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UMESTO PREDGOVORA:
RAST KONKURENTNOSTI - PUT OZDRAVLJENJA
POLJO(PRIVREDE)

"Kada se promene u kompaniji odvijaju
sporije od promena u okruZenju,

znajte da je kraj sve blizi".

(DzZek Velg, predsednik Upravnog
odbora DZeneral elektronika)

Radeci na projektu »Strategija ozdravljenja i restrukturiranja preduzeca u
kriznim uslovima« (Ministarstvo za nauku i tehnologiju Republike Srbije)
shvatio sam, zapravo, da je konkurentnost put ozdravljenja privrede 1
poljoprivrede, koje se nalaze u dubokoj i sveobuhvatnoj krizi. Pri tom su
nerazdvojni makro nivo i mikro nivo konkurentnosti. Na makro nivou vazna je
spremnost, organizovanost, struénost i kompetentnost drzave i valjanost njenih
instrumenata — sa ciljem da podstaknu, pomognu i podrZe konkurentnost
priviede na drZavnom, granskom, sektorskom nivou i nivou privrednih
subjelfata. Mikro nivo podrazumeva restrukturiranje subjekata — svojinsko,
organizaciono, upravljacko, proizvodno, trZisno.

I na makro i na mikro nivou nuZne su, dakle, viSestruke promene. Rec je o
mukotrpnom i1 bolnom procesu tranzicije, koji zahteva intenzivne procese

restrukturiranja. Za konkurentnost je vaZno restrukturiranje subjekata,
posebno trzigno.

Konceptualni okvir za izvodenje trZiSmog restrukturiranja subjekata
ukljuCuje sledeée, medusobno povezane intcrakcije; (1) razumevanje novog
trziSnog ambijenta; (2)spoznaja §ansi i opasnosti; (3) utyrdivanje vizije promena;
(4) sagledavanje jakih i slabih strana i njihovo dovodenje u vezu sa kriti¢nim
faktorima uspeha u novom trZiSnom ambijentu; (3) izbor pravaca i metoda
trziSnog restukruriranja; (6) institucionalizacija nove pozicije marketinga u
miksu poslovnih funkcija preduzeéa; (7) razvijanje propulzivnog sistema
kontrole i revizije (Todorovi¢, 2001).




TrZiSno restrukturiranje  subjekata podrazumeva promene u naéinu
poslovanja domacih preduzeca 1 farmi, shodno savremenoj svetskoj praksi. Od
trzi§nog restrukturiranja se ocekuje da osposobi naSa preduzeéa i farme da
posluju po standardima medunarodnog marketinga. Pri tome je vazno shatiti
da kvalitet proizvoda postaje sve znacajniji faktor konkurencije.

Za supesno privredivanje najvaznije je da sc afirmiSe svest o znafaju i
prirodi trZiSne orijentacije, u smislu da svi zaposleni budu indoktrinisani
bazi€nom marketing filozofijom, da shvate da je smisao 1 uslov postojaija
preduzeca da ono zadovoljava kupce bolje od konkurencije.

Dakle, ishodi$na tacka trziSnog restrukturiranja treba da bude kupcu
orijentisano preduzeée 1 farma, koji ¢e¢ svojim poslovnim portfoliom,
organizacionom strukturom i kulturom, kao 1 sistemom menadZmenta, biti
podredeni kreiranju vrednosti za kupce, shodno konstatacijama Pctera Drakera
»da je kupac osnova preduzeéa i njegov poslodavac«. Stoga se od preocesa
trzi$nog restrukturiranja o¢ekuje da poveéa moguénost preduzeéa 1 farme da pre
drugih otkrije 1 spozna kupce, kao i da kroz kreiranje konkurentnih prednosti
iste zadrzi, privuce nove i povrati ranije izgubljene.

Pored toga, polazna teza u opredeljenju za ovu temu je 1 Cinjenica da su
individualna ekonomika odgovornost, preduzetniStvo i konkurencija — nasa
sudbina.

Cilj nam je, da ovim zbornikomn, rasvetlimo ovaj vazan i aktuelan problem
naSe ekonomije i agrame ckonomije, sa viSe aspekata - eckonomskog,
agronomskog, tehnoloskog. Ovim putem iznosimo 1 rezultate na$ih
istraZivanja na projektima koje finansira Ministarstvo za nauku i tehnologiju
vlade Republike Srbije. Isto tako razmenjujemo, na ovaj nacin, iskustva
pojedinih  zemalja, §to je dragoceno za proces izradnje strategije
konkurentnosti nase poljo(privrede). )

[ na kraju, zahvaljujem se svim autorima radova, ucesnicima skupa i
sponzorima. Zahvaljujem se Ani Durec, Zuzani Purovka 1 Natasi Kolundzi¢,
prof. engleskog, za aktivnosti na pripremi ovog zbornika.

Novi Sad, 01.04.2003. Prof.dr Radovan Pejanovig,

urednik zbormika

Originalni nau¢ni rad
Original scientific paper

FAKTORI KONKURENTNOSTI POLJO(PRIVREDE)

Pejanovié, R., Tica, N, Vlahovi¢, B, '

»Posedovati konkurentsku

prednost isto je Sto i imati

pisto]j u borbi nozevimax,
(Nepoznati autor)

Rezime: Autori razmatraju  fenomen konkurentnosti sa razli¢itih  aspekata.
Konkurentnost je visestruko znalajna, posebno za ekonomiju zemlje kakva je nasa:
autarkicna i zaostala. U njoj subjekti konkurentski »dremaju«, tehnoloski zaostaju,
marketinski ne razniisljaju.

Teorijska istraZivanja i praktiéna iskustva govore nam da su faktori konkurentnosti
poljo(privrede) mnogobrojni. Posebno je vaina, po naSem wmisljenju, koordinacija
ekonomskih subjekata i drzave. Restrukturiranje privrede i subjekata, kao i druge
tranzicione reforme u funkciji su konkurentnosti, koja je centralna kategorija trZiine
privrede.

Kljuclne redi: konkurentnost, faktori, nivoi, teorija, praksa, privreda, poljoprivreda.

UvoD

Opredeljujuéi se za privrednu 1 ukupnu druStvenu tranziciju prihvatili
smo izgradnju otvorene ekonomije kao vazan trancizioni cilj. To podrazumeva
suoCavanje sa fenomenom konkurentnosti, koga je potrebno rasvetliti 1 u
teorijskom i u praktiénom pogledu.”

Konkurencija sa latinskog prevedeno znaéi suparmstvo, nadmetanje,
takmicenje. U ekonomiji ona je motor napretka i razvoja. Posredstvom

' Dr Radovan Pejanovié, red. prof., Dr Branislav Vlahovi¢, vanr.prof,, Dr Nedeljko Tica,
vanr. prof., Departman za ekonomiku poljoprivrede i sociologiju sela, Poljoprivredni
fakultet, Novi Sad. :

“ Rad je deo istraZivanja na projektu: “Strategija ozdravljenja i restrukturiranja
preduzeca u kriznim uslovima®.



konkurencije deluju ekonomski zakoni proizvodnje, raspodele, razmene i
potroSnje. Konkurencije, naravno, nema bez trziSta i trZiSne privrede. Ona,
shodno kretanju ponude i traZnje, ¢as obara, ¢as podize cene robe iznad ili ispod
njene vrednosti i tako posredno informiSe proizvodace da li su se opredelili za
proizvodnju nepotrebnih ili potrebnih proizvoda, u nedovoljnoj, zahtevanoj ili
suvi$noj koli¢ini. Ona je vaZna na svim nivoima: mikro nivou (preduzece,
farma) 1 makro nivou (drZzava, region, grana).

Jo§ su klasiéni ekonomisti, posebno Adam Smit isticali veliki znacaj
konkurencije, kao prvog uslova ekonomskog napretka i harmonije pojedinacnih
i drustvenih interesa. Cuvena parola /aissez faire ("pustite stvari da teku svojim
tokom") izrazava klasi¢ne ideje o slobodnoj konkurenciji u najsazetijem obliku.

Pod uticajem tih ideja 1 jo§ vise usled ogromnog razvoja proizvodnih snaga
savremenog druStva i konaéne pobede kapitalistickog naCina proizvodnje,
slobodna konkurencija postaje glavno obelezje modernog kapitalizma i osnovni
mehanizam kojim se podstie ekonomski razvitak i uskladuju proporcije
drustvenog privredivanja. U razvijenim zemljama neguje se takmi€arski etos u
svim sferama ljudskog Zivota, posebno u ekonomiji.

Danas se konkurentnost u EU (izveStaji "Savetodavne grupe za
konkurentnost” — CAQG) definiSe kao "stepen u kome zemlja u slobodnim i
pravi¢nim trziSnim uslovima moZe da proizvede dobra i usluge koji ¢e izdrzati
probu medunarodnog trZista, obezbeduju¢i istovremeno rast realnog dohodka
gradana".

Eksperti Svetskog ekonomskog foruma i1 Medunarodnog instituta za
menadZzment sve €inioce konkurentnosti privrede jedne zemlje grupisu u
osam podrucja: (1) rast, razvoj i stabilnost na zdravim ekonomskim osnovama;
(2) stepen internacionalizacije privrede; (3) stepen pravne drzave, kvalitet
drzavne administracije i kvalitet ekonomske politike koju drzava vodi; (4)
razvijenost finansija, finansijskog trZista i stepen njihove internacionalizacije;
(5) stepen razvijenosti i dinamika razvoja privredne infrastrukture; (6)
razvijenost menadZmenta; (7) razvijenost i nivo primene nauke i tehnologije; (8)
ljudski kapital i kvalitativna struktura stanovnistva.

Postoje razliCiti nivoi posmatranja konkurentnosti. Mi ¢emo ih u daljem
tekstu (kroz naslove i1 podnaslove) posebno razmatrati.

TEORIJSKI PRINCIPI KONKURENTNOSTI

Konkurentnost drzave (nacionalna konkurentnost)

Najveéi svetski struénjak za konkurentnost profesor ekonomije na Harvardu
Majkl Porter smatra da je nacionalna konkurentnost prednost determinisana sa
Zetiri atributa, koja su razliita za svaku zemlju. Re€ je o tzv. nacionalnom
"dijamantu" koga ¢ine: (1) faktor uslova (obdarenost zemlje resursima); (2)
uslovi vezani za traznju (3) industrije koje podrzavaju proizvodnju konkurentnih
proizvoda ili su povezana sa njom (pratece industrije); (4) strategija, struktura i
rivalitet kompanija (re¢ je o razlikama u stilovima upravljanja, kao i razlikama u
intenzitetu domacée konkurencije — §to stvara prednosti ili slabosti kompanija u
konkurenciji). Svi ovi elementi "dijamanta" utiéu individualno ali i kroz
interaktivni medusobni odnos na kreiranje nacionalne konkurentnosti. U osnovi
prevazilaZenja nedostatka koje neka zemlja ima u pojedinim "dijamantima” leZi
maksimalno kori$¢enje inovacija. U osnovi koncept konkurentnosti Porter svodi
na nacionalnu produktivnost (Porter, 1983).

Teorijom kreiranja konkurentne prednosti neke zemlje, Porter je pokuSao da
objasni visoko uéesée nekih zemalja u svetskoj trgovini, a za koje, imajuci u
vidu njihovo faktorsko obilje i raspolozivost, teoretski nema uslova. Tipican
primer je Svajcarska, kao vodeéi izvoznik Cokolade, koja sve potrebne sirovine
kakaoa mora da uveze, ili Japan koji je proizvodnju &elika zasnovao na uvoznoj
sirovini.

To govori da konkurentnost obohvata Siroku skalu klju¢nih preimuéstava
kao §to su znanje, finansije, proizvodno iskustvo, trzina ocena i tsl.
Analizirajuéi ameri¢ku konkurentnost u svetskoj ekonomiji Scot i Lodge definiSu
nacionalnu konkurentnost kao "sposobnost zemlje da kreira, proizvodi,
distribuira i/ili servisira proizvode u medunarodnoj trgovini sve dotle dok zarade
prevazilaze troskove kori§éenih resursa" (Scot i Lodge, 1985).

Sta odreduje nacionalnu konkurentnost i koji su to najznadajniji indikatori
nacionalne konkurentnosti?

Prvo treba ista¢i da mera konkurentnosti u mnogome zaisi od istorijskih
okvira posmatranja. To znadi, da smo u situaciji da Zivimo i radimo u periodu
pre industrijske revolucije, smatrali bismo potencijalno konkurentnom onu
zemlju koja obiluje prirodnim resursima, radom i kapitalom. U tom sluaju
komparativna prednost bi se poklopila sa konkurentskom prednosti. U periodu
ubrzane industrijalizacije zemalja, rasta masovne proizvodnje i ekonomije
obima, konkurentnost bi se svela na troSkovne prednosti, odnosno na cenovnu
konkurentnost.



Druga polovina dvadesctog veka predstavlja prekretnicu, s obzirom, da «
tom periodu raste organizovana proizvodija znanja, koja povezana sa
postojecom industrijskom osnovom 1 infrastrukturom, postaje motor pvivrednog
rasta. Komercijalna primena najsavremenijih znanja ubrzo postaje
najznacajniji faktor nacionalne konkurentnosti. Vremenom s¢ kristaliSe saznanje
da konkurentnost nacije zavisi od njene sposobnosti menadZmenta, tchnoloskih
resursa 1 Inovacija. Ovaj novi tip konkurentnosti, karakteristian je po visokom
uc¢eséu troskova istrazivanja 1 razvoja u ukupnim troSkovima. Proizvodi koji
postaju predmet razmene sve viSe su visoko tehnoloski intenzivni. Sada
dolazimo do odgovora na postavljeno pitanje: Nacionalna konkurentnost
zavisi od svih onih faktora koji mogu da pospeSe kreiranje novih znanja,
njihovu primenu kao i poboljfanje postojecih znanja vezanih kako za
proizvod tako i za proizvodni proces. Saznanja idu dalje 1 sve se vise shvata da
nisu sva znanja podjednako multiplikativna za privredu. Ona zemlja koja ima
prednosti u generickim tehnologijama 1 njihovoj primeni moze za sebe da kaze
da je konkurentna. U generi¢ke tchnologijc spadaju one tehnologije Cije
uvodenje u privredni Zivot zemlje ima snaZzan uticaj na promenu kompozicije
privrednth aktivnosti, prozima sve sektore 1 na taj nacin pospesuje privredni rast
1 konkurentnost kako zemlje, tako i odredenog scktora, odnosno firme. Znadi,
ukoliko zemlja Zeli da sagleda svoje konkurentne moguénosti, prvo mora da sc
koncentriSe na svoj sektor istrazivanja i sagleda stanje u njemu, proizvodnju
inovacija, investicione aktivnosti kao i nivo kvalifikovanosti radne snage kojom
raspolaze. Kako se sve ove aktivnosti odvijaju prevashodno kroz delovanje firmi
to formiranje konkurentnosti, u ovakvim uslovima, ne moZze biti prepusteno
samo pojedinaénim firmama bez obzira koliko velika njihova ekonomska snaga
bila. Medu prvima je Japan, u praksi, primenio strategiju kreiranja
konkurentnosti. Japanski biznis radio je u sprezi sa japanskom vladom i
praktiéno pokazao da je, planski, stvorio konkurentsku prednost, moZze se reéi,
svojevrsnu "upravljanu konkurentnost”.

Analizirajuei uzroke pada ameri¢ke konkureninosti, Scot 1 Lodge poscbno
isticu ulogu vlade: "koja svojom politikom i mstifucijama moze vise da utiée na
konkurentnost nego prirodni resursi. Znacaj tradicionalnih prirodnih prednosti je
redukovana 1 konkurentska pozicija SAD-a zasnovana je na man-made
prednostima. Konkurentnost je sve vise i vise stvar strategije 1 sve manje i manje
proizvod prirodnog okruzenja"

Pored analize tchnoloske sposobnosti zemlje, nacionalna konkurentnost
moZe se sagledati 1 kroz stanje trgovinskog bilansa kao i odnos trgovine robom
1 trgovine uslugama. Po pravilu, trgovina robom donosi vece zarade 1 autput po
zaposlenom. U zemijama gde raste udeo trgovine uslugama ima indicija da

dolazi do stagnacije konkurentnosti. Konkurentnost je rezultat i jeftine i brojne
radiie snage.

Udeo izvoza zemlje 1 to udeo u svetskom izvozu industrijskih proizvoda i
proizvoda visoke tehnologije kao 1 stope produktivnosti, bruto i neto investicije i
rast drudtvenog proizvoda po glavi stanovnika, vazni su indikatori koji se
moraju uzeti u obzir pri razmatranju nacionalne konkurentnosti. Tu je, svakako 1
devizni kurs, kojim se moze stimulisati ili destimulisati izvoz,

Konkurentnost firme

Na nivou firme dolazi do znacajnih promena, kada je konkurentnost u
pitanju:

Promenec faktora kounkurentnosti firme
Change of factors of a company’s competitiveness

Klasiéna firma Moderna firma

Cenovna konkurentnost Inovativna konkurentnost

Rad kao trosak Rad kao resurs

Specijalizacija zadataka Visestrukl zadaci

Separacija rada na nivou firme Integracija rada na nivou firme

Ekonomija obima Ekonomija opsega

Izvor: Jaksi¢, 2002.

Firme moraju tezitl konkurentnosti koja ima u vidu ne samo domacde vec 1
medunarodno trziste. »Konkurentnost na medunarodnom planu zahteva od firmi
da domacg pozicije pretvore u medunarodne« (Porter).

Porter smatra da je u vezi s ponasanjem firme nuzno ispunjenié sledeca Cetiri

usiova:

1. Firma treba na nastoji da ostvari konkurentnu prednost kroz incvacije i
promene tj. da nekim poslovnim potezom uéini neSto pre od drugih
konkurenata, a §to ¢e kupcei rado prihwatiti i cenitl. Firma »Soni«, na primer,
prva je uvela tranzistore u radio aparate, Sto se veoma povoljno odrazilo na
traznju tako inoviranih proizvoda.
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Konkurentna prednost treba da bude izraz ukupnog sistema vrednosti,
tj. da firma preduzima uspes$ne aktivnosti koje se ukljuéuju u stvaranje i



kori§¢enje proizvoda koje potroadi zahtevaju i prihvataju. Takav je primer
ponasanja italijanske firme »Beneton« (za proizvodnju odeée) koja je
svojom blagovremenom aktivnos$éu svela inventar na minimum, obezbedila
brzu isporuku 1 brzo reagovanje na modne trendove.

3. Konkurentna prednest odrZava se samo kroz stalno poboljSanje i1 firma
koja to ne €im lako biva potisnuta od strane konkurenata. Ta¢no je da se
ponekad postignuta konkurentna pozicija moZe zadrzati u duZzem
vremenskom periodu i po prestanku unapredanja (uspesno uspostavljanje
veze za potroSaima, ekonomija obima u primenjenoj tehnologiji
distributivnih kanala i dr.) ali opustanje i verovanje u dugovecnost svoje
konkurentske prednosti je po pravilu zamka.Britanske, a zatim i americke
firme su u toku samo jedne decenije izgubile poziciju u proizvodnji masina
alatljika, koja je trajala skoro &itav vek, dok su konkurenti iskoristili
prednost nove kompjuterske tehnologije.

4. Postojanje globalnog pristupa strategiji, pri cemu je posebno znacajno da
firma obavezno uzima u obzir zahtev uévriéenja svoje pozicije na
medunarodnom trzistu i to kroz uspostavljanje medunarodnih marketinskih
kanala koje kontroliSe, zatim da se locira i v drugim zemljama u cilju
ostvarivanja lokalnih prednosti (koje prenosi u koriS¢enju lakSeg prodora
lokalnog trZista) kao i da uspostavlja koordinaciju i integraciju na
svetskoj osnovi vezano za ekonomiju obima ili znanja. Drugim reéima, da
nastoji da postiZe korist firmi preko medunarodne konkurencije.

Prema Filipu Kotleru, vodeéem svetskom ekspertu za marketing (Kotler,
2003), za konkurentnost firme vazan je marketinski nastup. On preporuduje
sledeée marketinske formule:

(1) Osvajanje visokim kvalitetom — Kupac koji se jednom opede na losem
kvalitetu ne¢e se ponovo vratiti, a usput ée i kritikovati preduzece.

(2) Pridobijanje kvalitetom usluge - Svaka vrsta usluge ima nekoliko
karakteristika: brzinu, ljubaznost, poznavanje, reSavanje problema itd. Svaki
pojedinac ¢ée razliitu vaznost pridavati nekom od elemenata usluge u
.zavisnosti od trenutka.

(3) Pridobijanje putem niZih cena - Strategija niskih cena se pokazala
delotvornom, ali niske cene same posebi nisu dovoljne da bi se izgradilo
odrZivo poslovno preduzeée. Salama nekog proizvodaa moze imati nisku
cenu, ali i najniZi moguci kvalitet. Mora da postoji mera kvaliteta da bi
kupci osedali da kupuju po vrednosti, a ne samo po ceni.

(4) Pridobijanje putem ulaska na trZiSta sa vosikom stopom rasta - Re¢ je
o trzistu visokih zahteva i visokih profita, gde jedna prose¢na kompanija
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moze i da propadne ako ude na ovakvo trZiste. Ovde proizvod veoma brzo
zastareva i kompanija mora neprekidno da investira da bi odrzala kprak:
Re¢ je o trzidtu elektronskih komponenata, biotehnologije, robotike 1
telekomunikacija.

(3) Pridobijanje putem prevazilaZenja zahteva kupaca — Jedan qd
najzastupljenijih marketinskih stereotipa, istiée Kptler, Jeste da jJe
najuspesnije ono preduzeée koje neprestano prevazilazi o¢ekivanja kup}acgv
IzlaZenje u susret zahtevima kupaca ¢e 1h samo zadovoljiti. Prevazﬂazgny;
njihovih zahteva ¢e ih odueviti. Velika je verovatnoca da ¢e se odusevljeni
kupac pretvoriti u stalnog kupca.

Globalna konkurentnost

Pod globalnom konkurentnodéu podrazumeva se sposobnost drZave da
podstie (ckonomskim, institucionalnim i socijalnim merania) uspes$an nastup 1
opstanak firmi na svetskom trziStu.

Svetska privreda se nalazi u procesu ckonomske globalizacije. Kljuéni
faktor toga procesa je informaciona tehnologija (IT). koja je priblizila udaljena
trzidta i resurse. ujednacila ukuse i potrebe. Razvoj IT maroéito je omogucio
Sirenje biznisa i upravljanje njime na velike daljine. Finalni proizvodi su sve vise
zasnovani na intenzivnom istrazivadkom i razvojnom radu, dok pravce
medunarodne  trgovine odreduju  novokreirani  proizvodi 1 inovatori.
Korporacijske strategije sve se vide zasnivaju na ovladavanju tehnologijom koja
je postala kritiéni faktor konkurentnost1.

Tchnologija postaje instrument globalne konkurentnosti, €mmie podstice
globalizaciju i obratno, proces globalizacije nemog.uée jc OS"[\’CIFI’[I 'bez
tchnoloskog napretka. Interakcijom tchnologije i globalizma dolazi do pojave
tehnoglobalizma u svetskim razmerama.

Globalizaciji su takode doprineli procesi liberalizacije medunarodne
trgovine, vodeni grupnom akcijom velikog broja zemalja, kroz razne vrste
institucionalnih aran?mana na multilateralnoj osnovi 1 pregovora u okviru
GATT-a (STO).

Globalizacija unosi, dakle, novu dinamiku u svetskoj privredi i prakti¢no
svakoj zemlji i kompaniji pruza Sansu da promeni svoje mesto na bolje. Al isto
tako, stedene prednosti nisu sc nikada tako lako gubile i menjale a kapital tako
brzo i u tom obimu selio iz zemlje u zemlju.




U novim uslovima firme svoje poslovanje vezuju za globalni nivo, nikako
za jendu zemlju. Konkurentnu borbu mnoge kompanije pretvaraju u
kooperacijski odnos, gradeci strategijske saveze, kako bi vladale kritiénim
faktorom konkurentnosti — tehnologijom. S tim u vezi formiraju se alijanse, kao
specifiéne forme partnerskih odnosa (licenca, kooperacija, zajednicka ulaganja).
Preduzeca se ukljuuju u mreZe alijansi. Motivi za formiranje strateskih alijansi
u odgovaraju¢im sektorima su: (1) tehnolo$ka komplementarnost; (2) pristup
trzi§tima; (3) uticaj na strukturu trzi§ta. Koopercija zna¢i ukljuivanje drugih
firmi u obavljanje odredenih tehnoloskih operacija.

Firme su podstaknute da obavljaju kooperacije 1 ulaze u alijanse 1 mreze,
jer se time smanjuje neizvesnost (tehnoloska 1 trzina). TehnoloSka povezanost
1 meduzavisnost doveli su do toga da su eksterni uticaji postali veoma snazni,
tako da ni jedna privreda ne moZe sebe da posmatra izolovano od promena koje
se deSavaju kod drugih.

Nosioci globalne konkurentnosti su firnie i to prevashodno transnacionalne
kompanije, ¢iji interesi i znadaj prevazilaze nacionalne okvire, dok je nosilac
nacionalne konkurentnosti drzava.

Konkurentnost na svetskom trziStu kompanije procenjuju globalno,
porededi se sa rivalima iz iste oblasti. U tom smislu su one izlozene globalnoj
konkurenciji. One su, medutim, u sprezi sa drzavnim aparatom. Time drzava, na
medunarodnoj sceni, postaje akter u senci. DrZava je ta koja gradi osnovu
nacionalne konkurentnosti i do te mere se meSa u stvaranje konkurentske
prednosti da se govori o tehnolo§kom neomerkantilizmu. U ¢emu se posebno
ogleda uloga drzave? Drzava u razvijenim zemljama raznim posrednim i
neposrednini merama pospeSuje razvoj strategijskih industrija, kojima se
podstice liderstvo u tehnologiji i njenoj komercijalnoj primeni.

Strukturna konkurentnost

Svaka promena strukture privrede utiCe na konkurentnost firme.
Ovladavanje upravljanjem 1 kontrolom faktora struktume konkurentnosti
pospesuje rast nacionalne konkurentnosti.

Koji su to faktori strukturne konkurentnosti?

Uticaj i promene koje donosi primena tzv. generi¢kih tehnologija, deluju u
pravcu izmene postojece privredne strukture u zemlji. Mikroprocesorska
tehnologija infiltrira se u gotovo sve proizvodne procese. Telekomunikaciona
tehnologija omogucila je povezivanje i1 obezbedila neslu¢enu razmenu 1 tokove
informacija. Otkri¢e novih materijala supstituiSe postojece i stvara potpuno nove
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proizvode i nove industrijske sektore. Biotehnologije se, takode, svrstavaju u
genericke tehnologije.

Genericke tehnologije su zanovane na naucnim i tehni¢kim znanjima i
privilegija su grupe razvijenih zemalja, pa ¢ak i u okviru njih svedene su na
nekoliko najrazvijenijih.

Uticaj ovih tehnologija konkretno se ispoljava na privredu zemlje kroz
pojavu potpuno novih, do tada nepoznatili proizvodnih sektora, propadanje i

gaSenje zastarelih sektora 1 unapredenje postojecih industrijskih sektora, koji uz
izvesnu transformaciju mogu ostati u konkurentskoj trei.

Konkurentnost robe

Sta je to to utice na kupca da se, pri ponudi istovrsnih roba, opredeli bag za
odredenu robu?

U periodu pre idnustrijske revolucije i nepostojanja masovne proizvodnje,
delimi¢no zbog izraZene traznje a delimi¢no zbog visokih tro§kova proizvodnje,
cena je bila odluéujuci faktor konkurentnosti robe. Onaj, ko uspe da ponudi robu
sa nizom trZiSnom cenom, odnosio je pobedu. Cena kao faktor konkurentnosti
preovladuje na svim trziStima gde postoji glad za robama kao i u uslovima niske
plateZzne sposobnosti kupaca. Tu kupci ne biraju mnogo, u nedostatku robe,
prihvataju proizvod koji moze da zadovolji osnovne potrebe, posto im platezna
sposobnost ne dozvoljava luksuzne zahteve koji bi dodatno uticali na promenu
cene na viSe. Ovakva trZiSta poznata su kao »cenovna trziSta« (price market) i
prisutna su u periodima posle velikih ratova i u nerazvijenim zemljama.

Mozemo reci, da se u periodu od Sezdesetih godina proslog veka, svetsko
trziste, u globalu, transformife od »cenovnog trZista« u »trZiite kvaliteta«
(quality market). Cena gubi na znaaju a druge osobine proizvoda kao §to su
kvalitet, oblik, lakoca upotrebe, vek trajanja, sigurnost, pouzdanost, brzina
isporuke, garantni rokovi, servisiranje'i nabavka rezervnih delova i mnogi drugi
faktori, postaju odlucujuéi pri kupovini proizvoda. Sve faktore koji mogu uticati
na konkruentnost proizvoda van cene proizvoda svrstavamo u necenovne faktore
konkurentnosti. Svima je jasno da necenovni faktori imaju svoju cenu i da oni
uopste nisu »necenovni«. Medutim, za kupca su vidljive dve komponente: cena
(koja moze da bude visa i niza) 1 osobine proizvoda (koje mogu ili ne mogu da
zadovolje kupca u potpunosti). Kona¢na odluka o kupovini se donosi
kombinacijom pomenutih faktora i izborom najpovoljnije varijante za kupca.
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Zemlja koja je 1990. godine ostvarila najvecu konkurentnost svojih
proizvoda je Japan' i to zahvaljujué¢i faktoru istraZivanje i razvoj, odnosno
tehnoloskoj konkurentnosti svojih proizvoda. Zatim sledi Svajcarska, koja je
konkurentna, pre svega, zbog politicke stabilnosti i neme$anja drzave u biznis,
da bi SAD bile na tre¢em mestu 1 to zahvaljujuéi. pre svega, velikom trzistu i
trzidnoj orijentaciji. Kanada, Svedska., Australija i Norveska konkurentnost
svojih proizvoda zasnivale su prvenstveno na prirodnim resursima, Nemacka —
medunarodnoj orijentaciji a visoko mesto na ovoj listi zauzimali su Singapur,
Tajvan, Hongong, Juzna Koreja 1 Malezija.

Na osnovu strukture faktora konkurentnosti robe jedne zemlje, mogude je
sagledati 1 njenu nacionalnu konkurcntnost. Najcesce, visoko konkurentne
zemlje svoju lionkurentnost zasnivaju prvenstveno na necenoviim
faktorima, medu kojima sc isti¢c tchnoloSka superiornost prizvoda 1
nauénoistrazivacki 1 razvojni rad. koji opredmeceni u finalnim proizvodima,
kroz visi kvalitet proizvoda, sigurnost upotrebe, moguénost zadovoljenja novih
kao 1 poboljSanja postojeéih potreba ¢ine proizvod privlaénijint od ostalih. U
osnovi veéine necenoviih faktora konkurentnosti ugraden je faktor tchnoloski
razvoj. Konkurentnost robe zasnovana na tehnoloskoj prednosti predstavlja
tehnolo§ku konkurentnost. Tehnoloska konkurentnost zasnovama na
istrazivac¢kom 1 razvojnom radu, predstavlja osnov konkurentnosti 1 sublimaciju
velikog broja ostalih necenovnih faktora koji su se neposredno ili posredno
razvili zahvaljujuéi tehnolo§kom napretku.

Zahvaljuju¢i dinami¢nom ckonomskom rastu i pravoremenom uklju¢ivanju
u svetske tokove transfera tehnologije. neke zemlje u razvoju poput Juzne
Koregje su znaéajno povecale svoju konkurentnost na svetskom trzistu. Evolucija
konkurentnosti Juzne Koreje tckla je od izvoza proizvoda, ¢ije su niske cenc bile

' Tajna konkurentosti Japana vezana je za faktore uspcha na (ri nivoa: (1) Faktori
uspeha vezani za preduzece: dugorotno istrazivanje u preduzeéu: orijentacija na kupcee:
brza primena rezultata istrazivanja i razvoja (IR): organizacija; vertikalna i horizontala
integracija; niski tro§kovi finansiranja; segmentacija trZista; (2) Faktori uspeha vezani za
zaposlene: visoka radna spremnost i sposobnost: jaka identifikacija zaposlenih sa ciljein
preduzeca; permanentno poboljsanje: podsticajno dejstvo sistema plata, nagradivanja i
bonusa; visok nivo obrazovanja; lojalnosl sindikata prednzec¢u; grupa odnosno tim dolazi
ispred individue: “kolektivizam™; (3) Faktori uspcha vezani za nacionalnu privredu:
uska kooperacija drzave i prcduz.cca preko ministarstava; dugorotne zajednicke
strategije preduzecéa i drZave; spremnost precuzimanja iskustava, inovacija i pronalazaka
iz inostranstva uz koordinaciju Ministarstva trgovine i industrije; sinergija i rivalstvo na
japanskom domadem (rZiStu:  veliko domace trZiSte sa  jakom  selektivnom
konkurencijom; politicka i ckonomska stabilnost. (Prema: Poslovna politika, Beograd.
mart 2002, str. 43-46).
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faktor prodora na iotrziste, ka izvozu tehnoloski intenzivnih proizvoda visokog
kvaliteta.

Kotler isti¢e sledece faktore konkurentnosti proizvoda:

(1) Pridobijanje neprekidnim usavr§avanjem proizvoda — Neprekidno
usavriavanje proizvoda je valjana strategija, narodito ako preduzeée moZe
da prednjaéi u poboljSanju.

(2) Pridobijanje inoviranjem proizvoda — Cesto se moZe ¢uti — ili inoviraj ili
nestani! Neke velike kompanije. poput kompanije Soni, dostigle su visoke
profite uvodenjem novih proizvoda.

(3) Pridobijanje putem adaptacije i prilagodavanja proizvoda kupcu —
Muogi kupci Zele da prodavac modifikuje svoju ponudu tako da u nju
ukljuci neke specifiéne karakteristike ili usluge koje bi zadovoljile njegove
indivudalne potrebe.

Marketing u funkciji konkurentnosti

Efdsritra da se umede dobrog marketinga nalazi u izboru dobrog
komercualnog imena. Proces stvaranja jakog imena proizvoda sastoji se iz
mnogo faza. One se mogu grupisati u dve: razvoj ponude vrednosti kupcima i
stvaranje robne marke.

U okviru prve faze treba po¢i od Cinjenice da kompanije raspolazu
ogranienim resursima i moraju da donesu odluku kuda da ih usmere. S tim u
vezi treba:

(1) Izabrati jasno pozicioniranje proizvoda — Pri tome Porter predlaze tri
reSenja: izvrsiti deferencijaciju proizvoda, biti vode¢i po niskoj ceni ili imati
posebno mesto na trzistu. Porter upozorava kompanije da ¢e izgubiti bitku sa
kompanijama koje su superiorne u jednom reSenju, ako pokusaju da budu
dobre u sva tri reSenja. Srednji put predstavlja svojevrsnu zamku. Tesko je
da kompanija bude najbolja u sve tri oblasti, pa dak i u dve. Veéina
kompanija ne poseduje dovoljno finansijskih sredstava da bi bila najbolja u
svemu. StaviSe, tri vrednosne discipline zahtevaju razlicite sisteme i stavove
upravljanja, koji su esto u koliziji,

Tresi 1 Virsema predlazu da preduzeée treba da postuje Setiri pravila ako
zeli da postigne uspeh: (a) postati najbolji u jednoj od tri vrednosne
discipline; (b) ostvariti adekvatan nivo poslovanja u ostale dve discipline;
(¢) stalno unapredivati superiornu poziciju u izabranoj disciplini, da
konkurencija nebi pobedila; (d) neprestano postojati sve adekvatniji u ostale
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(2)

3)

dve discipline, posto konkurencija stalno podize ofekivanja kupaca o tome
Sta je adekvatno, a $ta ne.

Izabrati specifiéno pozicioniranje proizvoda — Kompanije ne treba samo
da jasno pozicioniraju svoj proizvod ve¢ i da saopSte Sta se konkretnije
dobija kupovinom njihovih proizvoda. Najée$¢e se reklamira samo jedna
glavna osobina proizvoda poput: najbolji kvalitet, najperformanse,
najpouzdaniji, najtrajniji, najsigurniji, najbrzi, najbolje §to se za taj novac
moze kupiti, najjeftiniji, najprestizniji, najbolji dizaj ili stil, laka upotreba i
najprikladniji.

Tokom traZzenja specifiénog pozicioniranja poslovna jedinica, prema
Kotleru, treba da razmotri slede¢e moguce izvore:

- pozicioniranje prema karakteristikama (na primer, najstarija pivara);

- pozicioniranje prema koristima za potro§aca (»Volvo« isti€e da su
njihova kola sigurnija);

- pozicioniranje prema nacinu upotrebe 1 primeni (»Najk(i opisuje-jedne
od svojih patika kao najbolje za tréanje, druge za fudbal);

- pozicioniranje prema korisnicima proizvoda  (»Eplkompjuter«
predstavlja svoje kompjutere 1 softvere kao najbolje za graficke
dizajnere);

- pozicioniranje prema klasi proizvoda (predstavljanje kao vodece u datoj
klasi proizvoda);

- pozicioniranje prema odnosu kvalitet/cena (»Sanel 5« je vrlo kvalitetan i
skup parfem).

Izabrati vrednosno (cenovno) pozicioniranje proizvoda - Posto kupci
razmi§ljaju i o tome $ta dobijaju za svoj novac, prodavac mora vrednosno
pozicionirati svoj proizvod. S tim u vezi moguce su razli€ite moguénosti:

- bolji proizvod - vi§a cena (re€ je o luksuznim proizvodima koje su znak
vi§eg Zivotnog stila, prestiza (»Mercedes«, »Gucéi«, pojedine kubanske
cigare 1 tsl.).

- bolji proizvod - ista cena (na primer, »Tojota« je na trziSte iznela svoj
novi Lexus automobil reklamirajuéi se kao proizvod koji nudi vise, ali
po istoj ceni);

- isti proizvod - niZa cena (svi su srecni kada mogu da kupe tipi¢an
proizvod ili marku po niZoj ceni od uobiajene, §to se i1 deSava u
pojedinim prodavnicama — diskontima);
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- slabiji proizvod — mnogo niza cena (tako na primer, lanac supermarketa
»Aldi« u Nemackoj poseduje manje supermarkete sa manjini
asortimanom proizvoda od kojih se veéina ne nalazi u policama ve¢ u
kutijama, a kupci moraju da donesu svoju korpu za kupovinu);

- bolji proizvod —niZa cena (ovo posebno privlaéi potrosace koji to nalaze
u uspeSnim specijalizovanim prodavnicama, koje karakteri§e veliki
asortiman u kategoriji njenih proizvoda).

Na kraju, moze se re¢i da svaka robna marka mora usvojiti strategiju

vrednosnog pozicioniranja namenjenu njenom ciljnom trzistu. Strategija »bolji
proizvod — vifa cena« imace jeduo ciljno trziste, a strategija »slabiji proizvod —
niza cena« privuéi ¢e drugo ciljno trziste. Jedino vrednosno pozicioniranje koje
¢e sa sigurno§€u propasti je »slabiji proizvod - visa cena«. Ovde se potrosa¢, na
kraju, oseéa prevarenim i beZi od tog proizvoda.

U okviru druge faze (stvaranje robne marke) dolazi posebno do izrazaja

ve§tina marketinga. Ovde je vazno:

1.

Izbor imena robne marke - pri emu su Zzeljena svojstva imena sledeéa:
treba da sugeriSe §ta to proizvod nudi; treba da odrazava svojstva proizvoda
poput nadina rada ili boje; treba ga lako izgovarati, prepoznati i upamtiti;
treba da bude osobito; ne treba da ima neadekvatno znacenje u drugim
zemljama 1 jezicima.

Stvaranje pozitivnih asocijacija — pri cemu kompanija treba da postavi tri
pitanja o asocijacijama: koje su asocijacije pozitivne, a koje negativne?;
koliko je jaka svaka asocijacija?; da li je neka asocijacija svojstvena samo
Mekdonalsu? Oni koji osnii§ljavaju robnu marku treba da uzmu u obzir pet
dimenzija koje prenose znaéenje: karakteristike (robna marka treba da
asocira na odredene karakteristike); koristi: vrednosti; karaket; korisnici
(jaka robna marka treba da sugerie koji je tip ljudi kupuje). Ukratko, robna
marka je jaka ako kupac sa njom povezuje pozitivne karakteristike, koristi,
vrednosti, karakter 1 korisnike.

Oruda za stvaranje identiteta robne marke — jake robne marke uglavnom
imaju: karakteristi¢nu re¢ (»Nestle«), slogan (»Pravi izbor«), boje (Zuta boja
Kodak filmova), simboli i logotipi (»Najk« koristi Majkl DZordana da
reklamira patike), imidz robne marke treba da se ureze u paméenje kupca.
Cak i nagin raspoznavaniju i lakoéa sa kojom se¢ pamti.

Skup pri€a — mogu se odnositi na osnivaca 1 na napor da se¢ stvori kompania
(pomisli se na ulogu Henrija Forda u osnivanju svoje kompanije). Mnoge
pozitivne price vezane za firmu ili njenog osnivaca sluZe da kupac sve vise
ceni robnu marku.
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Robna marka sama po sebi implicira odnos izmedu proizvoda i kupca. Ona
oznaCava skup kvaliteta i usluga koje kupac moze da ocekuje. Odanost
odredenoj robnoj marski stvara se zadovoljavanjem ocekivanja kupaca. Stoga
stvaranje robne marke trazi, po Kotleru, mnogo vise od stvaranja imidza robne
marke. TraZi brigu o svakom obliku kontakta koji kupac moZe da ima sa robnom
markor,

PROBLEMI NASE KONKURENTNOSTI

Pad konkurentnosti privrede

Brojna cmpirijska istrazivanja pokazuju da se konkurentnost naSe
poljo(privrede) smanjivala jo§ od sredine 60-tih godina prosloga veka, posebno
preko pada izvoza na trZiSta razvijenih zemalja. Imajuéi u vidu ckonomski
nedelotvoran privredni sistem, neodgovarajucu strategiju razvoja i nepovoljno
okruzenje, ovo negativno stremnjenje je nastavljeno, pa ¢ak 1 pojac¢ano tokom
90-tih godina. Ovo tim pre §to se cenovna i necenovna konkurentnost nasih
proizvoda 1 usluga od 1991. godine pogorsavala usled dejstva brojnih
nepovoljnih ¢inilaca u okruZenju, ali i unutradnjih &inilaca u uslovima
naglasenog slabljenja uspesnosti privrede i izolacionistiCke politike vladajuce
strukture.

Trgovinski bilans je znacajan indikator konkurentnosti privrede neke zemlje
(tabela 1):

Tabela 1: Trgovinski bilans SRJ (u mil. S)
Table 1: Trade balance in Federal Republic of Yugoslavia (in milions of S)

Godina Izvoz Uvoz Saldo t.rgovinskog Pokri-venog uvoza
bilansa 1ZV0ozom
1900. 4.651 6.701 -2.050 78,1%
1997. 2.368 4.799 -2.431 49.3%
1999. 1.498 3.296 -1.728 45 4%
2001, 1.903 4.837 -2,934 39.3%
2002, 2.270 6.320 -4,050 36,0%

Izvor: Radeno na bazi SGJ za odgovarajuée godine

Drasti¢an pad pokrivenosti uvoza izvozom govori o tendenciji pada naSe
konkurentnosti.

Pored gubitka trZista, do koga je do§lo zbog poznatih tragiénih dogadaja
koji su se dedavali, i svojevremena monopolizacija domacdeg triista predstavlja
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posredni, ali ne manje znacajan ¢inilac, koji opredeljuje nepovoljan konkurentni
profil nae izvozne ponude. Tome treba dodati, kada je re¢ o agrarnim
proizvodima i neadekvatnu agrarnu i spoljno-trgovinsku politiku drzave, koja -
§to iz nemodi, §to zbog nedijih interesa, nije osmi§ljavala, pratila 1 podrzavala
nasu agrarmu izvoznu proizvodnju. Zbog toga smo dosli u situaciju visokih
deficita spoljno-trgovinske razmene sa inostranstvoni.

Na cenovnu konkurentnost uti¢e, pored neorganizovanosti, prezaposlenosti,
nerada i javasluka i stanje opreme i tehnologije koja se koristi. Nasi ekonomski
subjekti nisu, §to iz objektivnih razloga, §to iz subjektivnih slabosti, pratili
konkurente na svetskom trZitu, u ovom domenu. Za razliku od drugih zemalja,
zastarelost, odnosno stepen amortizovanosti opreme koja se koristi u nasoj
privredi, znatno je poveéan u poslednjoj deceniji i danas iznosi vise od 85%.
Jedan od razloga za to je 1 veliko smanjenje uvoza opreme u periodu 1990-2000.
Uvoz oprenie toliko je smanjivan kod nas, da je spao 2000. godine na manje od
10%. S druge strane, u mnogim razvijenim zemljama, zemljama u razvoju i
zemljama u tranziciji, udeo opreme u ukupnom robnom uvozu stalno je
povecavan.®

Od necenovnih ¢inilaca konkurentnosti izdvajamo sve teZe stanje u
istraZivatko-razvojnom radu, kako na nivou zemlje u celini tako 1 na nivou
privrednih subjekata. Dok razvijene zemlje, zemlje u tranziciji i zemlje u
razvoju, ulaZu znatna sredstva u ovu delatnost,” u nas se, u inaée prepolovljenom
drudtvenom proizvodu, udeo istrazivacko-razvojnog rada smanjuje.

Kod nas je, sem nekih izuzetaka, istrazivacki rad u privredi zamro, a u
institutima 1 na fakultetima je drastino smanjen u odnosu na nivo od pre
devedesetih. Brojni vrsni istraziva¢i su napustili zemlju, a oni koji su ostali
uglavnom nisu motivisani za rad, kako zbog materijalnog polozaja tako i zbog
nemoguénosti usavr$avaija u inostranstvu. Zbog toga je 1 broj registrovanih

* Tako na primer, u Argentini je poveéan sa 32.0% na preko 46%. Brzilu sa 28.3% na
oko 43%, Madarskoj sa 34,6% na oko 42%, Holandiji sa 30,9% na oko 38%, Filipinima
sa 37.7% na 33,2%, Singapuru sa 44,6% na oko 38%. zemljama EU u proseku sa 33.8%
na oko 37%, i td.

? Tako na primer, udeo ukupnih izdataka u istraZiva¢ko-razvojni rad u bruto drudtvenom
proizvodu dostigao je u Svedskoj 3,9%, Finskoj 2,9%, Juznoj Koreji i Japanu po 2.8%,
SAD i Svajcarskoj po 2,7%, Nemadkoj 2.3%. Istovremeno je udeo izdataka za
istraZiva¢ko-razvojni rad u vrednosti prodaje nekih proizvoda dostigao visok nivo od
preko 20% (ltalija, Japan, Danska, SAD. Francuska) i ¢ak preko 30% (V. Britanija,
Svajcarska. Svedska). Najveée transnacionalne kompanije iz razvijenih zemalja godisnje
izdvajaju od pet do 10 milijardi dolara za istraZivanje i razvoj.
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patenata 1 ozbiljnih naucnih radova iz tehnike i tehnologije znatno smanjen u
odnosu na kraj osamdesetih godina, §to je u suprotnosti sa velikim dostignuéima
u razvijenim zemljama, pa i u zemljama u tranziciji. Sve to ima za posledicu pad
konkurentnosti naSeg izvoza.

Osiromasenjem stanovni§tva i privrede, kao i naglom liberalizacijom
spoljno-trgovinske politike, na3 prostor je postao trziste na kome relativno dobru
produ imaju, u prvom redu, proizvodi &ije su cene niske, a zanemaruje se njihov
kvalitet. U uslovima kada domace trziste ima svojstva tzv. "price market"”,
borba za bolji kvalitet proizvoda i usluga, za veéinu preduzeca, nema
prednost. Istina, neki proizvodadi proizvode, za strane kupce, robu viseg
kvaliteta, ali mmnogi to ne &ine, zbog niske tehnologije ili drugih razloga.

Zbog nedostatka finansijskih sredstava i pretvaranja naseg ckonomskog
prostora u “price market", nasi uvoznici i proizvodaéi su se orijentisali na manje
kvalitete uvozne ili domace sirovine i reprodukcioni materijal, §to se moralo i
mora nepovoljno odraziti na kvalitet finalnih proizvoda. Tome doprinosi i visok
udeo trokova inputa u finalnim proizvodima (od 30% do preko 60%). Tu su,
zatim i veliki gubici u privredi, veliki broj zaposlenih, nedovoljno koriS¢enje
proizvodnih kapaciteta, visoke fiskalne obaveze, precenjen devizni kurs koji
destimulide izvoz i stimulife uvoz, kreditna politika skupog novca, jaki uvozni a
slabi izvozni lobiji i td. Kada je agrar u pitanju, tu je svakako i nepovoljni
ekonomski polozaj poljoprivrede, pad investicija u ovu granu, raspad drustvenog
sektora i bedan poloZaj individualnog sektora poljoprivrede, i td.

Konkurentnost, odnosno nekonkurentnost nagih proizvoda opredeljuju i
mnogi drugi €inioci: pad proizvodnje zbog duboke i sveobuhvatne krize u kojoj
se nalaze privreda i drustvo; nedostatak i skupoca finansijskih sredstava za
kreditiranje proizvodnje za izvoz; stalno pogorSavanje politicke i ekonomske
situacije u zemlji; visok nivo korupcije i kriminala; nelojalna konkurencija i siva
ekonomija, koja se u nas kretala i do 40% nacionalnog proizvoda; pisanje u
nostranstvu o nama, ¢ime je znatno smanjen ugled nase zemlje u poslovnom
svetu, §to se nepovoljno odraZava na konkurentnost nasih proizvoda; smanjene
mogucnosti naSih izvoznika da ozbilnije istrazuju strana trZidta; zaostajanje u
pogledu stru¢nosti, niotivisanosti i kreativnosti administraativnog osoblja;
»Internet« se nedovoljno koristi u spoljnoj trogovini; zastarelost i prevazidenost
ambalaZe i materijala za pakovanje; malo se radi na stvaranju robnih marki,
brendova, bez kojih nema prode na svetskom tristu.

18

Problemi konkurentnosti izvoza agroindustrijskih proizvoda

U ovom poglavlju analizira se konkur;entnost izvoza agroindustrijskih, a
posebno stocarskih proizvoda iz naSe zemlje.

Izvoz je sa stanoviSta ukupne nacionalne ekonomije iz_uzetni9 znacajan,
odnosno predstavlja i temelj 1 osnovicu ukupnog razvoja agI'Ol}ldL‘IStrl_]& Ukupan
izvoz (1992-2001) robne grupe “Hrana i Zive Zivotinje™ iznosio je 1,9_ mlll_]arfil
dolara US dolara, §to prosecno godiSnje iznosi 282 miliona dolara. Isti se moze
okarakterisati kao veoma skroman, s obzirom na prisutne pgtencijalfe u na_§:01
agroindustriji (agroekoloski uslovi za proizvodnju, pr-eradlvaélfa 1n'du.str1J.a3
kadrovi, nauéni potencijali 1 sl.), i daleko je manji od nekih zemalja sa istim, ili
¢ak lo§ijim uslovima za poljoprivrednu proizvodnju. Na primer, prosecan izvoz
iz Madarske iznosio je 2,5 milijardi dolara, Austrije 3,1 milijardu, Gr(';k.e 2,9
milijardi, Hrvatske 425 miliona, Slovenije 333 milio_na, Slovacke 446 miliona i
dr. PreraCunato po stanovniku izvoz je na slede¢em nivou:

Tabela 2. Izvoz agroindustrijskili proizvoda u odabranim zemljama
Table 2. Export of agroindustrial products in chosen countries

$ po stanovniku/2001

Danska . 1.726

Irska 1.512
Francuska 321
Madarska 241

Grcka 227
Hrvatska 28
Slovenija 183

Srbija i Cma Gora 25

Rusija ‘ 8

Izvor: FAO, Rim, 2002.

U odnosu na pocetnu, ukupan izvoz u 2001. godini manji je za Citavih 146
miliona dolara, odnosno, ¢ak za treéinu. Na ostvarene izvozne rezultate delovao
je veliki broj, kako eksternih, odnosno faktora makrookruzenja, tako i internih

* Prisutne sankcije od strane OUN prema nagoj zemlji, uslovile su analizu izvoza, lfoja je
bila moguca za 1992 godinu, kao pocetnu, i u periodu od 1996 do 2001. godl.ne, U
analizu je uzet sektor primarnih poljoprivrednih proizvoda i proizvoda preradlvaékc;
industrije, tzv. sektor “07 (Hrana i Zive Zivotinje), prema standardnoj medunarodnoj
trgovinskoj klasifikaciji (S/7C).
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(domicilnih) faktora, koji reflektuju, izmedu ostalog, duboku i sveobuhvatnu
krizu u na$oj agroindustriji, a posebno u stocarstvu.

Pored opadanja izvoza napred navedenih proizvoda, zapaza se, jo§ jedna
negativna karakteristika, koja se reflektuje u smanjenju uéesca agroindu-strijskih
proizvoda u strukturi ukupnog izvoza. Tako na primer, u 1992. godini njihovo
ucesce iznosilo je 17%, da bi u poslednjoj opalo na 13%, §to je svakako
nezadovoljavajuce 1 treba da zabrine sve one koji se bave (i kreiraju) izvoznu
politiku u ovoj oblasti.

Tabela 3. Komparacija izvoza robne grupe »Hrana i Zive Zivotinje«
Table 3. Comparation of exports by commodity sections “Food and live animals™

(000 US $)

Robna grupa 1992 1996 1999 2001
0 Hrana i five Zivotinje

00 Zive Zivotinjc 32 4 5 7
01 Meso i1 preradevine 29 30 25 11
02 Mlecni proizvodi i jaja 0 7 6 3
03 Riba i preradevine ] 1 1 1
04 Zitarice 1 preradevine 180 144 71 31
05 Povrée i voce 117 159 141 143
06 Seer, proizvodi 1 med 29 0 4 41
07 Kafa, ¢aj, kakao i zadini 5 16 13 15
08 Sto€na hrana 22 23 14 7
09 Razni proizvodi za ishr. 6 15 12 14

Izvor: Statistika spoljne trgovine SR Jugoslavije, SZS, Beograd

Uslovi izvoza agroindistrijskih proizvoda veoma su slozene prirode. Naime,
prisutna je izuzetna zatvorenost pojedinih trzista. Primenjuju se razni vidovi
barijera u uvozu, kako u vidu tehnic¢kih prepreka — ISO standardi, model
EDIFACT medunarodnog sistema komuniciranja, tako 1 kvantitativnih,
carinskih, 1 drugih ogranienja — kao integralnog dela mera agrarnog
protekcionizma.

U posmatranom periodu, za izvoz stofarskih proizvoda, odnosno robnih
grupa: zive zivotinje, meso i preradevine, mleko 1 riba, karakteristiéno je da
imaju veoma razli¢itu vrednost 1 uécS¢c u ukupnom izvozu. Prose€an izvoz
iznosio je 38 miliona dolara, uz tendenciju vcoma znac¢ajnog pada po stopi od
11,32% godisnje (histogram 1.), i uz velika variranja (CV 30,8%).
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U 1992. godini izvoz ovih proizvoda iznosio je 62 miliona dolara, da bi se u
poslednjoj smanjio na 24 miliona, odnosno za skoro dve tre¢ine. Takode,
smanjuje se i ucedce stoCarskih proizvoda u strukturi pomenute robne grupe, sa
15% u pocetnoj, na nepunih 9% u poslednjoj posmatranoj godini.

Histogram 1: Izvoz stofarskih proizvoda (miliona dolara)
Histogram 1. Export of animal products (millions of $)

Razlozi ovog, vide nego skromnog izvoza, leZe, pre svega, u generalnoj
krizi stolarske proizvodnje u nas, koja se manifestovala, pored ostalog,
smanjenjem proizvodnje, nedefinisanim statusom nase zemlje koja jo§ uvek nije
dobila precizne preferencijale za izvoz stoke za klanje i mesa za trZiste Evropske
unije. Pored ovoga, na izvoz su uticali relativno visoki troskovi proizvodnje,
skroman kvalitet stodarskih proizvoda, kao i odsustvo marketingkog koncepta,
Sto je sve rezultiralo smanjenjem konkurentnosti na medunarodnom tristu.

Osnovni faktori konkurentnosti, pored ostalih, &ne kvalitet izvoznih
proizvoda i visina izvoznih cena. Da bi se postigla §to bolja konkurentnost
neophodno je posvetiti paznju ovim elementima. Naime, proizvod treba da je
koncipiran prema zahtevima inostranog trzista, odnosno da je prilagoden
standardima zemalja uvoznica. Visina izvoznih cena treba da odraZava kvalitet
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proizvoda, odnosno da bude konkurentna sa ostalim velikim svetskim
izvoznicima. Medutim, prema istim, naSa zemlja te$ko da moZe bitl
konkurentna, s obzirom na relativno visoke cene nasih agroindustrijskih
proizvoda, koje, pored ostalog odraZavaju relativno nisku produktivnost rada, i
nizak nivo podsticaja od strane drzave.

Jedno od bitnih pitanja predstavlja i visina podsticajnih sredstava za
subvencionisanje agroindustrije. Naime, visina agramog budzeta Republike
Srbije za 2003. godinu planirana je na nivou od osam milijardi dinara (133
miliona Evra). Predvidene su relativnio skromne subvencije za izvoz mesa od
oko 3%, za zitarice 3,5%, za vino 2%, i po jedan posto za duvan, Secer 1 voce.
Smatramo da izdvojena sredstva za ovu namenu, u velikoj meri, nece uticati na
povecanja izvoza, i njenu konkurentnost, odnosno za ravnopraviu “borbu” na
medunarodnom trzistu sa visokosubvencionisanim proizvodima, naro€ito iz
Evropske unije. Naime, poznato je da visokorazvijene zemlje raznim merama
znacajno stimulidu izvoz agroindustrijskih proizvoda i to kako na dircktan nacin
(subvencionisanjem), tako i kroz razne vidove drzavne podrske.

Politikom podsticaja, kako sredstvima iz agrarnog budzeta, tako 1 ostalim
realnim izvorima finansiranja, potrcbno je znatno viSe stimulisati izvozne
programe stoéarskih proizvoda. Ona mora da bude koncipirana tako da se nalazi
u funkciji profitne motivisanosti izvoznika. Bez iste tesko da privredni subjekti
iz nase zemlje mogu da budu konkurentni na medunarodnom trzistu.

Takode, potrebno je dinamizirati domacu primamu stocarsku proizvodnju,
koja ¢e imati izvozno orijentisani karakter. Znagajnu paznju treba posvetiti
proizvodnji zdravstveno bezbedne, ekoloski &iste hrane, za koju imanio
potencijale i komparativne prednosti, a koja ima svoje kupce u najrazvijenijini
cvropskim zemljama.

*

Konkurentnost je krajnji ekonomski cilj tranzicije poljo(privrede). On je
centralna kategorija trzisne privrede. Koncept otvorene ekonomije donosi nam
globalno konkurentsko orkuzenje sa sve zahtevnijim akcionarima, Sve
probirljivijim kupcima 1 sve sposobnijim i borbenijim konkurentima. Teorijska
istrazivanja i praktiéna iskustva govore nam da su faktori konkurentnosti
poljo(privrede) mnogobrojni. Pri tom su vaZzna tri elementa koncepta
konkurentnosti: (1) strana ponude; konkurentska snaga firmi (farmi) kao oslonca
prosperiteta, obuhvata dva elementa; a) cenovni mehanizam i »prelivanje«
stednje u investicije 1 b) preduzetni¢ku aktivnost u uslovima neizvesnosti; (2)
medunarodna dimenzija: konkurentnost u uslovima globalizacije je »igra sa
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neizvesnim ishodome«; (3) socijalua kohezija: konkurentnost ima za cilj
blagostanje pojedinca 1 drustva u celini.

Po pitanju konkurentnosti mi smo, na zalost, u jednom velikom zaostatku.
Nasi subjekti konkurentski »dremaju«, tehnoloski zaostaju 1 marketindki ne
razmi§ljaju. Jedina nam je prednost §to imamo na raspolaganju tuda iskustva i
domete, §to treba pametno iskoristiti.

Zastarela 1 neefikasna privredna struktura, ekstenzivna struktura agrare
proizvodnje, izrazena monopolska struktura domaceg trziSta, skupa domaca
proizvodnja, neadekvatna uloga drzave — negativno uticu na kvalitet izvozne
ponude kaSe poljo(privrede). Privatizacija i druge tranzicione reforme treba da
promene strukturu privrede i subjekata i uéine ih konkurentnijim.

Upravo je zbog toga nedavno formiranje Nacionalnog saveta za
konkurentnost dobar potez reformatora, koji treba podrzati i pomoéi na svim
nivoima — struénim, akademskim, politi¢kim Formiranje sektorskih klastera je
pravi put u tom procesu.* Srbija i Crna Gora moraju postati konkurentne ako
nameravaju da ostvare izvoz koji bi omogucio trajan rast.

Sa stanoviSta ckonomske politike, postoji nekoliko moguéih pravaca
delovanja u cilju jafanja konkurentnosti nase poljo(privrede). Oni se kreéu od
tradicionalnog subvencionisanja izvoznog sektora, finansiranja izvoznih
programa, do aktivne politike deviznog kursa. Posto je subvencionisanje sve vise
pod kontrolom Svetske trgovinske organizacije 1 pravila koje namecée EU,
prednost treba dati, po nasem mi$ljenju, dugorofnom konceptu jafanja
produktivnosti u firmama 1 grupama kojima pripadaju, kao sastavnom delu
procesa tranzicije. Cilj je da se obezbedi ne samo maksimalno koriscenje
izvoznih potencijala ve¢ 1 da se izmeni profil privrede. Pri tom su vazni
akumulacija kapitala, Stednja 1 investicije 1 to u "vidljive" (tehnologija) 1
"nevidljive" resurse (znanje, nauka, obrazovanje). Taj koncept podrazumeva brze
otvaranje prema medunarodnom okruzenju.

Posebno je znacajno da se ekonomskom politikom i zakonodavstvom stvori
privredni ambijent priviafan za strani kapital, koji ¢e dolaskom uneti nova

Klaster (engl. cluster) je geografski omedana koncentracija sliénih ili
komplementarnih biznisa sa akivnim kanalima za poslovne transakcije, komnunikacije i
saradnju. Ovi poslovi dele specijalizovanu infrastrukturu, trziste rada i usluga,
suoCavajuci se sa zajednickim moguénostima i izazovimna. Klasteri uti¢u na ekonomski
razvoj i uspeh pojedinih regiona. Imaju poseban zna€aj za kreiranje izvoznih strategija
odredenih podru¢ja. Za sada su formirana dva klastera: za preradu voca i za drZzavnu
industriju.




znanja, novu tehnologiju i novu organizaciju - §to nam je jako potrebno u
procesu izgradnje moderne i konkurentne privrede. Zbog toga je ubrzanje
reformi 1 stvaranje povoljne investicione klime put ka ozdravljenju privrede. Uz
odgovarajuéu izvoznu strategiju - to je i put povecanja konkurentnosti nase
privrede. Nasa zemlja mora postati prepoznatljiva u svetu 1 po onim
proizvodima koje moZe da plasira na svetsko trziste.
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FACTORS OF COMPETITIVENESS OF ECONOMY AND
AGRICULTURE

Pejanovi¢, R., Tica, N., Vlahovi¢, B.,

SUMMARY

The authors discuss plienomenon of competitiveness from different aspects.
Competitivness is of manifold importance, especially for the economy of tlie country
such as ours: autarkic and underdeveloped. In this country the subjects of
competitiveness are «drowsingy, technologically falling behind, not thinking in thie way
of marketing.

Theoretical research and practical experiences tell us that there are numerous
factors of competitiveness of economy and agriculture. In our opuuon especially
important is coordination of economic subjects and tlie state.

Restructuring of economy and subjects, as well as other transitional reformations are in
function of competitiveness, which is the central category of market economy.

Key words: competitiveness, factors, levels, theory, practice, economy, agriculture,
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OSNOVNA OBELEZJA POTROSNJE MESA I
PRERAPEVINA

Bozidarevi¢, Desanka, Nikoli¢- Dorié, Emilija *

Rezime: Potrosnja proizvoda stocarstva — mesa i preradevina u ispitivanim
zemljama Evropske unije i Zajednice Srbija i Crna Gora ukazuje na bitne razlike kako
po ukupnim kolicinama tako i po posmatranim vrstama. Pradenje potrosnje pojedinih
vrsti mesa i preradevina je od izuzetnog znacaja za proizvodace kako primarnih
proizvoda stoke za klanje tako i za industriju mesa. Spoznaja potrosnje jedan je od bitnih
¢inilaca u uslovima polipolnog-polipsonog trista ovih proizvoda kakvo je nase, u cilju
smanjenja rizika proizvodnje stoke za klanje, pre svega. Uskladivanje proizvodnje i
potrosnje koje vrsi se u svim zemljama Evropske unije sa ciljem §to veleg uceséa
samosnabdevanja uz sve instrumente politike koje cine driave omogucava u ovim
zemljama ravnomeran i uskladen sa potrasnjom razvoj proizvodnje, te stoga i adekvatan
trzi3ni ambijent poslovanja, $to nazalost nije u nasoj zemlji.

Kljulne reci: potrosnja, trainja, potrosac, prava pofrosaca

UvoD

Pitanje plasmana proizvoda stodarstva — stoke za klanje sa stanovista
primamih proizvodaca i mesa 1 preradevina sa gledista industrije mesa usmerio
je istraZivanja na ponaSanje potrofafa a zatim i na utvrdivanje izvesnih
zakonitosti u tom ponaSanju. U ovom radu razmatra se potro$nja mesa i
preradevina kao €inilac ne samo zadovoljavanja potreba potrofada veé se
ukazuje | na znafaj razmatranja i dugorofnog praenja potroinje u cilju
usmeravanja proizvodnje kako primame tako i proizvoda namenjenih krajnjem
potroSacu. Dugoroéno posmatrano proizvodnja u stoarstvu i odgovarajuéim
preradivackim kapacitetima u proteklom periodu nije imala ujednaden tok i ona
Je obelezena sezonskim cikliénim i neregulamim kolebanjima uz periode

' Prof dr Desanka BoZidarevi¢, redovni profesor, Mr Emilija Nikoli¢-Porié, asistent,
Departman za ekonomiku poljoprivrede i sociologiju sela, Poljoprivredni fakultet, Novi
Sad
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ekspanzije i Cestih opadanja u pojedinim proizvodnjama. Ovakve promene u nas
su izazivale neadekvatne odnose na trZistu ponude i traznje Sto se reperktuovalo
na cene ovih proizvoda. Na osnovu brojuih istrazivanja autora i drugih
istrazivaca jasno je da mere ekonomske politike u cilju usmeravanja ponude s
jedne i potro$nje s druge strane nisu bile niti blagovremen niti adekvatne ¢ime se
nisu ublaZavale ispoljene negativne tendencije i pojave u ovoj proizvodnji. Cilj
ovog rada je da potroS$nja mesa i preradevina u Zajednici Srbija 1 Crna Gora
posmatra u svetlu potro$nje Evropske unije §to je od posebnog znacaja ako
zelimo da budemo deo te Evrope, koja svoju politiku zasniva na bilansima 1
samosnabdevanju.

MATERIJAL I METOD RADA

Izvor podataka je opredelio metod rada koji se zasniva na publikovanim
podacima potrosnje per capita zemalja Evropske unije 1 nase za 2000. godinu.
Potrosnja naliziranih proizvoda po zemljama Evropske unije 1 naSe prikazana je
Chernoffs faces (Kovacevi¢, 1994). U cilju detaljnijeg sagledavanja promena u
potrosnji pojedinih vrsti mesa u nas kori§¢eni su i podaci Ankete o potro$nji
domacinstva za SR Jugoslaviju Saveznog zavoda za statistiku za period 1991-
2000. godina. Podaci su obradeni odgovarajuéim statistiCkim metodama 1
primenom »box-wisher« dijagrama je graﬁckl predstavljena potro$nja po €lanu
domacinstva.

REZULTATI ISTRAZIVANJA

Potro$nja mesa u okviru zemalja Evropske unije se po obimu i strukturi razlikuje
u pojedinim zemljama. Ukupna potro$nja mesa u koju ulazi pored ispitivanih
vrsti; svinjskog, govedeg, ovéjeg 1 jagnjeCeg 1 Zivinskog sadrzi i1 koli¢ine mesa
ze€jeg, divljaci, nojevog i dr. te stoga se ukupne koliine odrazavaju prosecnu
potroSnju svih vrsti mesa po stanovniku godi$nje. Osnovna vrsta mesa u
strukturi- potro§nje sa najvecim uce$cem je svinjsko no koliina svinjskog mesa
se razlikuje po pojedinim zemljama §to se lepo vidi na slici . Siroko lice
stanovnika Danske, Austrue Nemacke, Spanije u odnosu na potrosaca Irske,
Finske, pa i Srbije i Cme Gore jasno ukazuje na velike razlike u potrodnji
svinjskog mesa. Koli¢ine potrosnje govedeg i tele¢eg mesa razliCite su a to se
lepo moze videti po duZini nosa. Uporedenja radi veliku potro$nju Francuza,
Italijana u odnosu na malu stanovnika Srbije i Crne Gore. Razmak ociju
prikazuje potro§nju ovéjeg 1 jagnjeéeg mesa koja je mnogostruko veéa u Grekoj,
Irskoj pa i Engleskoj u odnosu na druge zemlje Evropske unije pa i Srbije 1 Crne
Gore. Potrosnja Zivinskog mesa se jo§ vise razlikuje od drugih vrsti mesa 1 stoga
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nagib obrva ispoljava ovu konstataciju. Uporedujuéi obrve stanovnika
Portugalije, Velike Britanije, Irske sa stanovnidtvom Finske, Svedske pa onda i
sa naSom zemljom jasno je da se potro§nja ove vrste mesa u mnogome razlikuje
Ukupna potroSnja mesa odrazava nagib usana te se lepo vide nasmejana lica
stanovnika Danske, Spamje Nemacke u odnosu na tuZna lica stanovnika Finske

pa i Svedske a da ne govorimo o snuzdenom izrazu lica potrodaca u Srbiji i
Crmnoj Gorl.
Slika 1. PotroSnja mesa u zemljama Evropske unije, Srbije i Crne Gore po stanovniku
godisnje
Figure 1. Meat Consumption Per Capita in EU Countries, Serbia and Montenegro
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Legenda Cernofijlevih lica: ukupna potrosnja mesa - iskrivljenost usta; Sirina lica-potrosnja svinjskog mesa;
dui‘ma nosa — potroSnja govedeg: razmak otiju — potrosnja ovijeg i jagnjedeg i nagib obrva — potroinja
zivinskog mesa.

Potrodnja mesa u Srbiji i Cmoj Gori kako ukupna tako i pojedinih vrsti se
razlikuje u odnosu na prosek Evropske unije ali i u odnosu na pojedine zemlje.
Razlike po pojedinim zemljama su razumljive, $to se ti€e pojedinih vrsti mesa
jer su one rezultanta ponude, navika potrofaca i dohotka. Medutim, zaostajanje
ukupne potrodnje mesa po stanovniku godisnje nafa u odnosu na zemlje
Evropske unije, u ¢ije drustvo Zelimo da dodemo podrazumeva i bitnije promene
u potroSnji mesa kako ukupnog tako i pojedinih vrsti. Potroinja mesa u odnosu
na optimalnu potrosnju u istoéno-evropskim zemljama od 1989. godine je
stopirana 1 Cak za 20-30% smanjena (Der Nahrungsmittelsektor
Ostmitteleuropas) stoga ne iznenaduje i nivo potrodnje i tendencije iste u nas jer
su one karakteristine 1 za druge zemlje istoéne Evrope koje se nalaze u
tranziciji. Medutim, treba uéiniti znacajne napore kako bi se potro$nja mesa
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ukupno i pojedinih vrsti povecala jer je to osnova znacajnijih mogucnosti
realizacije stoke za klanje i proizvoda mesne industrije. Isporuka stoke za klanje
obeleZzena je jo§ uvek znafajnim sezonskim cikliCnim i neregularnim
kolebanjima uz negativan trend kretanja §to uslovljava neuskladenost obima i
strukture ponude sa kupovnom mogucéno$éu potroSaa. Sezonske oscilacije
isporuke i cikli¢na kolebanja uslovljena su nizom ¢inilaca tehni¢ko-tehnoloske 1
ekonomske prirode 1 one su negativne ne samo sa stanoviSta koriS¢enja
kapaciteta industrije mesa nego i zbog angaZovanja neophodnih sredstava za
Cuvanje proizvoda odnosno za transport proizvoda u vremenu. Kada se ove
promene poveZu sa ispoljenim neregularnim kolebanjima koja traju kratko ali su
posledice dugoro¢ne kao §to je sluéaj sada jer se dozvolio uvoz svinjskog mesa i
pored povecane ponude a valda je svima bilo jasno da raspoloZivi dohodak
zaposlenih 1 ogroman procenat nezaposlenog stanovniStva nije mogao biti
apsorbuju¢i faktor ponude svinjskog mesa, odnosno svinja na trZiStu.
Nedopustivo je ovo §to je danas na trzistu svinja da je cena svinja za klanje 45
pa ¢ak 1 40 dinara po kilogramu, §to ¢e se vrlo negativno odraziti na fond ove
vrste stoke te na ponudu u buduc¢em periodu.

Proizvodnja i isporuka stoke i Zivine za klanje trziStu morala bi biti
kontinuirana briga svih nosilaca ove proizvodnje od Drzave koja bi morala imati
izradene bilanse a ne samo proizvodaca koji u uslovima polipolno-polipsonih
trzisnih odnosa snose veliki rizik u ovoj proizvodnji.

Detalnjije sagledavanje potro$nje mesa u nas razmatra se na osnovu razlika
potro3nje po pojedinim socio-ekonomskim kategorijama domacinstva.

Potro$nja mesa ispoljava velike razlike po socio-ekonomskim kategorijama
domacinstva 1 najvece su izmedu nepoljoprivrednih koja troSe skoro za deset
kilograma proseno godiSnje manje mesa po Clanu domacinstva od
poljoprivrednih. lako poljoprivredna imaju najvecu potro$nju mesa struktura
potroSnje je takva da dominira potrosnja svinjskog koja ¢ini preko 350%,
zivinskog oko 30% ukupne potro$nje, dok je potroinja govedeg veoma mala.
Ova domacinstva imaju i1 najmanju dinamiku promena potrosnje (Cv==8,98%) u
odnosu na nepoljoprivredna (Cv=16,39%) dok meSovita se nalaze izmedu
(Cv=9,99%).

U strukturi potroSnje mesa dominantno mesto zauzima svinjsko, zatim
Zivinsko, govede 1 ov{je. Svinjsko meso je osnovna vrsta mesa u potro$nji i
ispoljava realtivno male oscilacije u potro$nji ali se jasno uofava znacajna
razlika u obimu potroSnje nepoljoprivrednih u odnosu na poljoprivredna i
meSovita (Graf 1.) Potrosnja Zivinskog mesa najveca je u poljoprivrednim a
najmanja u nepoljoprivrednim s tim §to je variranje potro$nje bitnije ne razlikuje
mada je najznacajnije u nepoljoprivredi (Cv=16,01%) §to je 1 razumljivo jer se
ova domacinstva snabdevaju sa trZi§ta i cene igraju znacajnu ulogu (Graf.1).
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Razlike u potro3nji pojedinih vrsti mesa i dinamika promena istih u periodu
1991-2000. godina ukazuje na stanovite razlike ne samo u potrodnji pojedinil vrsti
mesa, po socio-ekonomskim kategorijama stanovniStva veé i ispoljenu dinamiku
kretanja tokom posmatranog perioda.

Graf.1. PotroSnja pojedinih vrsta mesa po ¢lanu domadéinstva
Graph 1. Consumption of Different Kinds of Meat Per Capita
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ZAKLJUCAK

Potrodnja mesa i preradevina per capita zemalja EU i Zajednice Srbije i Crne Gore
pokazuje znacajne razlike kako unutar EU tako i u odnosu na nasu zemlju. Ako Zelimo
da postanemo deo ove Evrope morali bi znati da su pitanja suficita i deficita jedne
zemlje uslovljene proizvodnjom i potrodnjom. Uskladivanje proizvodnje stoke za klanje
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i Zivine sa potroinjom, rezultira u smanjivanju rizika proizvoda¢a kako primarnih
proizvoda tako i preradivaca Krajnje je vreme da Drzava sistemskim reSenjima i
vodenjem adekvatne dugorolne politike kao Sto se to €ini u EU a ne po sistemu
"izazivanja i gaSenja pozara" doprinosi stvaranju adekvatnih uslova privredivanja. U
polipolno — polipsonim trZi$nim odnosima kakvi su u nas, proizvodaci bi horizontalnim i
vertikalnim kooperacijama, doprineli prevazilaZenju sadasnjeg krajnje nepovoljnog
stanja za proizvodade stoke i Zivine, kao i preradivaée (prema neformalnim podacima i
raspoloZivim izvorima ima oko devetstotina klanica i preradivackih kapaciteta).

Potrognja mesa ukupna i pojedinih vrsti u nas po stanovniku godisnje uslovljena je
pre svega ekonomskim ¢iniocima, raspolozivim dohotkoin potro3aca i cenama, mada se
ne bi mogle izostaviti i izvesne navike potroSaca. Posmatrano po socio - ckonomskim
kategorijama domacinstva ukazuje se da nepoljoprivredna domacinstva trose skoro 10
kg. mesa manje po ¢lanu domacinstva od poljoprivrednih. Danasnja velika nezaposlenost
i niski dohoci zaposlenog dela stanovni$tva repektuju se na potrodnju ovih proizvoda.
Imajuéi u vidu rezultate istraZivanja svoj deo posla u prevazilazenju sadasnjeg stanja
imali bi svi akteri proizvodnje od Drzave preko primarnih proizvodaca, preradivaca, do
distributera.
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MAIN CHARACTERISTICS OF CONSUMPTION OF MEAT AND
MEAT PROCESSING PRODUCTS

Bozidarevi¢, Desanka, Nikoli¢-Dori¢, Emilija

SUMMARY

Consumption of livestock products meat and meat processing products in observed
countries of European Union indicates essential differences as in total quantities so in
examined kinds of meat. Following consumption of particular kinds of meat and meat
processing products is of great importance for producers of butcher livestock and for
meat industry. Comprehension of consumption is very important in order, before all,
to decrease risk of slaughter livestock production. Harmonising production and
consumption in all countries of European Union in order to increase the degree of self-
supply. with all instruments of politics applied by states, enables uniform development
of production and consumption and adequate market surrounding for business. which
unfortunately is not situation in our country.

Key words: consumption, demand, consumers, and consumer rights
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3AJIPYTAPCTBO KAO KOJIEKTUBHU OBJIMK
EKOHOMMJIE 1 ®AKTOP TPKUIITHE
KOHKYPEHTHOCTH

Muxajnosufi, JI., Apcenosuh B., Mapxosuh, Katapima'

Pezuve: Ocnogna udeja popuuparea 3a0pvea u HwUXosux amjaHcit noaasi oo
akcuoma Oa cy maxea 006posomiia yOpyiicerea Muya, 00 cada OCHUGAHA Y 8UOY
PASAUYUIIUX  INUN0GA  3G0PYIICHE Op2aHU3AYLje, VIaQjaMHUM NOMA2areeM, NpUMapHo
chorycupana na ocmeapugawe 3qjeOHUYKUX Yibe8a, OOHOCHO HA Npesasuladcerse
nojedunayrne Hemohu oa ce Ooceene oiceswentu yuse. [ ocHogHa udeja nompouiauxe
3a0pyze, NOHUKAA ¥ 2/1a6aMa PONOEACKUX NUOHUPA, €GOOUAA ce 11a NPUMAPH 3axmes Oa
ce nymem 3ac)pyze obesbedu konyeumpayuja KynogHe Mohu, KOjoM pacnoaaiice 8eauxa
Maca nonipowiada, Ha jeOHom mecmy. [z 30upa nojedunaynux cnaza maxo ce paha
KONEKIMueHa cHaza xoja omoayhyje Oome uckopuuthagaree u mpxcuwma u
pacnoaoxcugux cvbjexmusHux U MamepujatHux haxmopa npousgoore,a cge mo y
Gy nobosuLara MpoiCUUIHe KORKYpeHIMHOCHu U, ¢ muM y @esu, nogeharma
QoX0NKA 3a0pyeq U WwUXOGUX YIAHOBA.

Osaj pad npedcmaemsa kKpanaxk npukas cagpemMeHe npaKce OpzaHU308ara
3a0pyycHoe Busnuca i rwezoge MpiCUiLle Galopusayije y YeI08UMa cge uspaxcentje
KOHKypeHyuje, KaKko y OKGUPUMQ HAYUONAIHUX MPXICUUING, MAKO U Ha 106amHOM
MeJYHapOOHOM MPACUULINY.

Kwnyune peun: 3adpyea, 3adpvocna anjanca, Konxypermmnocm, Tpaicuuane.

1. YBOJ

Haxo He mocToju jeIHHCTBEH THUM 3aapyikHe (OpME OPraHH30BAHOCTH,
30JeHHYKO CBHM 3aJpyrava H HHXOBHM alHjaHcaMa je Ja Cy y I[HTamy
J00pOBOJBHA VAPY/KEHA JTHUA KOja, Y3ajaMHHM IoMarameM, nomoliy csora
3ajeAHHYKOr IpHBpeaHor mpeayseha — 3aapyre, xoje mpuspeljyje cpeacTBHMa

1 : '

HAp Jlazo Muxajaosuli, pe1osxn npodecop, [Toponpuspenuu daxyarer, Hosu Cax, dp
Bojo Apcenostiih, zouent, [Tosonpuspeanu ¢axyarer, Cpncko Capajeso, JIMILL HHK.
Karapuna Maprosuh, acuctent npunpassuk. [Tossonpuspensn (axyarer. Hosu Can
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CBHX M Ha 3ajeXHHYKM DH3HK,TCKE Ja OCTBape 3ajeaHuuxe uussese. C THM v
BE3H, TPUAEceTHX roauna 20. Beka PYMYHCKH 3aipyKHH nucal . Mnagenau
(1935), Bunehu y pady cupomaxa 3iraman majoan 6ozamauia, nodOsbLIAE
CTama CHPOMAIUHHX TPaXH Yy YAPYKHBamwYy, Hariawasajviu xa ono wimo je
nemozyhe 3a nojeounya, mosice Oa ce ocmeapu Koonepayujom, 0OHOCHO
Yyopyacusarsem. 3anounmpyhy KaMnamby OCHHBAKMA KPEAHTHHX 3EMIbOPATHHUKHX
sagpyra vy -CpOuju, M. Aspamosuh (1939) je v auKy THX 3aapyra Nperno3HaBao
TPAaHCMHCH]Y TIOMONY KoOjeé Ce TOMaKe IpoLec Mpeodpakaja CesbatuKHX
ra3JHHCTaBa, MPOLEC KOJU JOAHp ca TpKHIITeM HeMHHOBHO Hamehe. Kana je
T0j€AMHAYHO Ta3gHHCTBO clabo, Tpeda HANPABHTH KOMOMHALIM]Y CHTHHX CHAra,
KOHCTatyje Aspamoeuh. M3 30upa THX mojeauHavyHHx cHara pala ce
KOJIEKTHBHA CHara koja oMoryhaBa Ja ce¢ OOJbC HCKOPHCTH H TPKHUIITC H
TexXHHKa U caobpahaj, a Ha taj HauwH noseha u goxoaak (M. Komagunuh 1934).
3ampyrapcTBo ce, Jakie, ¢ NPaBOM JOBOJH Yy OPraHCKY B3y Ca arpapHHM
OH3HHCOM, a Kao Heroea CyaduHa, OHO je dakTop 6e3 kora HeMa 3HAYAJHH]JHX
NMpOMEHa HH Hamperka. Jla caBpeMeHa 33ApyIKHA Mpakca V Pa3BHjCHOM CBETY
HABEICHY KOHCTATAlHM]y HEIBOCMHCIEHO NOTBpPlyje, Y HACTaBKY TEKCTa CE
HABOJAH HEKOIHKO KOHKPETHHUX eMITHPHjCKUX orcepsaunja u3 Espone u ocramix
peryuoHa CBeTa.

2. CTABLE 3EM/BOPAJHHYKOT 3AAPYTAPCTBA Y CBETY
TPXKUUIHE ITPUBPEJIE

AxTyenHo crame 3aapys;kHor nokpera v EY(13), voun meHOTr mpoumpesa
ca JeceT HOBHX WIAHHLA, MOPEA OCTajor, Iokasyje Aa e Taj OH3HHC
OpraHH30BaH HA HHUBOY OKO 30 XM/Baja 3eMJBOPAIHHYKHX 3aIpyra, ca oko 9
MILTHOH2 4laHoBa, mpeko 380 Xmpaiga 3amocieHHX, Kao H Ca [IPOCETHHM
TOOHUIEBHUM mpoMeToM o1 mnpeko 208 auamjapau espa. Te 3aapyre manac
napTHUMIHPAjY ca npeko 50% vy cuabaeBamy dapMepa OCHOBHHM HHIYTHMA H
ca mpexo 60% v chepu oTKyMa, HHAYCTPHjCKE Mpepaje M I1acMaHa arpapHHX
npouseoza (COGECA 2000).

3aBHCHO 01 HHBOA EKOHOMCKE PA3BH]JCHOCTH MOjSIMHHX 3eMasba ‘LIAHHLA,
IbIIXOBE BEIHYMHE, PEJATHBHOT 3HAYAjA MOJbONPHUBPEIC, KAO H PEIATHBHOT
yuenrfia dapmepcke v YKVIIHO] TONYIaUHjH, Opoj U CTENEH HHTETPHCAHOCTH
3eMJBOPaIHHUKHX 3aapyra v okeupy EY je pasnuuurt. C jegHe crpaHe, HAJBHIIH
CTEIEH CIOXKCHOCTH 3aIPYKHHX anujanc npucyras je y Hdauckoj, Iseackoj,
®unckoj, Xomanauju, Mpckoj u Bearuju, xox cy, ca mpyre crpane, ['puka,
OInanuja u Tlopryranuja, 3emube 4IaHHUE Y KOJUMa j€ NMPOLIEC HHTErpaLHje
JIOKATHHUX 33APYyTa joUl Ha NPHIMYHO HHCKOM HuBOY. M3melyy ose aBe rpyme
semMasba unaHuna cy Uramija, Hemauka u @panuycka, v kojuma je Opoj 3aapyra,
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IIPBEHCTBEHO 300T OpojHOCTH (apMepcke MOmyaltje H BEIHUHHE MOBPLIMHE,
jomr yBEK A0cTa BEIMKM. McTuHa, mosehame KOHKYPEHLMj€ Ha €BPOTCKOM H
r700aTHOM arpapHOM TPJKHIITY, KaO0 H OCTBApEHH IPOLECH CTPYKTYPHHX
MpOMEHa M HHTErpalHja y TPrOBHHCKOM CEKTOpY, NMPHMOPATH Cy JIOKAajiHE
KOOMEPATHBE H ¥ THM 3eMJbaMa Ja CC VAPYKY]Y v Behc OCI0BHE OpraHH3aLHje,
ca pea’lHOM HaIoM xa ce Tako od0e3deljyje modosbluame YKYIHE e(HKaCHOCTH
HBHXOBOT mocioBama. [a je TpykHInHO yuernlie MMOoJbONpUBPEIHHX 3aapyra y
MPOMETY MOJBONPHBPEAHO — MPEXPAMOCHHX INPOH3BOAA OAHCTA 3HAYAJHO, O
TOME CBEIOUH U HapeaHa uaycTpauuja ( tad.1).

Tadena 1. Tpakioino ydemhe woonepatiea 113 EY y HeRIIM CeRTOPHMA arpapHor
Ou3miica, na opisepy crama 'y 1998, roxmnu ( y% )

Table 1. Market Share of EU Cooperatives in Some Sectors of the Agricultural
Business (1998) (%)

Jpuxana Country Mreunu nposzBoaH Meco Meat HaGasxenunyra
Dairy products Supply inputs

AyCTpHja 94 20 63
Bearuja 50 20 40
Jaucka 95 89 57
Hemayka 70 30 50
I'puka 35 (maeko) 30 (cup) .- 49
(DHHCKa 96 . 69 41
(Dpanuycka 49 . 34 60
Hpcka 80 - 75
Hramja 12 (cBHRI:CKO)

38 13 (jynehie) 17
Jlykcembypr 80 - 75
XosaHaHja 82 35 54
Topryramgja 82 i - -
[Iiaunja 40 23 70
[Ipeacka 95 40 70
Beanka Bputamnuja B 55 (cBHICKO)

35 10 (jynehe) 30

Hasop: COGECA(2000): Agricultural Cooperation in the European Union, Issues and Trends.

IIpee mapkeruHiuke xoonepatuse Ha noapyyjy CAJl dopmupane cy 1810.
TOJHHE U oA Taga 20 1933, roaune npolwie cy Kpo3 4eTHPH KapaKTepHCTHUHE
pazeojue erane (YCIA, 1987). He ymazefiu v enabopauujy THX erarna, YIyTHO
je ucralin ga ce Opoj 3aapyra y CAJl, HApOUHTO TMOCACABHUX FOAHHA, YOp3aHO
cMamyje, WTO J& YV BE3d Ca AHHAMHUKHM [POLECOM XOPH30HTAJIHHX H
BEpTHKAIHHX  uHTerpauuja. HMuaue, y ouenn pematuBHor  yueurha
MapkeruHmkux koonepartusa CAJl, Tpeda umatH y BHAY A4 j€ JOUI CPeIHHOM
ocamzecerux roguna 20. Beka, vucinfie 3agpy:KHHX Mpoaaja H3HOcHIO0: 33%
’kuTa # coje; 17% Boha n moepha; 33% TpixuIIHEX BHINKOBA mamyka; oko 78%
MIIEKa H MJCUHHX MPOH3BOAA; 8% OCTAIHX CTOUAPCKUX IIPOH3BOIA HTA.



Uzeja ysajamMHOr momarama H 3ajeJHHIITBA M3rNeAa Aa je Ouma Omucka
JbyAHMMa H y JPYTHM KpajeBHUMa CBETa, Ma KAKO OHH HETOBAIH DA3IHUHTE
KyJTypHE H TpaaHuuoHamHe obpacue. OncepeauHjoM A0CamaIlBEr eKOHOMCKOT
HAIPETKa Y MHOTHM 3€MJbaMa CBETA, OCIOIBEHOr Ha 33ApyrapCTBO, CaBPEMEHH
33ApYKHH TOCAEHHUIH Bepyjy Aa fie 3aApyrapcTBO HrpaTH NpBOPA3pEeIHy YIOTY
H TOKOM HOBOT MHIeHHjyMa. HajHoBHjH nponec exoHOMCKe riodanu3aimje, Kao
H TOCIEAHLE Koje je M0 caga MpPOHU3BEO, HE OCTaBjka 0 CTPaHH HH
sagpyrapcrBo. OHO je maHac y cUTYalHjH Ja c€ KOHCTAHTHO NPEHCIHTYjE H Aa
H3Haa3H Ha4KHe 3a MoOoJbIIakhe YCIELHOCTH CBOra II0CI0Baka.

VY Ommkoj u Aamoj OyayhiHOCTH, Y3 CaHALM]Y H PECTPYKTYHPARE CBAKE OX
nocrojehnx 3ampyra, ka0 H IMyTeM BIACHHYKE TpaHcopMalHje APYLITBEHE H
Jp>KaBHE CBOJHHE paid CTBapawa TPXKHUIIHO KOHKYPEHTHHX 3aApyra, ¥ KOJ Hac
HMa roTpede U Mecra Aa ce oxpadpyjy HHTErPallHOHH MPOLECH, HA HAUHH KaKo
Ce TO YHHH Yy pa3BHjeHOM Aeny cBera. CTBapame CHAKHOT 3aAPY>KHOT MOKPETa ¥V
3eMJbaMa Yy TPaH3HLHMjH, YK/BYUYjYHH U Hawy 3eMJby, MMpeMa OLEHH 3amnagHHX
aHaJTHTHYapa, [TOYHBA Ha PEATHO] OCHOBH Y3 YCIOB Ja CE€ YCIIOCTABH H pa3BHja
peneBaHTHA capaawa H3Mel)y HajBaKHHJHX axTepa — (apMepa, 3aKOHOZABHE H
H3BPIIHE BIACTH, Y3 TO, HEOMXOJHO j€ OCTBApPHBAKE M IPOLECa HHTETpaLH]je
JIOKaJIHHX 3aJpyTa, MOYEB O PErHOHATHOI A0 HALIHOHAHOT HHBOA a, TOKOM HE
IPEBHLIE Yror BpeMeHa, 1 Ha MeljyHapoaHouM many (MIIAO, MLIA, 2000).

3. OLIIITA OPABUJIA 3A YCHEX 3AIPYKHOI' BUSHHUCA

Axo [lancka Beh Ayro y 3aApy:KHOj THTEPATYPH CIOBH Kao OHCED Y KPYHH
MeljyHapoaHor 3aapyrapcTea, TO j€ OUHMIVIEAHO 3aTO LITO j€ CBOJ€ 3aApyrapcTBo
pa3Bwia A0 Mepe Koja My omorylyje Ja ce, 0€3 mpHMeHe NTOCeOHHX Mepa
arpapHOr NPOTEKUHOHH3MA, VCIELIHO TaKMHYH H Ha HALMOHATHOM H Ha
MejyHapOJHOM TPIKHIUTY.

[lpeMaa He Tpeba Opunyra 3a OyayhHocT 3agpyra y Hajsehem Opojy
3eMasba CBETa, HMak Tpeba HMaTH y BHAY CleAehe OCHOBHE MPETIIOCTABKE Ha
KOJHMa TeMEJbH bHxoBa OyayhHoCT:

= AKO MMOCTOjH 3ajeJHHYKA Bepa, BoJba H criocobHocT dhapMepa aa OCHYjY

CBOjY 3aApyry, HaBeAeHH aTpHOYTH Cy rapaHLHja 3a TOCTH3ambe
ycrexa;

= VYkpynwapawe 3aApyra U BHXOBHX npeayseha kpo3 pasmuaute 0b1Hke

XOPH30HTAJIHE H BEPTHKAJHE HHTErpalMje H KOOIepauuje Mopa ce
HOMMATH  Kao  3akOHOMEpaH  TIpouec, ca  YHHBEP3ATHOM
npuMeHJbHBOMIY Ha CBE THIIOBE JOKAJIHHX 33pyra;

= Tlpomupeme MOCTOBHE aKTHBHOCTH 33JpyTa H Ha YCIY/KHE JeIaTHOCTH

y OYHKUHjH je ocTBapHBama HENOCPEAHE H IOCPEAHE KODHCTH
YNAHOB4, KA0 M OCTBapHBaiba ri10OATHOT PYPaNHOT pa3Boja;
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" [lobosemame KpanuMTeTa MPOM3BOJA, pAa3BO] MAPKETHHTa, HOBHX
TEXHONIOTH]a, Kao M CBecTH dapmepa O MOTPeSH 3aINTHTE JKHBOTHE
cpeauHe, cHMOONHM3yje IMOCTy/laTe 3a OCTaHaK Ha mnocTojefium u
OCBajarbe HOBHX TPXKHIOTA.

['enepanHo mocMaTpaHo, 3aApYXHH MOKDPETH CY H 40 caga OUIH CyOuaBaHH

ca H3a30BHMa BE3aHHM, KaKO 33 MuTaka e(HHUKACHOCTH MOCIOBAaMma, TAKO H 33
BHXOBO 2INEKBATHO pEaroBame Ha CYIITHHCKE EKOHOMCKE H  COLHMjalHe
NpPOMEHE.

W Hame 3agpyrapcTBO, IOCMAaTpaHO ca  CTAHOBHMINTA  HErOBOT
npoecHoHanHor oarosopa Ha aktyenHe W Mmoryhe Oyayhe H3asose, kao u
3aApYTe y DasBHMjEHHM 3eMJbaMa, Mopafie Ja Ha TakBe HM3a30BE OAr0Bapajy
NPaBOBPEMEHO H Ha PEJIEBAHTaH HA4MH. Y TOME MOTJEAY, O HAIUMX 3aApyra ce
OueKyje Aa, y YNO3M IPHBPEIHOr CYOjeKTa, LITO YCMEWIHHje HHTETpHINY
EKOHOMCKE HHTEPECE CBOJHX 4/IaHOBA, CydesbaBajylH MX Ka0 HHTETPHCAHY
€KOHOMCKY CHAry, Kako mpeMa 100aB/bauHMa MHITYTa, TaKO H MpeMa KyIluMa
IbHXOBHX NIPOH3BOIA.

ExoHoMcKa cHara M mociosHa e(HKaCHOCT CBake TAKBE 3aApyTe, MOpa Ce,
JaKiIe, MEPUTH IPBEHCTBEHO €KOHOMCKOM CHAaroM H mMOCAOBHOWNY HEHHX
4MaHOBA, Kao H ympasibauke cTpykrype (Muxajnosuh, JI. 2002). ITosnaro je,
MelyTHM, Ja M3HYyTpa jOII HEZOBO/BHO KOHCOJHAOBaHA, Ha LIMPEM
PETHOHA/IHOM M HAUHOHAIHOM IIPOCTOPY E€KOHOMCKH H OPraHH3auHOHO Ol
HCTIOBE3aHA, HAWA 3a4pPyra H HAJa/be MNpEACTaB/bAd CKOHOMCKH MPHBE3aK
TMOKATHE W/HIH DETHOHATHE arpPOHHAYCTPHjE H TPTOBHHE, ca CTAaTYCOM KOjH jOj
He 06e3del)yje, mopea ocTanor, M BHIIE MaHEBAPCKOT HPOCTOPA 3a 3HAYAJHH]Y
TIPOH3BOAHY U TPXKHUWHY excnan3ujy ( Byjarosuh - 3akufi, 3opka, 2000).

Ha ©Ou OyayhHocT Hammera sagpyrapctBa Mnak Ouma M3BECHHja U
TMOCTOjaHHja, YCIOB 33 TO je NMPEeBAa3HIAKEmE AOCAIAINmE KPH3E IOBEPEH:A;
ynpassbauke ¢apce, ka0 H Apyrux Aedopmauuja Koje Cy y IIPOIIIOCTH
NOIYHHUJIE NIPAa3HUHY Y HAIOj 3aAPY?KHOj IIPAKCH. Y BE3H ¢ THM, H KOJ Hac Ou ce
MODAJIO IOCBETHTH BHIIE TIKELE!

— H3bopy u eayKauHjH KOMIIETEHTHOT yIIPaB/baukor 0co0Iba;

— 3anomkaBamy H HyBabby YCNELIHHX MEHALEPa;

— IlpaBoBpeMeHOM H MOTIYHOM HHGOPMHCAmY HYIAHOBA PaiH EHHXOBE
HPABUIIHE OPHjEHTALH]E Y TPOH3BOAMH, TpeMa oaropapajyhem Tumy,
CTaHJapAy H JKeJbaMa MOTPOoINa4a, KOjHMAa Cy KHXOBH IPOH3BOAM
HAMEHBECHH;

— OcnocodmaBamy 3a HapegHe MpOMEHE KOje fie ce aelaBaTH, KAKO
YKYITHOM NIPHBPEIHOM CHCTEMY, TaKO H ¥ arpOOH3HHUCY;

— Uysamy u Heroeamy INOIHTHKE H IPaKCe Hayeqa MPABHUYHOCTH H
e)EKTHBHOCTH;

— lloBosmmamy opraHH3aUHOHE CTPYKTYPE M Ap.
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4. 3AKJbYUTIH

JHocagammsa TeOpHjCKa U eMITHPHjCKa UCTPAKHBAMA CKOHOMCKOT T0103Kaja
M pa3dBoja 3aipykHOr OM3HHMCA, Y YCIOBHMA HapacTajyhe TpikHuIHe
KOHKVPEHLIHjE OCTaTHX MPHBPEAHHX CyOjekaTra, MOKa3yjy Ja je 3aApyKHH
CEKTOD V pa3BHjEHOM CBETY TP)KHIUHE IIPHBPEAE DECNeKTaOHIaH CerMeHT
npuBpeaHuX cHcteMa. CBH Cy M3IiIeAH Ja CY H 3eMJbE Y TPAH3HLM]H OCTBApHIIE
3HauajaH MO3HTHBAH MPEBPAT V CEKTOPY 3aJpyrapcTaa, cxsatajyhu ga ce mpexo
3eMJBOPAAHHUKOr 33JPYrapCcTBa MOXKE OCTBAPHTH MAKCHUMHpamE JI0XOTKA
tapMepa mpoaajoM HHXOBHX MPOM3BOAA NPHUMEHOM EKOHOMCKOr MpPHHIHIIA
exoHomuje obOuma, MyTem Kkojer ce oOesbehyje: CHMKaBaWme [EAMHHUYHHUX
TPOILIKOBA MpOAaje, PelIeBaHTHA KOHTPOJa IIPOM3BOAd; yBehame BpeIHOCTH
MPHMAapHHUX MPOH3BOAA MyTEM HHAYCTPHjCKE IIpEpaje M A0paie; MoOOJbIIAmE
KBAJIHTETA  pAa3iMuUTHM  oOpacupMma  TEXHOJOMKE M MAapKETHHLIKE
MaHuIygaudje d ap. MakcuMH3Hpame IONXOTKa (apmepa ocTBapyje ce H
CMambCHEM TPOLIKOBA HAOABKE PA3IMUIUTHX HHIYTA, BHUXOBUM 00]eIHbaBABEM
3a Behin Opoj wi1aHOBa, ka0 M TaPaHTOBAMBEM ITOY31aHHX H3BOPA MOHYAE, Yak H Y
yCIOBHMa MOryHHX HHTEpHHMX M/MIH €KCTEPHHX TpPXKHMIIHHX mopemehaja,
H3a3BaHUX EBEHTYAIHOM KYIIOBHOM AINICTHHEHL(H]OM HIH KYTIOBHOM I'DO3HHLIOM.

V Tako cxsalieHoj yno3uy, 3aapyrapereo hie u y OyayhHocTu npeacraBmaTu
pecriexrabuaan Tpeli CEKTOp CBake HALIMOHAIHE EKOHOMH]E Ia, pas3yMme ce, U
Halle.
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COOPERATIVES AS A FRAMEWORK OF THE ECONOMIES
AND THE FACTOR OF THE MARKET COMPETITION
By

Mihajlovi¢ L., Arsenovi¢ P. and Katarina Markovié

SUMMARY

Contemporary cooperatives business a global power, whose roots are dispersed all
over the world. Although there is no unique type of the cooperative organization,
common traits of the all those economic enterprises are the autonomous right to organize
people for the purpose of achieving economic and other kind of benefits. Agricultural
cooperatives in development countries. for example, have already succeed to becoine.,
without use of the measures of the agricultural preferentials, successful competitors to
other companies. both on national and international markets.

Foundation of the strong cooperative sectors in the transition economies, including
our country, is feasible only if there is legal background for those activities. Because of
that, cooperatives have to be successful in the process of the integration of economic
interests of all members, both suppliers of inputs and customers of its products.

Key words: Cooperative; Cooperative alliances; Competition; Market.
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HEKA OBEJIEJKJA ITOTPOINBLE CTOYAPCKHX
IMPOU3BOJA
Y 3EMJbAMA BAJIKAHCKOI' PETHOHA

Tomuh, 1I'., Panojesuh, B2, Braxosuh, B.2

Ancmparkm. obum, cmpykmypa u Keaiumem uUCXpare OemepMuHuuLe HUo
JUYHE NOMpOWIbe U JICUBOMHU CMAHOAPO CMAHOBHUKA Y C6AKO] 3eMsbll.
IIpasunna  ucxpana noopasymeeéa  KEAHMUMAMUEHO U KEATUMAMUGHO
300080/beie  OCHOBHUX nompeda cmarnogruwmea. CmoYyapcku npous3eoou
npeocmaeseqjy — 6UCOKO KEAnumemHy XPaHy, UMQJY U3DANCEHA XPAHbUA U
Buonoutka ceojcmeaq, me Cy He3aAMeH/bUBU Y NPABUAHO] UCXPAHU U YUHE OCHOBHE
u360pe BUCOKOBPEOHUX NPOMEUHA.

OcHosnu yum 0602a pada jecme cazredasarse 00UMA, OUHAMUKE U
mpeno06a y NOMpOwFbY HAJEANCHUJUX CIMOYAPCKUX NPOU3600a — MeCa, MAeKd u
jaja 'y 3emmama b6aikaHckoz pezuoHa, ca 0CEPMOM HA ROMPOWILY Yy HAWLOf
semmu. Aymopu Haeole Hajsnauajuuje hakmope, Kkoju OemepmunuuLy
ROMPOWLILY, U YCI08/bABATY PA3NUKE Y FeHOM HUBOY Y 3eMbaMA PeSUOHA.

Knyune peuu: Cmovapcku npousgodu, nompowursd, BAIKAHCKE 3eM/be.

1. 3HAYAJ IPOBJIEMA U [INJb HCTPAJKUBAIBA

MapkeTHHT KOHLENT MPOM3BOIIE MOAPA3yMEBA 33J0BOJBEHE IMOTpeda
noTpomaya. 300r Tora, MOTPOLIkA CE€ jaB/ba KA0 OCHOBHA ACTEPMHHAHTA KOja
OMpEAC/bYf€ KOMMMMHY, H KBAJIHTET CTOYAPCKHUX IPOM3BOJA HA TPIXKHMINTY.
[Tpoussonma Mopa OHTH KOHLHIIMPAHA TaKko Aa 3aJ0BOJBH MOTpede MOTpoImaya,
Y KBAHTHTATHBHOM H KBAJIMTATHBHOM CMHUCIY.

1
, op Januno Touuh, Pernonanua npuspenaa Koaopa, Hosu Cax
“ dp Besmwko Padojesuh,Tlocnosru cucrem “Bar-Jleko”, Bauko I'paammrre.

* npogh. Op Bpanucaae Baaxoeuh, Tomonpuspenuu daxynrer, Jlenmaptyan 3a
€KOHOMMKY MOJbOTIPUBPEAE M COLHOTOTH]Y cena, Hosu Can.
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VY paay ce aHanu3upa oOuM, AHHAMHKA H TPEHIOBH KpETaka MOTPOLILE
OCHOBHHX CTOUApPCKHX MPOH3BOAA V 3eMJbaMa OalKkaHCKOT perHoHa (Aibawuja,
byeaperka,  Pywynuja, Ipuxa, Tvpera, Maredonuja. Xpeamcka, BLocna u
Xepyezoeuna u CP Jyeocraeuja, odnocno opxcagna sajeonuya Cpéuja u Lpua
T'opa). 3azatak paja je kBaHTHQHKALM]A HACTATHX NMPOMEHA, KaKo OH ce J00HO
VBHA O KpeTamy W TeHIACHLHMjaMma, U vTBphuBame MelyCOOHHX YCIOB/BEHOCTH
YHHHIAUA KOJH CY YTHUATH Ha HCIOJbEHE TEHACHIH]C.

2. I3BOPU IOJATAKA U METO/I PAJA

V paxy cy kopuiufiend pa3Hd u3BopH nojataka. (JCHOBHH H3BOPH CYy
craTucTHuka Oa3za nojartaka Opraunmsauuje Yjeaumennx Haiuja 3a nexpany u
nosmonpuspeay — DAOQ (Food and Agriculture Organization — FAO).
Pacnono:knBy JOKYMEHTALlHOHH MAaTepHjad YCIOBHO j¢ BPEMEHCKH MEPHOI
HeTpakuBama 03 1996 xo 2000 roaune.

HctpakuBame C€C y MOTIYHOCTH 3aCHHBA HA T3B. HMCTPLKHBABY 34
cronom” (“desk research”), u npeactaBpa obpany pPacnosa0KHBUX NoJaTaka y3
MPUMEHY CTaHAAPAHHN CTATHCTHUKO-MAaTeMATHYKHX MerToja. Hartensuter
Kperama MpOMEHA KBaHTH(HKOBAH j€ H3pauyHaBameM CTONA IIPOMEHA,
npuMeHOM (QYHKIH]A Ca HAjIpUIarofeHHjHM THHHjaMa TPEHAA OPHTHHATHHM
NoJaLlHMa.

3. PE3VJITATH HCTPAYKHNBAIbBA -

3.1. TloTpoluma CTOYAPCKHX NMPOH3BOAA Y 0AAKAHCKHM 3eM/baMa

IMoTpoimka CTOYAPCKHX MPOH3BOAA MPEACTAB/bA OCHOBHY JETEPMHHAHTY
HHBOA KMBOTHOT CTAHJAPJA CTAHOBHHINTEA y TOjeAMHUM 3eMsbamva. [loTpoiumba
Meca, MJICKa H jaja YCIOBJbEHA j€ JEI0BaAEM UHTABOT HH3a BEOMA XETEPOICHUX
yuHuaana. [ no6aniHo MOCMATPAaHO CBH UHHHOLH MOTY CE€ IMOJCIHTH Y JABE,
pelaTHBHO XOMOTEHE IPYIIC:

- ExoHoMcKH uHHHOIM:

= Hupo gox0TKa noTpoluaia

s BucHHA TPKUIIHHX [[EHA
-BanexOHOMCKH YHHHOLIH!

s Bpoj craHoBHHKA

= Hugo pa3eujeHOCTH npexpaMOeHe HHIYCTPH]E

s Hasuke, 06uuaju U TpaauLyja NOTpoLaya

s KondecronanHa (Bepcka) NpHUNAIHOCT
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= HM3dop (mpedepenunja) notporuaya

s Exonoycka nponaragia

s Kanvarexu u reorpadexu gaktopu

s VKycC, CPpeAHHA, CTCMCH KYITYPE H 00pa30BaHOCTH MOTPOLUAYA H CII.

TaGena 1.: KomnapaTHBHa aHAMIH3a NOTPOLIbE Meca, MJIeKa H jaja
y SankaHckum 3emubama (1996/2000.)

Table 1.: Comparative analyses consumption of meats, milks and eggs in
Balkanian's countries (1996/2000)

(K1102paMA RO CIIAHOGHIK)

)

Andanuja 12 4 6 5 243 6
Byrapcka 10 31 13 6 115 11
Bocua 1 Xepu. 6 7 7 0,8 93 5
XpBarcka 6 17 7 0,8 99 9
'puka 21 29 17 14 73 10
Manegoiija 7 12 13 2 17 10
PyMynuja 7 27 13 2.7 173 10
Typcka 5 0 3 6 98 8.5
Cponjan Il Topa 12 27 10 2,6 152 8

H3sop: oOpauyH Ha Gasu httpwww. fao.org

3.1.1. T'oselje meco — moTpomma OBE KaTeropHje Meca j€ HeyjeaHaueHa y
semJbaMa pernoHa. Cmarpa ce€ 3a HajKBAIMTETHHjE MECO, Ca HajIOBOJLHH)HM
HyTPHTHBHHM OCOOHHAMa, Na CC HHBOOM MOTPOLIkE U yuemieM y CTpyKTypu
o0poKa MEpH KBAJIHTET HCXPAHC H JOCTHTHYTH HHBO JKHBOTHOI CTaHzapia
cranoBHHITBA. C 003MpOM Ja, OBO Meco, uMa HajBefiy ueHy, morpouiwka je
JACTCPMHUHHCAHA €KOHOMCKHM uMHHOUMMA. Hajeeha norpomma ocreapyje ce y
['pukoj, mpoceuno 21 kumorpaM per capita, a Hajmamwa y TYPCKoj, M H3HOCH
ceera 5 kumorpama. [Torpousa roeefjer meca y Cpouju u Liproj T'opu Ha HuBOY
je oa 12 xumorpama, M HcTa ce Hamasu Ha APYroM mecty, Melly mocmatpasnM
semspama. Hopact notpomnme umajy Andannja, Byrapeka, I'puxa i Xpeatcka, v
K0joj Je TpeHd pacTa u HajunrteHsuBuuju (ctoma 10,1%). McTtoBpemeno ocrtaie
3eMJbE OEIEKE CMALEHLE MOTPOLIHE PA3SHHM HHTCH3HTETOM.

3.1.2. CBHmbCKO Meco — MOTPOLIKA OBE KATCTOPH]E MECA jE& H3PA3HTO
HepaBHOMEpHA Mel)y 3emibaMa pernona. Ilo cBojuM HYTPUTHBHHM ocoOuHaMa
CBHIbCKO MECO j€ MAcHHje, HMa Belly eHEepreTcky BPEIHOCT M MAarbe MPOTESHHA Y
OZHOCY Ha OCTale KaTeropHje Meca. 300r Tora, kao u 300r Bepckor (akropa
Pa3IHUHTO j€ 3ACTYI/LEHO ¥ CTPYKTYPH HCXpaHe morpowada persona. Hajsehy
noTPOLY ocTBapyjy rpafjanu Byrapeke, npoceuno 31 kuiorpas per capita, a
Hajmamy Typcke, Koja je CTaTHCTHUKH, NPAKTHUHO 3aHeMapJbuBa. [1oTporima
cBumbCkor Meca y Cpouju u LpHoj 'opu Ha HuBOY je oa 27 xuaorpama, U mMcta
ce Hatasu Ha Tpehem MmecTy, Mely mocmarpanmym 3emsbama. [Topact notpomtse
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umajy Byrapcka, Xpsatcka, I'puka m Anbanuja, v K0joj je TpeHA pacta H
HaJHHTEH3UBHHUjH (cToma 16,6%). OcTase 3eMsbec UMAjy TEHICHUH]Y ONaJarba.

3.1.3. /KuBuHCKO Meco — MOTPOLIHA OBE KATErOPHjE Meca PEIATHBHO e
CKpOMHA, C O03HPOM Ja Ce PajH O MECY Ca HajHIKOM LEHOM Ha TpokuwTy. Ha
OCTBAapEHH HHBO, Je1V]y H HaBHke norpomada. [Tuehe seco noceayje Hajmamy
EHEPreTCKY BPEIHOCT V OJHOCY Ha OCTajle KATErOPH]je Meca, W A0 TPH IyTa
Mame MacHolla y ozHocy Ha cBHiCkO Meco Hajeehy morpommy octBapyjy
cTaHoBHHIHM I'puke, mpocedHo 17 kunorpama per capita, a Hajmamwy AnbaHH]e,
(11 xuaorpama wmame). JemaH o7 pasiora Belie NOTPOLIEE jecy M pa3He
MAapKETHHIIKE aKTHBHOCTH 3PaBCTBEHO-0€30¢JHOCHOT KapaKTepa Koje ce BOAE
pazau noseharba MOTPOLUKE OBE KATETOPHjE Meca, KOjV KapaKTepHIIE cMameHa
CHEPreTCKa BPEAHOCT M Marbe MACTH, & PE;IaTHBHO BHILIE IIPOTEHHA ¥ OJHOCY Ha
0CTaje KaTeropHje Meca. Hisku HHBO LieHA V OIHOCY HA IPYTE KAaTEeropHje Meca,
takofje, OUTHO VTHue Ha notpouy. [loTpousa skuBHHCKOr Meca v Cpouju |
Llpnoj I'opu je Ha HuBoy ox 10 xmiorpasa, # HCTA CC HAJIA3H HA [ETOM MECTY,
mehy mocsmaTpaHiy 3emmbava. [1opacT MOTPOIIELE OBOT MECA HMajy CBE 3eMIbE
peruona, wu3yses bocue u Xepuerosnwe u Cpdmje u Llpre Tope.
HajuntenzuBHHjH nopacT notpoukse ocTapyje Amdannja (crona 14,4%).

3.1.4. Jarmehe u oBuMje Meco — NOTPOIIEkA OBE KATECTOpHjE Meca
arcoayTHO j€ HajMama Y 0JHOCY HA Hamped HascieHe. Caipiku Belly KOIHUHMHY
CVBE MaTepHje 01 cBumbCKOr 1 roseljer meca. Maa uayieTHe aujeTercke ocoOHHE
U JaKo je CBapJbHBO. Y HEKUM 3eMibaya 3amanHe EBpone jarmelie aeco cmatpa
Ce HAjKBATHTETHHJHM, HMa HajBely HYTPHTHBHY H KOMEPLHMJATHY BPEAHOCT H
BHCOKY LieHY Ha Tpskuity. Ha morpowsy 0Be, gocta crenubuuHe KaTeropuje
Meca VTHUY HAaBHKE M TpPaiuLHja V HCXpaHM [MOTpolauya H  BEpcka
(xoHdecHoHnaHa) npunaiHocT. Takolje, MOTpoII kA 3aBHCH O HHBOA MOHYIE H
BHUCHHE TP)KHIUHHUX, DPEIATHBHO BHCOKHUX LEHA jarwelier meca. ANComyTHO
Hajeeliy MOTpoLIkY OCTBapY]jy cTaHOBHHUM [ puike, mpoceuno 14 xumorpama per
capita, a HajMawy BocHe U XepueroBune H XpBaTcke, HCIO jSAHOT KHAOrpaMa
rogumme. Kommapnpajyiiu HHBO NOTpOLUIEE VOUABA CE Aa je 3HATHO Beha y
seMspaMa 3amazne EBpone, v oaHocy Ha 3emibe Ficroune Espome. [Torpouma
jarmeher syeca v Cpbuju u Lpuoj T'opu je Ha HuBOY oa 2,6 KHiorpama
FOJMUIGE, H HCTA CE HAJAa3d HA METOM MECTY, Mely mocMaTpaHHM 3esubama.
Cxopo uzeHTHIaH HHBO notpoulse Oenexu ce y Pymyunju. [lopact norpomme
oBE kateropuje meca umajy camo Andanuja u Xpsarcka. CBe ocrtale 3eMibe
CMamy]y HUBO noTpoue. Hajunrensusuuju naj octeapyje Maxenounuja (croma
27.2%).

3.1.5. Kou3yMHO MJe€K0 — NOTPOLImA KOH3YMHOI MJEKa BEOMa j€
PE3NMHUHTA 110 MOjeAHHUM 3eMIbaMa. [IpoTeHHH Mileka caapike CBE ECEHIIMjaIHE
aMMHOKHCENHHE, MoTpeOHe 3a rpaly Tkuea, depMeHaTa H XOPMOHA Y JbYACKOM
OpraHH3My, KOj€ HHj€ Y CTamy Ja CHHTeTH3yje. Takolje, nakie ce Bape OX
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nporenHa u3 meca. Hajsehy notpomsy uma AnGanuja, npoceuso 243 mutpa per
capita, a HajMawy Makenouuja, ceera 17 murapa. [Totpormma yieka v Cpouju u
[lpuoj T'opu je Ha HuBOY 07 132 nuTpa, u ucTa ce Hamasu Ha Tpehem MecTy,
vely nocvatpannm 3exsbava. Ilopact moTpomme mieka HMajy: Byrapcxa,
Xpsarcka, Bocha u Xepuerosuna, Pyvynnja n Maxezonuja, y xojoj je octsapen
¥ HAJHHTEH3MBHHjH mopact (ctoma 14,1%). Mrnexo, xao 3HAUAjaH M3BOP
JKHBOTHEBCKHX, Jako CBApPJbHBHX NpPOTCHHA, IpeacTaBsba LICHOBHO
NPUNBAT/bHBH]H ITPOH3BO, ¥ OXHOCY Ha MECO.

3.1.6. Jaja — mpoTeHHH jaja Cy BEOMa KBAIHTETHH, CAIPIKE CCCHIHM]AIHE
AMHMHOKHCEIHHE M YCCTO Y MCNpaHH 3aMmemyjy »cco. Hajsehy mnorpommy
ocTBapyJy cTaHoBHHUHM Byrapcke, mpoceuno 11 wmiorpasa per capita (mro
oaromapa ¢kBHBaNeHTY 01 198 xomaza jaja), a Hajmamwy Bocue u Xepuerosuue
(3a 6 xunorpama mate). [lotpommsa jaja v Cpouju u Lpuoj Topu je Ha Husoy
ol ocas KujorpaMa rogumme (144 xomana), ¥ HcTa ce HAMAZH HA CEAMOM
mecty, Mely nocvartpanuM 3emssama. [TopacT INOTpOIIEE OBE HAMMPHHILE,
HMajy CBE 3€MJbC DETHOHA, M3yses Anbanuje, Maxeronnje, Cpbuje u Llpre
T'ope, 1 Boche u Xepuerosune. Hajuntensusuuju nopact octeapvje Typcka
(cTona 6,4%).

4. 3AKJBYULHU

Ha Gasu pesynrara uctpaxupama, mMory ce u3syhu cieaehin saksby«mm:

= bajkaHCKE 3eMJbE HMAjy BEOMA DA3TMYMTY TOTPOWIEY CTOMAPCKHX
MIPOHU3BOJA, pPer capita.

= Hajseliy nmorpowsy roseljer, xusuncKor M jarmelier aeca nma ['puxa,
CBHICKOT Meca H Jaja byrapcka, a koH3yMHOr Miexa Anbanuja.

= Mely aeser Samranckux seaama Cpbuja n Lpaa Topa mvajy ckpoMHO
MECTO. Y moTpoulmH roseljer Meca Hamase ce Ha PETATHBHO BHCOKOM,
APYroM MECTY, CBHICKOT Ha TpelieM, JKHBHHCKOTr M jartselier Ha metoM,
KOH3YMHOI' MJICKa Ha TpeheM H jaja Ha ceaMOM MeCTy.

= Ha octeapeny noTpommy Ae;10Bamu Cy BHCHHA I0XOTKA, TPXKHLUIHE LCHE,
HABHKE, TPAAHLIH]A, H BEPCKA MPHIIAIHOCT NOTPOIIAYA H Cil.

= Cem TOra, HeyjeaHAuCHE CTONE MPOMEHA Y MOTPOUIMH Cy MOCICAHLA
Pa3IHIUTOr MOYETHOT HUBOA HCITHTHBAHHX 10jaBa.
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SOME CHARACTERISTICS OF CONSUMPTION LIVESTOCK
PRODUCTS
IN THE BALKAN REGION

Tomi¢, D., Radojevié, V., Vlahovi¢, B.

SUMMARY

Volume, structure and quality of feeding determinating level of consumption and
standard of living in each country. Right feeding means quantitative and qualitative
satisfaction of elementary need of inhabitants. Livestock products present high
qualitative food, they have nutritious and biological characteristics, S0 they are
irreplaceable in right feeding and they make basic well of highvalued proteins. '

The main cause of this paper is evaluating of volume, dynamics and trends in
consumption main livestock products — meat, milk and eggs in countries of Tl}e Balkan
Region, refer to consumption in our country. The authors quote the most significant
factors, which determinate consumption and condition differences in their level in some
parts of Region.

Key words: livestock products. consumption, The Balkan Region
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MECTO CPBMJE U HPHE I'OPE ¥ EBPOIICKOJ
MPOMN3BOABU CTOYAPCKHUX ITPOU3BOJA

Bnaxosuh, b.' Pagojesuhn, B, Paxojuunt, AHKa®

Ancmparm: Cmowapemeo yunu najunmen3u6HIjy 2pany no.bonpuepeoHe
npou3eo0e U UMA 6CAUKU 3HAHG[, KAKO 3a npoussohade, npepalueaye
(kranuqny unoyempuy), u nompoutade. Ono npedcmaesa 3navajaH uHOUKAMOP
paseujenocmi nowonpuspede u npuepede y yeaunu. Ilopacm cmouapcke
npou3600ILe OCHOGA je NoBO/buLaIbd  UCXPANE GUCOKOGPEOHUA  AHUMATHUM
1POU3COOUMA  HEONXOOHUX 3a cmanogHuuimeo. Tarkohe. npedcmasia oumuy
NPeMNOCIMABKY 13603 OGUX APOU3CO0A KOjU UMAJY CHPAMENKY KapaKmep.
Vnpaso 3002 mwezo6oe 3HaAHGjA GUCOKOPA3GUjele 3eMbe HOceeRy[y 3sHadajny
nadcky  nogeharey  ucmoj,  pasmuy,  HOOCIHuyajHuM  sepaua ¥ - 0oMeny
aepoexonoAicke noaumuke. Y paszeujenuar 3easbamMa ouo UuMa OOMUHAHMHO
MECHIO Yy CINPYRIMYPU YKYHHE NO/60NPUSPEOHE NPOL36O0IBE.

Ocnogiu ity 06o2a pada jecme 0a caziedd mpenooge Kpemarsa
HPOU3BO0IE ACCA, ALTCKA U Jajd, KOO HAJSHAYAJIUUX CHIOYAPCKUX HPOU36o0d, ¥
CEPONCKUM 3CALBAM, CA HOCCOHUN OCEPIMOM HA MECINO U 3HAYA] HAULE 3€ALbE,
RAO  u 3eanvaxa  mpaumsumopne  exonoamje. 3adamawx  je, maxole, oa
keanmuuryje Hacmaie npoiewe, u ymepou gakmope koju ¢y oumio
demepMuHican Kpemaree Apouseodree ¥ nauoj sexwi. Ha kpajy, aymopu oajy
npeodioze HeonxooHux Alepa, Koje he ymuyamu na noseharee husnuroz oduva
1poU3GOOE HANPED HAGEOCHUX NPOu3eood y 1ac, 00HOCHO Ha so2vhe npacye
UBAACKA U3 ONCEIICHE 1 C6CODYXEamHe KPU3e ¥ KOJOj ce 064 eparda CIoYapcmea y
HOCHeORUM 200UHAMA HARAZL.

Kuyune peau: Cmowapemeo, npouzeooisa, Aieco, Maexo, jaja.

Baaxosuh, np bBpanucaas, BaupeaHd mnpodecop, [lomompuBpeIHH (axyiTeT,
JenapTyaH 3a eKOHOMHKY I0JBOTIPHBPEAE H COLMOIOTH]Y cea, Hoeu Can.
: Pazojesull, qur, HuzK. BYK, CTYAEHT NOCIIEIHILTOMCKHX CTY,XHjA.
? Pamojerush, Turn. meK. AHKA, “TIpusa ect”, HoBm Caz,
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1. 3HAYAJ OPOBJEMA U IAJb HCTPAXKHUBAIBA

OcHOBHH UMb OBOra paja jecTe Jda caracaa TPEHAOBE Kperaka
IPOM3BOAME OCHOBHHMX CTOYApPCKHUX [POM33BOJA - Meca, MICKa H jaja, ca
moceGHUM OCBPTOM HAa MECTO M 3HAauaj Halle 3EMJBC, Kao H 3eM/baMa
TPAH3UTOPHE EKOHOMHje. AyTOpH, Takole, Aajy MPEATOre HCOMXOAHHX MCPa,
koje he yruuarum Ha nosehame (u3HIKOT 00HMa MPOH3BOAIE HAMpeq
HABCIGHHX IPOM3BOJA VY HAc, OIHOCHO Ha Morylie mpasLe H3/1acKa H3 ONCEKHE H
cBEOOYXBaTHE KpH3e Y KOjOj C€ OBa rpaHa CTOUApCIBa y MOCACABHM rOAMHAMA
Hasa3H.

2. 13BOPU MOJATAKA A METO/ PAIA

OCHOBHM H3BOPH MOJATAKA MPEY3CTH Cy M3 CTATHCTHUKE Oase moiaraka
Opraumauuje Yjeaumenux Hanuja 3a HexpaHy H MOJbONPHBPEIY — ®AQ (FFood
and Agriculture Organization — FAQ), y BpEMEHCKOM nepnog;:r ox 1996 10 2002
roaude. McTpaxkdsame ce y MOTIYHOCTH 3aCHHBA HA T3B. HCTPKHBABY 34
cronon” (“desk research™), wto npeacTassba oOpaay pacroIOXKHBHX MOAATAKA
V3 NPHUMEHY CTaHIZAPAHHMX CTATHCTHYKO-MATEMATHUKHX METOAQ. Wurtensurter
KpETama NpOMEHa KBaHTH(QHKOBAH Je H3padyHaBamEM CTONA MPOMCHA
nprMeHOM (YHKIHjA ca HajIpHIATONeHHjHM JHHHjaMa TPEHAA OpHIHHATHHM
MOJAIMMA.

3. PE3VJITATH HCTPAXKHUBAIBA

3.1. Tosehe meco — mnpoceuHa CBPOICKA MPOH3BOAMA H3IHOCH 12,3
MITHOHA TOHA, M ¥ TIIOCMATPAHOM NEPHOAY OCTenH TEHICHLHM]Y CMAbEHma I10
cronu 01 2,9% roauutse. [Ipon3Boama nocMaTpaHo 1o CTAHOBHHUKY, PEr capita,
M3HOCH mpoceuHo 17 kuorpava. 3HaTHO BehH npoussoljau cy 3eMIbE 3anagHe
EBpore, 4nja je MPOH3BOAMbA, MPAKTHIHO, cEAam MyTa Befia y OAHOCY Ha 3eMJBC
Uctoune Esporne. Y 3a semme Hcroune u 3anase EBpone KapakTepHCTHIHO je
14y TIOCMATpPaHOM MepHody Oenexe HCTOCMEpHA KpETamd, OJHOCHO 13
cMambyjy MpoHM3BOABY OBe BpcTe Meca. Behmnna esponckux 3emasba (28) ¥y
IOCMATPAHOM [NEPHOAY OCTBAPYJE CMAHEHE MPOH3BOLME roseler Meca.
OCHOBHH pa3/or, TIOPEA OCTAIOT, JECTE CMArbCHhe TPAKILE YCIOBBCHO M0JaBOM
Gomectn ‘nyaumx kpasa” Bovine Spongiform Encephalopathia — BSE.
HajuuTeH3uBHUjE CMambere HMa MonaaBHja, 1O CTOMH OX 18,7% roauime.
[To3uTHBHY CTOMY NPOH3BOJIE OCTBAPY]C CBEra JACBET 3EMasba (AnGannja,
Aycrpuja, Bemopycuja, BocHa 1 XeplueroBUHA, XpBaTCcKa,
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Vcnaun, Maxemonuja, lnanvja u lisencka). HajuHTEH3HBHH)H
nopact Gexexku  Maxegonuja, mo cromu oa 4,0% roammme. Hajsely
npou3Bodmwy roseher meca y Esponn uma Pycuja, 2,1 MuIHOH TOHA, AOK HCTY
o cTaHoBHHKY ocTBapyje Mpcka ox 152 xunorpama.

[Tpema mpoceuHo OCTBApeHO] NpoH3BoAmH 04 138 xusmaza Tona Cpbuja n
Llpua [opa y CTPYKTYpH €BPOIICKE MPOH3BOAMBE yuecTBY]y ca 1,1% u Hanase ce
Ha pelaTHBHO CKpoMmHOM, 18 Mecry, ca mpoussogmom Beliom ox Yemke
Peny6nuxe, a Mamwom o1 HIsajuapcke. [IpousBoama 1o CTAHOBHHKY Ha HHBOY j€
o4 13 xumorpaMa, ¥ Mama je 04 €BPOIICKOT MPOCEKA 3@ OKO YETHPH KHiIOTpaMa.
Hecra je Beha je oa semassa Mctoune EBpone 3a, Taxole, uerHpu xuaorpamMa, anu
je Mama 01 3emMasba 3anaane Espone 3a O3y ocam kumorpama.

3.2. CBHIbCKO MeCO — IIPOCCUHA CBPONCKA IIPOH3BOAKA H3HOCH 233
MHIHOHA TOHA, U Oejle:kH TeHACHLH]Y Onaror mosehama, 0OQHOCHO, Ipe Ou ce
morno pehu crarHanmje, no cronu ox 0,26% roauwmse. [ponssoama nipaxena
0 CTAHOBHHKY, H3HOCH MPOCEUHO 35 KHIOTpaMa, IITO je AYIUIO BHIIE Y OJHOCY
na roselje Meco. 3HaTHO Befin mpouseoljauu cy 3emibe 3anaaHe Espome, unja je
NpoOH3BOAMKA, HeTHPH myTa Beha y oaHocy Ha 3emibe Mcroune Espome. 3a
pasauky oJ 3emassa HMctoume EBpome, koje cmamyjy Npou3BoAmy (croma
2,05%), 3emube 3anagne EBpore uety nosehagajy no ctomu oa 1,2% roaummse.
Behuna eBponckux semassa (20) v mocmaTpaHoM mepHoy OETeKH CMAmEHe
NPOH3BOAMBE CBHECKOr Meca. HajuHTeH3HBHHje cMameme OenekH bocHa u
Xepuerosuna, o cronu og 13,9% roaumme. [loehame nponssoame ocTBApYje
17 3emama (AnBauuja, Benruja, Byrapcka, HaHcka,
Ectounija, ¢paHuycka, Hemauka, I'puxka, XpBaTcka, McrnaHg,
Mpcka, Wranmmija, JiuTBaHuja, Manra, Hopsemka, lnanmja u
liBajuapcka). HajunteHsuBHuju nopact Oenexu XpBaTcka, IO CTONH 0F
4,0% roauwrme. Hajeehn eBponcku npoussofjau ceumckor Meca je Hemauxa ca
3,9 MuIHOHA TOHA, ZOK HCTY MO CTaHOBHHUKY ocTBapyje [aHcka oax 306
KUIOrpaMa.

IIpema mpoceuHo ocTBapeHoj mpou3BoAmy 04 308 Xusbaga TOHA ApKaBHA
3ajeannna Cpouje u Llpre ['ope y cTpyKTYpH €BpOMNCKE MPOH3BOAME YUSCTBY)C
ca 1,2% u Hazaze ce Ha 17 Mecty, ca npoussoawodM Befiom oa Illseacke, a
MawoM ox [lopryrana. [lpousBoama Mo CTAaHOBHHKY HAa HUBOV je ox 29
KHIOTpaMa, H Mama je OJ EBPONCKOT Mpoceka 3a wmectT kumorpama. Mcra je
Mama o7 3emaspa HMeroune Espone 3a nert, u ox semassa 3anague Espone 3a gax
17 xumorpama.

3.3. ITunehe mMeco — mpoceuHa eBpONCKa MPOH3BOAbA H3HOCH 9,5 MUIHOHA
TOHA, 1 O€I1eKH TeHASHUH]Y noselama, no cronu 01 2,15% rozumme. OHa je
HajBelier HHTEH3UTETa §y OIHOCY HAa OCTA/IC AaHATH3HPAHE CTOUAPCKE MPOHU3BOJE.
[TpousBoima mpepauyHaTa MO CTAHOBHHUKY, M3HOCH MPOCEYHO 13 kumorpama.
3natHo Befin npoussohaun cy semibe 3anague Eppome, 4uja je MpoH3BOAMmA
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ckopo ueTHpH myTa Belia y 0aHOCY Ha 3CMIBE Hcroune EBP‘OQQ 3emme_lf£c_r(;tmey
Egpone, nosehabajy MPoH3BOAfbY MO AAICKO HHTEH3HBHH]O] CTOr(I)H (3(,)_3 0), V
ogHOcy Ha mopehame v 3eM/bAMA 3anaane Espone (croma 0,86 0). CHOBH.I»;
pasIIor jecTe PEaTHBHO MOBOJbHA LIEHA v OAHOCY Ha OCTaIC ch?Te Meca,erTo ]
y BENMKO] MEPH YCTOBIbCHO HHBOOM JKHBOTHOT cTanzapiaa nomor{.gaqa« ermﬂa
eporckux 3eMatka (31) v mocMaTpaHoM MepHOAY ocTBapyje IMOBC 1{arob§
npom3Boame. HajHHTEH3HBHH]E nosehame ocTapyje EcToHH]a, MO CTOMF ’.;1
13.2% roaumise. Onagame MPOH3BOAMBE, Y MOCMATPAHOM MEPHOAY, OCTBapY]e
cBera miecT eBpONCKHX 3eMaba (ByTapcka, PpaHuyCcka, BocHa U
XepueroBuMHa, JlurBaHuja, Cptuja u OpHa . Topa u
Crosennija). HajHHTEH3UBHUJH Na1 NPOM3BOAIBC HMa J—[}ITBaHI‘I_]a, 1o CT?I‘IH
o1 7.9% roaumsse. Hajsehu eBponckH npou3sohau muneher meca je CDpaHu}v’cha
ca 1.3 MumHOHA TOHA, JOK Hajelly MPOH3BOAMY MO CTAHOBHHMKY ocTBapyje
napaja o 44 kumorpama. .
Xona;;eﬂi‘;oipocetmoj I1)1130143130,m,ﬂ 01 77 xumaaa TOHA Jp)I(aBlfa‘ zaj%n;f/ma
Cp6uje u Llpue ['ope y CTPYKTYpH CBPONCKE npomsom@ VUCCTBY]Y caﬁr 8% H
HATasH Ce Ha PETATHBHO CKpOMHOM, 21 wecTy, ca MPOH3BOEOM BENOM 01
Crosatike, a MamoM o1 Hpeke. TIpon3Boama N0 CTAHOBHHKY Ha HHBOY J€ 0X ‘7
KHIOTpaMa, H Maka je O eBPONCKOr Mpoceka 3a WeCT mnorpan I/Icm 1](6)
Mamba 01 3eMasba Mctoune Espone 3a meT, a 04 3¢Mabad Janaane Espome 3a
I\mogl.)in(a)wsquje u jarmelie Meco — MPOCEUHA CBPOMCKA NPOH3BOIKA H3HOCH
1.4 MHTMOHA TOHA, H HajMamwa je Y OXHOCY HA OCTAIC BPCTC Meca, mugh;i o}
nbcg\ria'rpaﬂo_\: nepHOAY OEMeKH TCHACHUM]Y OMAZama MO CTOI o;i 3,22%
rOIMIbE, MMTO j€ YjeAHO H HAJHHTCH3MBHHJC OMAalame aHam'qu)aHm
CTOUAPCKHX TPOH3BOIa. IIpor3BOAmA TMOCMATPAHO no C‘rgﬂésﬂluiy 3H3Hqcyé
npoceuto 1.9 kumorpama. 3uatHo BehM MPOH3BONAUH C’\ %ejmu Hanaim
Espone, uHja j¢ MPOH3BOAA CKOPO 15 nmyTa Beha y OAHOCY HA 3EMIBE YICTO IHC“
Espone. W 3a 3ewpe Hceroune 3ana;(ge EBpone kapakTepHCTHIHO ‘_|e f[a,};
[IOCMATPAHOM MEPHOAY HMa]y TEHACHUHJY CMAbCHA np0H3BQJ§bc(:), npg r1‘3;\15
{HTCH3MBHH]E ONAjiame HMajy 3eMIbC Uctoune Espore (-4.47'/)) enma;
€BPOTICKUX  3eMaJbd (25) y moCMATPaHOM MepHOAY ocTBapyje g)@rbeiq
NpOM3BOJIE OBC BPCTC Meca. HajHHTCH3MBHAJC ONAlame HpOH'}B.OJH:? u,.lcz
Manra, mo crond ox 20% roauuime. HOpa‘CT npﬁou'ssom.be oCTBaApY)C
eponckux 3eMama (AnSanmnja, AycTpnja. Benrnja, Hemaqu,
Mahapcka, XpBaTCKa, WcrnaHn, XOJ’IaH,H‘.I/Ija, Cm.JBeHM_j ,
Mnanmnja, Heeacka U lzajuapcka). Ha_]HH’I‘C-HBI/IBHH_]‘H nopacry
ocrBapyje CrnoBennja, No CTONH OX 19,8% roguise. Hajseh}.’ rE‘pﬁO?’HT.%’BOJ}b}
jarmeher n oBuHjer Meca y OKBHPY Espore nya Bemuka bpurannja, 333 XHbaae
TOHA, JOK HCTY IO CTAHOBHHKY octBapyje Mpcka o1 26 kuiorpama.
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[Ipema mpoceyHO OCTBapeHO]j MpOH3BOABH 04 25 xmipaia ToHa Cpduja H
HpHa I'opa v CTPYKTYPH €BPOIICKE MPOH3BOAKBE yUeCTBY]Y ca 1,8% u namase ce
Ha 11 Mecty, ca npouzsoamom Behom oa Hopeewxke, a Mamom ox Hemauke.
[Tpon3BOAmA MO CTAHOBHHKY HAa HHUBOY j€ O 2,3 KHiOrpaMa, Hako CKPOMHA,
seha je ol espornckor npoceka 3a oxo 0,4 kumorpama. Hcra je Behia je ox 3emarsa
Hcroune Espome 3a jegan KuiaorpaM, ajd je HE3HATHO Mama OX 3€Masba
3ananue Espone, 3a 0,4 kuiorpama.

3.5. Muieko — npocevHa €BpPOICKa MPOH3BOAKA KOH3YMHOT MIIEKa H3HOCH
211 MMTIHOHA TOHA, M Yy aHATH3HPAHOM MEPHOIY OCTBAPYje TEHIACHLHM]Y
onagamwa no crtond ox 0,50% roanwme. Onazame NPOH3BOAME PE3YITAHTA j€
BHCOKOM caTypaudjoM y mortpowd. [lpoussoxma npepadyHara IIo
CTAHOBHHKY, H3HOCH npocedHo 290 murapa. Hanexo eeliu mpoussofjau uune
semube 3anaaHe EBporie, uHja je mpoH3BOAkAa, MPAKTHYHO, MPEKO ABAACCET IMyTa
seha y oanocy Ha 3emsee Mcroune Espone. U 3a 3emspe Mctoune u 3anagne
EBporne KapaKTepHCTHYHO j€ 14 Y aHAIH3HPAHOM NEPHOAY Oeleke HUCTOCMEpHA
KpETamad, OAHOCHO CMAamy]y HHBO MPOH3BOAE, HEITO MHTCH3HBHH]E OMNdJame
uMajy 3eMsbe 3anaane Espone. Behina esponckux 3emassa (20) y nocMarpaHOM
neproay Oenexu mosehamwe mpoussoawme Miaeka. HajuHreHsusBHHje mosehame
uva MaxeaoHH]a, 1o ctonu oA 7,3% rogumbe. CMameme MPOUsBOAmE Uma 17
3eMasba (DaHcka, Benopyctuija, EcroHuja, dpaHLyCKa,
Hemaurka, MWranmja, Jeronuja, JiuTeanuja, Momnmaeula,
Xomaunuja, Hopeeuwxa, 4Yemka, -  [lomcka, PyMmyHmuja, Pycuija,
Cpbuja u ‘lpHa Topa, -u YxkpajuHa). HajHHTEH3UBHH]H max
npou3BoAme HMma Moamasuja, no cronu o 4,0% roaumme. Hajsely
npou3BoAmy Miaeka v Eepormu mma Pycuja, 33 MuaHoHa TOHA, DOK HCTY IO
cTaHOBHHKY ocTBapyie Hpcka oz cxopo 1.400 aurapa.

ITpema mpoceuHo OCTBapeHO] MpoH3BoAH o 1.9 mumnona toHa Cpbuja u
Upna Nopa y ctpykTypu eBponcke npousBoawe yuecTsyjy ca 0,9%, u Hamaze ce
Ha PETaTHBHO CKPOMHOM, 21 Mecty, ca npoussoxmom Behom ox Ilopryraia, a
MamoM o1 Yemxe PenyOnuxe. [TpousBoama no cTaHOBHHKY HA HHBOY je 0 177
JHTapa, H Mama J€ 01 eBPOMNCKor mpocexa 3a 157 murapa. Hcta je mMama 1 ox
semMaspa Mcroune Espone 3a 38 nurtapa; a on 3emama 3amague Espone, 3a uak
150 nuTapa.

3.6. Jaja — eBporcka npoH3BOA®mA IPOCCUHO H3HOCH 9,6 MUIHOHA TOHA, U
V TIOCMATpaHoM MepHOAY OE€deKH TPeHA He3HaTHOr moBehama IO CTONH Of
0,5% rogumme. [Tpon3soama H3pakeHa MO CTAHOBHHUKY, MPOCEYHO U3HOCH 13,2
kuiaorpama (225 xomada). 3uatHo BehM mpoussohaud - ¢y 3embe 3amagHe
Eepone, uuja je mpou3soama, TpH nyta Beha y ogHocy Ha 3emsbe Hcrouue
Espone. Y 3a semspe HMcroune u 3amagne EBpone KapakrepHCTHUHO j€ Aa y
TIOCMAaTPaHOM MepHoay Oeneke TeHICHLM|Y He3HATHOT CMAmbeHa IPOH3BOAE,
Hesnatna Behinna esponckux 3emaspa (19) ¥ mocMaTpaHOM MEpHOAY OCTBApYje
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TeHAeHLH]y nosehama npoussoame jaja. Hajuntensusuuje nosehame ocTeapyje
Anbanwuja, mo cromu of 8,7% rogumme. Onamame NpPOH3BOAmE Oemeru 18
€BPONCKHX 3eMmaspa (Benruja, 'Byr'apcxa, INarcka, Bejopycuja,
EcToHuja, OuHcka, I'pyka, Xpeparcka, Wranuja, JiuTBauuja,
Makeponuja, = Yewka, Cpbuja u lUpua Iopa, Craoeernuja,
Cnopauka, IlBencka, -lleajuapcka u BeiiMka Bpuranuja).
Hajuntensusunje omazame Oenexu Lseacka, mo cronu ox 7,1% rogumme.
Hajsehy esponcky mpou3Boamy jaja uma Pycuja, 1,9 MHIMOHA TOHA, JOK HCTY
10 CTAaHOBHHUKY OCcTBapyje Xonauadja o1 40 kunorpama (ckopo 700 komaza).

Tpema npocedyHO OCTBApEHO] MpoM3BOAKBU 04 79 xbana ToHa CpOuja u
Lpua Fopa y cTpyKTypH eBporcKe pon3BoAme yuecTByjy ca 0,8% u Hamase ce
Ha PENaTHBHO CKPOMHOM, 21 mecry, ca mpousBoawoM Befiom oa DuHcke, a
MaroM of Cnoauke. IIpou3Boma N0 CTAHOBHHKY HAa HHBOY € OZ CKOPO OCaM
Kunorpama, ogHocHo, 140 xomaga, ¥ Mama je OA €BPONCKOr mpoceka 3a &5
kxomazna. Mcra je Mama oz 3emamsa HMcroune Espone 3a 64, u ox 3emassa 3anague
Erpone 3a 93 xomana.

4. MEPE 3A IOBERABE CTOYAPCKE NPOU3BOJILE

TlorpebHo je ogrosapajylinM Mepama, INpe CBEra, MaKPOEKOHOMCKE
TIOJTUTHKE 3ayCTABHTH HETaTHBAH TPEHJ Y CTOYAPCKO] MPOM3BOABH, Kako 61 ce
Y HOTIYHOCTH 33J0BOJBHNO AoMalie TPKUIUTE H CTBOPHIH HEOTIXOAHH TPKHLIHH
BUIOKOBH 3a H3B03. HeomxoaHO je y CBpPXy OXKHBJbABaka CTOYAPCTBA
obe3beautn QuHaHCHjCKa CPEACTBA 3a MOACTHLIA] OBE NPOH3BOIMmE, Koja he
6uTH vy QyHKIHjH pa3Boja yKynHor arpapa. KaMarHa noaMTHKa MOpa yBaXKaBaTH
cnequ@UYHOCTH MOJBONPHBPEAHE (CTOUAPCKE) NMPOM3BOAME, Kako OM Ouma y
dyuxunju passoja (Braxoeuh, 1997.). Ilpema Tome, 6€3 EKOHOMCKE CUT'YPHOCTH
npou3Boljatia, HE MOXKE CE TOBOPUTH O PABUM MOTHBHMA [TOPACTa IIPOH3BOILE.

[Totpebuo je ycmocraButH oiroeapajyhie mapurere LeHa, koju fie nuMmartu
CTHMYJIATHBHOT YTHI@ja Ha NPOK3BOhaue y CTOUAPCKOj NPOH3BOAMH, 0K CY 10
caga, y BETMKO] MEpH, MPEICTaB/baTH HHXUOUTOPHH QaxTop pas3ssoja
npoussoime. HeormxonHo je aa MexaHH3aM 3aIlITHTHHUX, OJHOCHO FapaHTOBAHUX
neHa Oyne y @ yHKUMjH CTOMapCTBa, OAHOCHO Aa Oyxy y oarosapajyhem oaHocy
ca CBHM HHITyTHMA HCTE.

JlyropouHH LHJBEBH pa3Boja crodapcrBa Tpeda Ja CE 3acCHHBAjy Ha
caeaehinm enementuma (Jlasapesuh, 1997.).
= Pa3Boj TPXKHIIHO OPUjSHTHCAHE MPOU3BOIE,
= Tlloctuzame [OOBOJBHHX KOMMUMMHA CBHUX MPOH3BOZA CTOUApCTBA  3a

CTAHOBHHILUTBO,

g

[Tlonyna cBux mpomssoona crowapcTsa o LeHama u KBATMTETY Tpeba 1a je
npuiaroljeHa KynoBHOj Mohu CTAHOBHHLITE],

[Ipoussoama 3a U3B03,

O6esbehuBame crabumnHor goMaher TpKHLITa MPOH3BOAKE (ApKAaBHE Mepe)

TIprMeHa HayqHO-TEXHOMOLKHX JOCTHIHY A, ’
O4yBamwe NPHPOIHE OKOIHHE H C1I.

Takolje, Heonxomua je eduxacHa 3awThta momahier CTOUYapCTBa 01 BEOMa
epuKaCHE KOHYPEHIMjE K3 HHOCTPAHCTBA, MeECa, MIEKda M  HHXOBHX
npepalieBnHa, npe ceera, u3 Cnosenuje, Xpasatcke, Malbapcxe, Esporicke yuuje
¥ ApYrux 3eMasba. To 3#auu na je notpebHa axTuBHMjA eduxacHuja ysora
APXABE Y NHIbY ehHKACHOT crnoposoljema Mepa 3aIITHTE noacTunaja gomahe
npousBoame. [lonutixa notnyse, oxHocHo anconytHe nubepanusauyje yBo3a u
H3B033 MOXE MMATH HETaTHBHO ICjCTBO HA AoMally CTOWApCKy MPOH3BOAMY.
Hamyve, ca TpeHyTHOM MOMHTHKOM, BPO Gp30 Hatue cToyapcteo Hahuhie ce,
NMPaKTHYHO, TPEA KONArCoM, a WTo fie 3a MOCIeAHNIY HMATH Naj IPOH3BOARKE H
OpHJEHTaIH]y Ha yBO3.
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5. 3AK/bYYAK

Ha Gasn manpen masesenmx pesynrara HCTPOXHMBamka, MOry ce u3Byhu

caenehu 3axspyuny; ’

< Ilpon3Boama OCHOBHHX CTOMAPCKHX TPOH3BOAA HMa PasIMYHTE TPEHIOBE
KpeTama y eBpOrnCcKkuM 3eMibama. [Ipoussoama ceumckor u muneher Meca,
Kao H jaja, 6§neﬁm TeHACHIM]y mnoBehama, HOK octaiu aHAIM3HPAHHU
TMPOU3BOIH UMA]y TEHAEHLHU]Y OMaama.

< Hajseliy mpoussoamy roselier meca, Mieka u jaja uma Pycuja, cBHmCKOr
meca Hemauxa, nunehier ®pannycka, a osumjer meca Bemixa Bpuranuja.

2 H;paxceﬂo 1O CTAHOBHUKY, HajBelly NpOM3BOAY roselier U oBuHjer Meca u
jaja mva Hpcxa, ceumckor meca Jlarcka, a musehier Meca u jaja Xonanamja.

< Cpbuja u Ilpra Topa uma CKPOMHO MeCTO Y €BPONCKO] MPOU3BOIH
OCHOBHHX CTOYaPCKHX MPOH3BOJA. Y MpOH3BOAU roseljer Meca Hanasm ce
Ha 18, cBumckor Ha 17, oBumjer Ha 11, a nunehier Meca, Miexa H jaja Ha 21
MecTy Meljy eBpOncKuM 3embama.

2V umfy PEBUTANH3ANM]E CTOYAPCTRA MOTPeCHA j€ akTHBHHja yora Jpixase,
KaKo OH €€ 3a10BOJBHO0 JoMalie TPXKHINTE M OCTBAPHIN M3BO3HH BHINKOBH
TIOMEHYTHX MMPOU3BOAA.
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POSSITION OF SERBIA AND MONTE NEGRO IN EUROPEAN
PRODUCTION OF CATTLEBREEDING PRODUCTS

Vlahovié, B., Radojevi¢, V., Radoji¢i¢, Anka
SUMMARY

Abstract: Cattle breeding is the most intensive branch of agricultural production
that has significance for producers, as well as for processors, i.e. meatpacking industry
and consumers. It represents the most important indicator of agricultural development
and whole economy. Rise in cattlebreeding production is basis for nutrition
improvement by highly valued animal products necessary for population. It also

represents essential assumption for export of these products of strategic character. Just -

because of that developed industrial countries attend significant attention to its increase

by various stimulant measures in the scope of agro economic policy. In industrial -

countries it occupies dominant place in the structure of entire agricultural production

Basic aim of this study is to perceive trends in production of meat, milk and eggs
as the most important cattlebreeding products in European countries, with special
attention to the position and significance of our country, as well as in the countries of
transitional economy. The task is also to quantify arisen changes and to determine facts
that have significantly determined production in our country. At the end, authors give
suggestions of necessary measures which are to influence on rise in physical production
volume of the above named products in our country, i.e. too possible directions [or
getting out of large and all-inclusive crisis in which this cattlebreeding branch is in last
years.

Key words: Agriculture, production, meat, milk, eggs.
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POLOZAJ STOCARSKE PROIZVODNJE U
TRGOVINSKIM SPORAZUMIMA
SRBIJE I CRNE GORE SA EU

Bogdanov Natalija'

Rezime: Srbiji i Crnoj Gori predsioji potpisivanje dva vaina sporazuma u oblasti
trgovine-Sporazuma o stabilizaciji i prikljucenju (u daljem tekstu SSP) sa EU, i
pristupanje WTO. Osnovni elementi SSP ticu se liberalizacije prometa, i treba da dovedu
do formiranja slobodne trgovinske zone sa EU. U ovom sporazumu proizvodi stodarstva
tretiraju se posebnim klauzulama, imajuéi u vidu njihov znacaj i osetljivost za trziste
Unije. U radu ce biti prikazani rezimi liberalizacije prometa stocarskih proizvoda
predvideni SSP (koji su do sada potpisale Makedonija i Hrvatska) koji predstavijaju
okvir u kom se mogu ocekivati i resenja za nasu zemlju.

Kljuéne reci: Sporazum o stabilizaciji i prikljucenju, Srbija i Crna Gora, EU,
liberalizacija, uvoz, izvoz, stocarski proizvodi, carine, kvote

1. UVOD - INTRODUCTION

Tokom 1999. EU je formulisala SAP (Stabilisation and Association
Procesg) za zemlje Zapadnog Balkana® SAP predstavlja okvir za pomoé
namenjenu svakoj od pet drzava u napredovanju ka EU, 1 to kroz Sporazum o
;tabilizaciji 1 prikljuéenju (SAA-Stabilization and association agreement) sa
jedne strane, i program pomoéi u priblizavanju EU (CARDS). SSP predvida
formalne mehanizme za priblizavanje standardima EU. Na osnovu ovih
dokumenata EC je tokom 2000. godine uvela autonomine trgovinske mere
(ATM) u korist drzava Zapadnog Balkana (dopunjene 2001.godine). Autonomni
trgovinski preferencijali odobreni su unilateralno od strane EU zemljama koje se

1 I . . i

BDr Na;allja Bogdanov, Poljoprivredni fakultet, Institut za agroekonomiju, Zemun-
eograd. ‘

2 v . “ . . . .

" U slu¢aju drzava CIE primenjivan je Evropski sporazumi, za 12 drzava ZND na snazi

Je Sporaz'1.1m 0 partnerstvu 1 saradnji, dok je za zemlje Zapadnog Balkana (Albanija,

Makedonija, Jugoslavija, BiH i Hrvatska) predviden SAP.,
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sa njom povezuju Kroz proces stabilizacije 1 prikljuégnja. Ov1m mex:amad se
ukidaju maksimalni iznosi carinskih tarifa za .s.koro sve .mdt.lstrljske proizvo (:1 i
olaksava pristup ovih zemalja na trZistu Unije za poljopnvredne 1 prmzvp e
ribarstva. Povlastice koje je EU odobrila zemljama Zapaqnog Balkar}a
vremenski su ograni¢ene do 31.12.2005. godine. quozn ovog perlc?.da zerrllje. cle
nastojati da povecaju konkurentnost kako bi Sto spremniye docekale
liberalizaciju uvoza.

Tokom protekle dve godine nasa zemlja znaCajno Je izmenila rezim °

. ” . . . " st
spoljnotrgovinskog poslovanja usvajanjem niza zakona koji .regulggl ovu oblast,
&ime je zapoeo proces harmonizacye zakonodavstva sa EU 1 WTO".

2. POSTOJECI REZIM TRGOVINE STOCARSKIM PROIZVODIMA SA

EU
2.EXISTING TRADE REGIME WITH LIVESTOCK PRODUCTION
BETWEEN SERBIA AND M.NEGRO AND EU

Trgovinski reZim Jugoslavije sa EU sadrzan je u rezpluciji 2007/2000E9, a
dopunjen regulativom 2563/2000EC. Na osnovu O‘Vlh dokumenata vecina |
proizvoda iz Srbije i Crne Gore moze se izvoziti u zemlje EU:

e Bez kvantitativnih restrikcija (kvota) ili mera sa ekvivalentnim efektom
o Bez carinskih restrikcija i optere¢enja sa ekvivalentnim efektom.

Izuzetak su sledece grupe proizvoda:

o Ziva grla goveda (tarifni broj 01.02CN)
e Meso krupne stoke, sveze ili rashladeno (Tarifni broj 02.01 CN)

e Meso krupne stoke, smrznuto (Tarifni broj 02.02 CN)

o Pripremljena ili konzervirana riba... (Tarifni broj 16.04' C'l'\I)

o Izvoz proizvoda ribarstva (i vino) odreden je odgovaraju¢im kvotama.

Posebnom klauzulom Sporazuma predvideno je da se izyoz baby-beef mesa
carini prema vrednosti robe stopom od 20% 1 posebpom carinom u 1st9m 1Znosu,
sa ograni¢enmm godi$njom kvotom od 22525t (tezine trupa) raspodeljene na pet
drzava korisnika®. ) _ o )

Regulativa 2563/2000 sadri i dodatak kojim se predvida da Zajqdnlca moze.
da preduzme odgovarajuée mere bezbednosti ako uvoz poljoprivrednih ili

3 Novi Zakon o carinskoj tarifi predvida kao osnovni inst;u'ment zaét@te domaceg trzista.
carinu, dok su druga rezimska ograni¢enja smanjena na minimum (ukmtlte ‘SU kvote kao
oblik zaitite uvoza, dok su prelevmani, kao oblik uvozne zagtite su zadrzani.

4 Kvota za SR Jugoslaviju odredena je na nivou od 9975t

‘odredbama datim Anexima.
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ribarskih proizvoda znalajnije remeti trziSte Zajednice i njene. regulatorne
mehanizme. :

Osim navedenih ograniCenja, trZiste EU zadti¢eno je necarinskim barijerama
u vidu restriktivnih zakona i standarda o zdravstvenoj bezbednosti hrane, njenom
oznaCavanju, pakovanju i kontroli, sanitarnim, veterinarskim i fitosanitarnim
merama. To praktiéno znaci da je i pored odobrenih kvota i carinskih povlastica
izvoz na ovo trziSte uslovljen harmonizacijom zakonodavstva i standarda sa
regulativom EU i izgradnjom adekvatnog institucionalnog sistema (akreditovane
laboratorije, kontola granica, obeleZavanje proizvoda, pracenje porekla isl.).
Nekada znadajna grana u poljoprivrednom izvozu, naSe stoarstvo je tokom
perioda sankcija izgubilo svoja trZiSta. Izvoz je proteklih godina bio usmeren na
zemlje u okruZenju. U strukturi izvoza dominiraju Ziva grla stoke i proizvodi
niZe faze prerade. Povlastice od ATM i odobrenu kvotu za izvoz mesa na trziSte
EU naSa zemlja do sada nije koristila. U objektivne razloge moze se navesti to
Sto domace klanice nisu imale sertifikaciju EU (koja je nedavno dobijena za 2
klanice-Cajetina 1 KnjaZevac). Subjektivnim razlogom moze se smatrati to Sto
zemlja nema znacajnijih trZj§nih vi§kova. Efekti ATM na izvoz stocarskih
proizvoda prakti¢no ¢e tek moéi da se sagledaju u ovoj i narednim godinama.
kada ¢e se valorizovati podsticajne mere koje preduzima Vlada’. Postojeéa
uvozna zaStita stoarskih proizvoda u .naSoj zemlji je izuzetno visoka-
maksimalno moguca carinska stopa od 30% primenjuje se na uvoz gotovo svih
proizvoda (izuzimajuéi priplodnu stoku-1%, otpatke koji se koriste kao stocna
hrana isl.). Pored toga, predvideni su i prelevmani. Izvozna stimulacija za
proizvode stoéarstva iznosi 5,7% vrednosti izvezene robe®.

3. TRETMAN STOCARSKIH PROIZVODA U SSP-OKVIR BUDUCE
TRGOVINE SA EU
3. STATUS OF LIVESTOCK PRODUCTS IN SAA-FRAMEWORK FOR
FUTURE TRADE WITH EU

Ocekuje se da ée tokom 2003. godine Srbija i Crna Gora potpisati SSP’.
Sporazumi imaju gotovo istu strukturu, ali se razlikuju po zemljama u
ReZimi liberalizacije uvoza nepreradenih

> Drzava subvencionide stodarstvo putem regresa za priplodnu stoku i premijama za
mleko. .

¢ Okekuje se izmena stope i liste proizvoda kojima Ce biti odobrene stimulacije za izvoz.
[zvozna stimulacija mnogo je skromnija u odnosu na zemlje u regionu, §to smanjuje
cenovnu konkurentnost.

’ Preduslov za zapoéinjanje ovog procesa je harmonizacija ekonomskih sistema dve
republike (koja je u toku). )

v
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poljoprivrednih proizvoda obuhvaceni su Anexima [Va-IVc (Makedonija), odn.
IVa-IVd (Hravatska), a za preradene poljoprivredne proizvode Protokolom 3.
Predvideni reZimi liberalizacije uvoza proizvoda iz EU su:

e Anex IVa-nulta stopa carine na neograniCene koli¢ine danom
stupanja na snagu sporazuma. Ovim rezimom je obuhvacen najveci
broj proizvoda. Liberalizacija uvoza proizvoda obuhvaéenih ovom
listom ¢e uslediti odmah i u potpunosti. Proizvodi stofarstva malo su
zastupljeni na ovoj listi.

e Anex IVb-nulta stopa carine unutar kvota od stupanja na snagu
sporazuma. Predvideno je sukcesivno povecanje kvota za svaku
narednu godinu. Ovim reZimom je obuhvacen najmanji broj proizvoda

makedonskom SSP. S druge strane, inaée deficitarna u proizvodima stocarstva,
Makedonija se opredelila za radikalniju liberalizaciju uvoza, dok je sa druge
strane obezbedila sebi visoku kvotu EU za izvoz jagnjeeg mesa (na racun nase
zemlje). «

Trgovina preradenitn poljoprivrednim proizvodima obuhvacena je
Protokolom 3 Sporazuma. Clanl Par2®. ukazuje da Vecée za stabilizaciju i
pridruzivanje odlu¢uje o: proSirenju liste preradenih poljoprivrednih proizvoda
unutar Protokola, izmenama carina navedenih u Dodatku I i II, povecanju ili
ukidanju carinskih kvota. Iz navedenog je oéigledno da za promet preradenih
poljoprivrednih proizvoda postoji generalno veoma komplikovano uslovljavanje
koje je podlozno promenama, bez jasno definisanih kriterijuma.

(desetak). Dodatak I odnosi se na izvoz preradenih proizvoda poreklom iz Hratske 1
e Anex IVc-nulta stopa carine na neogranitene koli¢ine nakon jedne ~ Makedonije u EU za koje ée biti ukinuta carina®. Od proizvoda stodarstva

godine od stupanja na snagu sporazuma. obuhvaceni su: kiselo mleko, pavlaka, jogurt, maslac, masti i ulja Zivotinjskog
o Anex IVd- postupno ukidanje carina (sukcesivno po godinama 80, 60, porekla.

40, 20%, potuno) uvedenih po nac¢elu MFN, unutar carinskoh kvota. Hravatski sporazum sadrZi opciju (Protokol 3. Dodatak II) kojom se
e Anex IVe- postupno ukidanje carina (sukcesivno po godinama 80, 60, predvidaju kvote za uvoz nekih preradenih proizvoda iz EU. Kvote ée se

40, 20%, potuno) uvedenih po nadelu MFN, na neograniene kolicine. poveéavati za 10% godiSnje od pocetno utvrdene, a carine na koli¢ine preko
o Anex IV f- postupno ukidanje carina (sukcesivno po godinama 90, 30, ~ kvota ¢e se smanjivati sa 90 na 50% u poslednjoj godini Sporazuma. Proizvodi

70, 60,50%) uvedenih po nagelu MFN, unutar carinskoh kvota.  stodarstva na ovoj listi su: malcenica, kiselo mleko, jogurt, pavlaka, maslac i

v s N o : . mleéni namazi.
Tabela 1. ReZimi liberalizacije uvoza stocarskih proizvoda u SSP Hravtske i

Makedonije
Table 1.  Ragimes of market liberalization livestock products in SAA Croatia and 4. ZAKLIJUCAK
Macedonia 4. CONCLUSION

o . . . . Trgovinske povlastice odobrene od strane EU do kraja 2005.god. za zemlje
... e gov ‘ce, koze, svinje, zivina, ) . L e .- .
Gusciéi i pagici za tov, péelinje zajednice, kigjslf\»ﬁzsg’;‘ezz divljeaési gdmtka l}aja Zapadnog Balkana kod nas nisu do sada dale znacajnije efekte na izvoz
IVa | konjsko meso, pti¢ija jaja, iznutrice nutdce ’ T s.toc“:ars.tvavﬁPredstoji potpisiyanje SSP, kojim ¢e zapoceti (pored ostalog ) proces
—— , . liberalizacije uvoza poljoprivrednih propizvoda. U kontekstu navedenih reSenja
b | Ovsiie i kozi sivinsko meso #ivinsko meso, mleko i pavlaka, maslac, sir, hrvatskog i makedonskos SSP m Sekivati 1 buduc v - Srbitu i
Velje 1R0zje meso, ZIVT kobasice, konzervisani proizvodi od mesa g 0 S SSF S¢ mogu oCekivall 1 buduca 1esenja za Sroyu 1
IV ¢ | klaniéni proizvodi, #ivinska i pticija jaja, svinjsko meso, sir urda, V lel GOIP. U pOStl..lpku pr.lpreme pregovarqcke pozicie predstop prgcena
[vd | Zive svinje, neke kategorije svinjskog i govedeg perioda prilagodavanja uslovima slobodnog trzista (Hravtska 6, Makedonija 10
mesa (...sa kostinia), mleko i pavlaka, maslac godina), neophodne promene u sistemu, utvrdivanje troSkova 1 koristi.
ve |ovee koze, Zivina, svinjska masnoca, surutka, . predvidene ove opcije liberalizacije Povgc’:anju konkuretnosti grane treba da doprinosu podsticajna sredstva za
1a1a ~ — prodirenje proizvodnje, premije za mleko, uvozna zastita, i (oekuje se) vece
. 1 goveda, sve kategorije govedeg 1 svinjskog . ..
IV § mesa. podsticanje izvoza.
Hravtski sporazum predvida _ veli b.I'OJ. rezima llberglvlzaque_ cime - se *U istom &lanu Sporazuma (Par. 3.) kaZe se da Veée moZe zameniti carine utvrdene
omoguéuje postepeno prilagodavanje uslovima slobodnog trzista. Najznacajniji Protokolom u skladu sa trZi$nim cenama poljoprivrednih proizvoda koji upotrebljavaju u
roizvodi stodarstva obuhvaéeni su upravo Anexima IVd-IVf, kojih nema u roizvodn;ji preradenih potjoprivrednih proizvoda koji su predmet Protokola.
p )l prefac DIIVIECILA prolzvoda xojt st p
: Karakteristi€no je da se proizvodi na ovoj listi podudaraju u oba sporazuma.
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THE STATUS OF LIVESTOCK PRODUCTION IN
TRADE AGREEMENTS BETWEEN
SERBIA AND MONTENEGRO WITH EU

Bogdanov, Natalija
SUMMARY

Serbia and Montenegro should prepeare for two imporl_ant agreemen.t‘s in ﬂ?f‘.tjel.d
of trade-Stabilization and Association Agreelllc*:nt (SAA? with EU and H:é‘iﬂbg;:—,;l-_i? 11;
WTO. Basic elements of SAA consider market liberalization, and it sh_ould establis 5 r;:
trade zone between Serbia and Montenegro and EU. Many of h\festoclfi ;f)ro uil lse
because of their sensitivity and importance for EU market, are excludg l'F)l:‘l e
general rule so after coming into force of SAA, the customs tariffs for export 1nto th

i ished. '
%Ji:;illpt; ?\g?llsresent regime of market liberalization pf li'vestock products suppossedtt){_\
SAA (signed by Macedonia and Croatia up to now) which is framework for future Serbia

and Montenegro agreement.

Kev words: Stabilization and Association Agreement, Serbia and Monte Negro,
EU meri{et liberalization, export, import, livestock products, custoin duties, quotas
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THE ADJUSTMENT OF AGRARIAN BUSINESS
STRUCTURE TO EUROPEAN
AGRARIAN STRUCTURES EU

Gozora, V.!

The article deals with the preparation of the agri-business structure on the enter to
the European agrarian structures during pre-access period. Main attention is devoted to
the preparion of agrarian manageiment and changes in the macroeconomic area. From
the viewpoint of the information mentioned above the paper includes the explanation of
the agrarian functions in the agrarian sector and prediction of the development of
business base in the sectors of agriculture, food processing industry and services. The

synthetic part deals with the integration and globalization tendencies in the agricultural
and food production.

quantitative and qualitative reproduction, agrarian management, top management,
integration and globalization tendencies, agricultural structures

Agricultural and food sector is intensively adjusting its business structure to
the EU structure. The adjustment is most visible in application of quality
standards in food production, application of unified information systems and
technologies, and approximation of laws related to agricultural policy and in
a series of other accession processes.

The undergoing changes are mainly changes of organization used to
manage agricultural sector. Decisions that are being taken strengthen sustainable
development of countryside and deepen multifunctionality of agriculture within
our society. This view is supported by Hudakova (1997), Mizickova (1997),
Ubreziova (2000) a Zaja )1997).

Agricultural management plays a special role the in preaccession period.
Agricultural management has a significant influence on the success of

' Kontaktna adresa: prof. l.c. prof. Ing. Vladimir GOZORA, PhD., KMM, Fakulta
ekonomiky a manaZmentu Slovenskej pol'nohospodarskej univerzity, Tr. A. Hlinku 2,
949 76 Nitra, 037/6508 179
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transformation of agricultural and food structures and their adjustm.ent to EU‘
structures. Additionally preparation of human resources and efficient use of
managerial techniques is an important factor. . .

The goal of this article is to analyze readiness of agricultural and food
business structures for conditions of integrated Europe, and to ﬁn.d out whether
agricultural management is ready for joining the EU structures. Finaly, the goal
is to support integration and global trends in formation of agricultural structures
and to predict development of firms in agricultural and food sector and in the
service sector.

METHODOLOGY

To achieve the goals we have conducted a survey of 1260 agricultural
enterprises. The results were verified in 195 enterprises. The survey focgsed on:
> readiness of agricultural business structures for accession into EU

agricultural and business structures, . .
> readiness of agricultural management for accession Into EU market

structures, '

» changes in macroeconomic area,
> societal preferences for functions of agricultural,
> prediction of development of agricultural firms. '

In date collection and processing we used a survey method with mangged
dialogue method, methods of analysis, synthesis, de.:dgction and comparison.
Expert estimates were used for quantification and prediction of some variables.

RESULTS AND DISCUSSION

Accession of agricultural and food subjects into market structures of the
European Union is determined by a series of changes of systematic measures,
strategic approaches, and structural and process changes in business subjgcts.
There changes determine adjustments of transitive business structures into
integrated food market that can be divided into:

a) enterprise area that includes property changes, :c,tructurgI gnd proced}lral
changes, typological and legal changes in enterprises. This Is characterlze‘d
by polarization of small, medium and large enterprises and their
differentiation. .

b) Macroeconomic area that include institutional changes, formaﬂon of
payment, marketing and consulting agencies as well as changps in support,
financial and consulting system. These changes are reflected in the form of
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market and commodity regimes, negiotiation positions and production

quotas.

¢) External environment that is based on regulation of material, financial and
information flow and on creation of wider or narrower associations and
integrated business structures, on inter-enterprise cooperation and creation
of market environment.

d) Globalization area that is based on approximation of legal norms, using of
single qualitative standards, criteria of efficiency and competitiveness of
business subjects.

Structural changes a well as alterations of human resources became an
integral part of structural and procedural changes in agricultural sector.
Transformation and privatization of agricultural enterprises introduced a series
of quantitative changes in human resources used in production o number of
employees and increase of productivity of labor. Average number of agricultural
labor forces declined from original 360 thousands by 70 percent that supported
rise of productivity of labor. There are about 55 to 57 other employees per one
farmer and 25 hectares of land cultivated by one farmer and 600 thousand SK in
revenues per one farmer.

Decrease of agricultural employees was not accompanied by adequate
substitution of labor by capital. It is documented by lack of 18 billion SK for
innovation of machinery. Created substitution imbalance is accompanied by
a significant over-utilization of labor force up to 2 640 hours per employee.

We see the solution of the problem in accelerated innovation of machinery,
more efficient use of technology and better organization of work.. )

Reduction of numbers of employees in agriculture was not reflected in the
quality of labor force. Reverse is true as more qualified and creative employees
left than came to the agricultural sector.

It is due to more lucrative salaries and working conditions, effort to start
independent business and better social security outside agriculture.

Adjustments of agricultural business structures to European agricultural
structures

In addition to transformation of human resources other factors contributed
took part in transformation of agricultural business structure. An example is
changes in support instruments, in availability of financial resources and
growing requirements on agricultural management. Finally macroeconomic
indicators and criteria of European Commission also and an influence on
adjustment of agricultural structures.

Dynamism and flexibility is a characteristic mark of transitive structure. As
an example serves 61,5 % share of cooperative form and 32,2 % of joint stock
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companies on total number of agricultural subjects as well as 845 independent
farmers cultivating 147 500 hectares of agricultural land (Table 1 and 2).

Table 1: Structure of surveyed agricultural subjects in 2001 year

k al

%do not speak a world language and 53,3 % wants to improve in the
mianagement area and to acquire managerial expertise (table 3).

Table 3. Readiness of top managers for business in integrated Europe

Share of surveyed Share of subjects in the sample |
. . Number of surveyed subjects.on .

Organizational-legal form § - subjects . agricultural land in Number area

Slovakia .
Agricultural co-operatives 716 50,67 34,93 61,53 | (
Joint stock companies 486 26,56 23,70 32,25
State farms 3 0,27 0,15 0,32
Legal percons total 1205 77,50 58,78 94,10
Private farmers 845 4,86 41,22 5,90
Total 2 050 82,36 - . 100,00 100.00

Source: Informaéné listy CD MP SR, VUEPP, 2001. Processeds VUEPP (Ing. Z.
Chrastinova)

Table 2: Survey of selected indicates on the development of agricultural enterprises
during 1993-2001

Years . Index

Indicate 1993 2001 2001/1993
Average area of agricultural land of enterprise in ha 1820 1 500 0,82
L Share of successful enterprises in % 30,0 70,0 2,33
| Average number of enterprise's employees 228 90 0,39
| Area of agricultural Jand per 1 emplovee in agriculture 13,68 22,12 1,62
| Total volume of profit pre 1 employee in thous, SKK 294 560 [ 1.90

Source: According to data of research task E-IV., 2001 and own author's calculation

Business structure becomes elastic by influence of internal and external
environment. External determinants are political, economic, ethical and social
environments. Internal determinants are natural, financial, and human resources
and firm management and business culture. It is documented by 80 % of top
managers that achieve success through agricultural management. That is the
reason there is demand of qualified top managers.

Readiness of agricultural management for accession into EU market
structures

A survey of activity of agricultural management in preaccession period
shows that there are top managements that must play an irreplaceable role in
transformation of agricultural business structures. It is show that in this area
agricultural management is lagging behind. It is documented by the results of
the survey. 51,8 % of top managers has a need for better communication, 47,2
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Response Total
Question Yes No Do not know numbet %
number %% number % number %
Do you consider yourself competent for
doing business in integrated Europe 104 333 52 26,7 39 20,0 195 100,0
Do you speak at least one warld
langueage 7l 364 92 | 472 32 | 164 195 100,0
Do you feel like needing better - _
communicationskills 101 SL8 n 36,4 23 11,8 195 100,0
Are you improving your communication : X
and language skills 128 65,6 59 303 8 4,1 195 100,0
Do you expect bengfis from EU < p
sccession 104 333 58 29,8 33 . 169 195 100,0

Remark: World language Englisli, German, Sparﬁle_ French, Russian
Source: Research project E-IV, 2001 and own calculations

Partial solution is return to cyclical education of top agricultural managers,
to pust-gradual education and to intensive language courses. By wide inclusion
of top managers into life education and into system of cunsulting we can create
conditions for growth of qualification of agricultural management and better
readiness of managers for accession into integrated Europe.

Quantitative and qualitative re-production of agricultural management is -
a procedural part of adjustment of agricultural business structures to European
business structures. :

There are growing demands on top managers in their expert areas and
language area, in social communication and fast absorbing of European legal
norms. ‘ X

Increasing qualification of managers must be broaden. It must achieve
systematic character with the goal of reaching more efficient decision-making
and strategic decision-making. ’

Changes in macroeconomic area

Per}ultinlate area by importance is to absorb qualitative, legal, and
accounting standards of the European Union, implement association and
negotiation agreements and prepare the apparatus for gradual inclusion of
agricultural business structures into integrated market structures.

.The changes went slowest in macroeconomic area, in application of price,
credit, tax, and subsidy policies. Despite the fact that associated countries of the
European Union use financial support systerms they are under unceasing pressure
from the world economic society and world agricultural markets. The nearest
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task for the government is to finish transfprmation, and r;stmcturﬁpﬁ, og
agricultural and food sector, to increase gxpgnls_e and corprqumca;on s 11 ti o1
agricultural management and to finish institutional rebuilding of agricultura
Supposl;trsz:;i;?vand procedural changes among ﬁrms bought about a series of
problems and determined imbalance states in agnculturgl an fqod sector.‘ Thp
existence of these imbalances is associated with the ;pemﬁc erlv1r011rl1§rlt that }is
characterized by liberalized prices of inputs into agricultural pr_oductlon on L e
one hand and limited prices of strategic agricultural commodmes.on the ot eff
hand. eliminated financial and material flows, dicieased purchasing power o
lati w performance of consumer marxets.
popuiZj?tharggr}tOS ol'i“ firm sector into integra’Fed fopd market are based on
identification and gradual solution of crises 1n agrlcgltural apd food seqtorl,
Therefore, it will be necessary to COpe with economic, technical, ecological,
i vledge imbalances. : .
SOClaﬁlan:dl(;ir;ioo\n togc;oping with imbalances 1n agricpltural sector, th;re isa nee‘d
to focus more attention on multifunctionality of agncultural pr‘oductlon, It 'ﬂO\\iS
from declération of the European Union to assocm.te.d. countries for sustamztb €
development of rural areas and for growing responsibility of farmers for g'rc.)cxl\m.g
safe food, for protection of environment and development of countryside 1

integrated Europe.

The results of the survey schow that there is differentiated approach of

agricultural sector t0 production and extra-production function of agr1cultu.ral
sector in the economy. After 1990, there was a move towards extra-production

functions of agriculture. From graphical depiction of the development of

agriculture, 1t can be seen that agricultural sector will in additjon to pfoductlon
of food significantly develop social, ecological, economic functions and
protection of cultural and societal values (Figure 1).

We assert that support system of the European Upion wi1.1 be dire.:cted
towards support of extra-production functions of agriculture 1n associated ;’

countries.
Prediction of development of agricultural enterprises

The undergoing structural and procedural changes ar¢ a basis for integration

and globalization. The existence of 30 % of idle enterprises, lack of ﬁn.anc1al :
capital as well as low return on capital became an impulse for horizontal

integration of agricultural businesses. Legislatiye and org'ar.li_zational framework’
is based on creation of free and tight associations, acquisitions and voluntary

merging of weaker enterprises with stronger enterprises. From the integration

process, we can suggest that by 2010 concentration will reach on average 2400

hectares of agricultural land and creation of a series of strategic alliances.
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Figure 1. Functions of agrarian sector in society ‘

Point-scale-weights

Function
i 2 3 4 S 6 7 S 9 18
Production function J " §
. U /‘

Economic function

Social function

Ecological function r/ ol i 7 ..
— : -3
Country created function ;\ ,/ ‘;"

Protected function o

e ¢ "4

Culture and social

¥ > v
Function }\2 ?.
Support  function at  the * -
increasing of educational : . 4
level and employment ‘ :
of rugal inhabitants ¢
In total .
Reaark: state in 1989

e 1989 stace in 2000
~ r = < gstimated state in 2010 :

Source: Results from own research and author’s expert estimation

There is acomplex transformation of food processing enterprises. Activity is
focused on horizontal and vertical integration. First, creation of current businesses is
based on liquidation of smaller enterprises or integration of food processing subjects.
Second, agricultural enterprises build their own input protfolio from up down or other
way ropnd agricultural producers initiate creation of food processing branches of their
enterprises.

The biggest changes are taking place in service sector. Enterprise management in
effort to maintain production and to achieve better cashing of inventories or to convert
producqon into goods with higher value builds large production protfolio and integrates
production, processing, and service area. The created subject is therefore the result of
large'vertical integration with significant support of production and extra-production
funcpons of agricultural production. We expect that food processing companies and
service companies will determine the level of concentration and specialization and the
character of integration of business subjects overall management line.
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AGRICULTURE - FROM CENTRALLY PLANNED
TO PERMANENTLY TRANSITIONAL ECONOMY

Nowak Cz.!

Resume: Transitional economy started in Poland in 1989 after centrally planned
economy, or rather economy of shortages. Now Polish agriculture has to .cope with
economy of overproduction and be prepared for integration with the European Union
Considering high unemployment rate in Poland, farmers are afraid that many of then;
can loose job in agriculture and will have difficulties with off farm emp/ovbzent. The
process of transition is misty, because a definition of “a_farm” and some ad.vantages of
tax and insurance schemes caused that many people have farms, even if they do not
produce any agricultural products for sale. -

Key words: transitional econonty, Polish agriculture, farm definition

INTRODUCTION

N Transition is a permanent process in Polish agriculture. Poland is going to
join European Union in 2004 and since many years the bigger issue has been
hoxy to prepare agriculture and rural areas to new situation. The most discussed
topics, very po.pular in many UE oriented educational and research programs are
SWOT ana}lysw type: Threats and opportunities for Polish agriculture in the
process of integration with EU. The more appropriate is replacing word “threats”
to “challenges™.

' Ampng gll elemgnts characterizing Common Agricultural Policy the most
impressive is one: it as shaped in 1962, improved from the farmers’
perspective by MacSharry reform in 1992 and will be continued till 2006
Genera} principles have been the same during 44 years. Next probably withoui
revolutionary changes continued as a Common Rural Development Policy. Our

farmers would be lost, if they wanted to count how many times our agricultural
policy was changes during that period.

CONSEQUENCES OF FARM DEFINITION

In Pgland a farm is a unit with 1 hectare or more, a farmer is a person, who
pays agricultural tax. In the US a farm is any establishment which produces and
sells, or normally would have produced and sold, $1,000 or more agricultural

1 .
Dr Czeslaw Nowak, Agricultural University of Krakow, Poland
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products during the year. Including subsides to sales income. [U.S. Census
1997, USDA]

Number of farms in Poland is almost the same as in the US: 1.9 million in
Poland and 2.06 million in the US - the biggest agricultural exporter in the
world. That paradox is caused by many factors. For example:

— health and social insurance scheme for farmeérs is around 4 times cheaper
than for other professional groups, so to be “a farmer” is for many
people just a way to avoid high payments,

— Polish farmers do not pay income taxes.

In Poland:
— only 47% of farms sell their products to markets,
~  50% of farms produce food for their own needs
— 3% do not produce any agricultural products. [GUS. 2001, Szot E. 20Q1]

If in Poland “a farm” would be a unit, which produces agricultural products
for sale and “a farmer” would be a person, whose main occupation is farming,
number of farms could be estimated for less than one million and rate of
employment in agriculture for around 10 — 11%. That figure would place Poland
in the same group like some European Union countries, 1.e. Greece with 17.0%,
Portugal 12.6%, Ireland 8.6%. [Table 1].

Table 1. Employment in some European Union countries [%]

Country Agriculture Industry Services
Greece ’ 17.0 22.9 60.1
Ireland 8.6 28.5 62.9

Portugal 12.6 353 52.1
EU 15 4.5 29.3 66.3

[European Commision, Eurostat 2001]

In the European Union “a farmer” is a person whose main income is from

farming. Farmers do pay income tax like all other professional groups.
The negative result of Polish definition is that nobody is happy. Neither farmers
nor the government. Farmers, because in their opinion the support for agriculture
is very low [table 2], and a government, because costs of farmers’ social
insurance is covered by the state in over 95%.

That definition has nevertheless “a good” side. Considering current
unemployment rate 18.8% and hidden unemployment in agriculture, real
unemployment would be much bigger, if realistic definition would be
introduced. So farmers and consecutive governments and parliaments are not
interested in changing definition and facing the statistical consequences. Hidden
unemployment in villages is around 1 million people. In rural areas by 2010
number of able to work will increase to around 700 thousand people.
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Table 2. Producer Subsidy Estimate PSE

Country 2000 2001
US , 22 21
EU . 38 35
Poland 20 10
Hungary 18 12
Czech Republic 18 17
Switzerland 71 69
Australia 6 4
New Zealand 1 1

[OECD 2002]

AGRICULTURE IN POLAND IN THE CONTEXT OF EU EXPERIENCE

Polish farmers are often afraid, that when they join the European Union,
many of them will not be able to compete with the EU farmers, who have higher
subsidies, are better prepared to fulfill all EU standards and very many
requirements on strictly regulated EU agricultural market and as a result, they
will loose their jobs. Additionally if Poland joins the European Union probably
we will go through similar process like the EU in the past.

Table 3. Employment in EU agriculture 1970 — 2001
1970:  11.3%

1980:  9.4%
1992:  5.7%
2001:  43% [Eurostat, CIA, PAP, 1996 - 2002]

In 1990 in the EU there were 9.0 million farms, in 1995 - 7.2 million and in
1998 - 6.7 m. Observing that process, a question how many Polish farms will
disappear when Poland joins the EU, is understandable. Number of EU farms
decreased despite of subsidies and similar conditions of competition among all
EU member countries. Polish farmers after Copenhagen 2002 Meeting will
receive - optimistic scenario — in 2004 55% of EU subsidies [Bielecki J. 2003].
So it will be difficult for them to compete with EU farmers receiving 100% of
subsidies and since 1992 experienced in all opportunities given by Common
Agricultural Policy. Supporters of integration with the EU structures say, that
25% it is a much more than 0% like it is now. Opponents say, that 25% is less
than 0%, it is —75%, comparing with the 100% support for EU farmers, with
whom Polish farmers will have to compete after 2004.
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More realistic scenario is that considering economic problems, state budget
limits etc. there will be not enough money for the third component, underlined in

the table.
Table 4. Subsidies for Polish farmers after integration with the European Union

All farmers | Farmers, who produce agricultural products
with subsidies in EU
2004 25% 55% (25,15, 15)
2005 30% 60% (30,10,  20)
2006 35% 65% (35, 5.  235)

in brackets: 1% figure - UE subsidies, 2™ _ partly from EU subsidies for rural

development, 3™ _ underlined, from Polish state budget.

Number of farms in the UE-was reduced due to decreased profitability
despite of direct payments scheme, a decrease in other subsidies and additionally
permanently increasing quality ~standards, growing requirements and
regulations. Small producers, particularly in dairy sector, could not afford to
equip their farms with more and more expensive farm machinery indispensable
for keeping obligatory quality and animal wealth conditions [Nowak Cz. 2001}
Considering the EU past, Polish farmers have reasons to think that many of them
will have to give up farming also. Nevertheless, the real problem is not that after
some years they will have to quit farming. Not too many young people dream to
follow family tradition and to stay on the farm. A real problem is that they will
not find a job out of farms. In the EU countries where services and industry gave
job opportunities there was not social tension caused by reducing employment in
agriculture.

CONCLUSIONS

1 Farm definition and tax and social insurance scheme caused that number of farms in Poland is
urrealistically high.

2. Decrease in employment in agriculture is a natural process in developed economy countries.
In transitional economies the same process can cause social tension, according to high
uriemployment rate in other economic sectors.

3. After integration with the EU Polish farms will have to compete with the EU farmiers having
less experience in fulfilling EU agricultural standards and requirements, and receiving in
2004, 2003, 2006 respectively: 55%, 60% and 63% their subsidies.
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PRIDRUZIVANJE MADJARSKE EVROPSKOJ UNIJI I
PROBLEMI STOCARSTVA

Somogyi S.!

Rezime: Madjarska je jedna od uspesnijih bivsih socijalistickih zemalja u
sprovodjenju tranzicije. Za razliku od ukupnih uspeha, poljoprivredna proizvodnja je
pretrpelo znacajan pad. Pre tranzicije madjarsko stocarstvo je imalo ozbiljne rezultate i
pozicije na svetskom trzistu. To je bilo znacajno s obzirom na eksportnu orijentisanost
madjarske privrede i poljoprivrede. Gubitak istocnog trzista, promene u strukturi
celokupne poljoprivredne proizvodnje, raspad uhodanih integracija i drugi faktori su
znatno smanjili obim i kvalitet stocarske proizvodnje. Sadalnje stanje stolarstva u
Madjarskoj, polozaj na trzistu Evropske Unije i svetskog trZista otvara ceo niz problema.
Rad razmatra ocekivani poloZaj stocarstva u svetlu sistema quota i regulativa EU.

Kljulne reci: Evropska Unija, Madjarska, jakosti i slabosti poljoprivrede,
stocarsivo, quote.

UVODNE NAPOMENE

Madjarska Jje zavrSila pregovore o pridruzivanju EU u decembru 2002.
Pregovgn su bili podeljeni na poglavlja. Jedno celo poglavlje se odnosilo na
poljoprivredu i1 probleme rurala. To su jako znaajna podrucja, jer polovina
budzeta EU se troSi na reSavanje problema, kompenzacije i subv‘encije u ovim
domenima.

_Vezano za pridruzivanje Evropskoj Uniji veoma intenzivno se radi na
Nac1on2}1nom razvojnom planu Madjarske. Ovaj znacajan dokument ima 5
poglavlja, a jedan se odnosi na poljoprivredu i razvoj ruralnog podrucja (3). 1z
ukupne problematike poljoprivrede kao znaéajnog poglavlja Razvojnog plana i
pregovora o pridruzivanju EU ovaj rad razmatra samo neke aspekte stoCarstva.

1 . . . .
PhD. Sor_nogyl Sandor, univerzitetski profesor, VE Georgikon Fakultet Poljoprivrednih
Nauka - Keszthely, Tel. 36 83 312 330, E-nail: ss@georgikon.hu
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PROMENE MADJARSKE POLJOPRIVREDE I STOCARSTVA U
TOKU TRANZICIJE

0d 9.3 miliona hektara ukupne povrsine Madjarske poljoprivredna povrsina
iznosi 5.8 miliona hektara odnosno 62.9 %, §to je za 50 % vise od proseka EU-
15 (40.6 %). U 2000. godini poljoprivreda je ugestvovalo u Hkuppom GD.P
zemlje sa 3.9 %, §to je visokou odnosu na prosek od 2 % rajzvqemjlh zemalja:
EU-15. U madjarskoj poljoprivredi, ribarstvu i Sumarstvu radilo je u p9m§nutqj
godini oko 227 000 zaposlenih, to je iznosilo 6 % Hkupnq zaposlenih. To je
nesto vide od 4.3 % u EU-15, a neuporedivo povoljnije od. 22 .% u 12 z§malj'a
kandidata za uélanjenje. Trgovinski bilans Madjarske pf)ljopnvre()cie je i dalje
pozitivan. Poljoprivreda udestvuje sa 9.1 % u exportu i sa 3.7 % u ;mportu
zemlje. Najveéi trgovacki partner zemlje je EU. Od ukupnog exporta 74 %, a od
importa 62 % se odnosi na EU (1). o o

Madjarska poljoprivreda je doZivela znacajan pad za vreme tranzicije. U
1995. godini proizvodnja je pala na samo 70 _% u odnosu na prosek 1989-1991:
Posle sporog rasta 1999. godine je postignut nivo od 76 % u qdnosu na })omenu.tl
prosek. Treba napomenuti da je upravo nekada poznato'madjgrsko stocarstvo Je
dozivelo najizrazitiji pad §to se vidi iz podataka o kretanju brojnog stanja goveda
i svinja na slikama 1.1 2. (3)

Slika 2.
Stika 1.
Broj goveda _Broj svinja
Cattte populition Pig pup\‘lln(lun
(B(K) ko) {000 kowus)
” - e T T S0

355

R e,
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oA §93D 1563 ) I i P et B

1589 1993 (591 972 1993 ¥
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RS1L - i KSH. Bedspest

Takvim promenama je doprineo i gubitak Istoéno evropskog tr2i§tq

poljoprivrednih proizvoda. Na Zalost u poslednjim godinarpq je na'sn'azi i
ograni¢avanje importa mesa od strane Rusije. (Tabela 1.) Vidi se da je 1zvoz
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mesa za Rusiju smanjen za pet godina sa preko 50 miliona na svega 6.5 miliona

dolara.

Tabela 1. Izvoz mesa za Rusiju od 1997-2002
Meat export to Russia from 1997-2002

1997 2000 2001 2002.1-XL
Naziv dollar tonna dolldr tonna dollar tonna dollar tonna
Govede meso 0 0 0 0 0 0 12 555 3
Beef
Svinjsko meso 37306 760 19 705 16 144 158 16386 3614527 2408 1162150 651
Pork
Zivinsko meso 13 759 337 13209 2604788 3148 1 2902348 2308 2558 166 1675
oultry meat
Svega All: 51 066 097 329140 18748946 19534 6516875 4716 3 732 871
KUM
U ukupnoj poljoprivrednoj proizvodnji poslednjih godina mleko ucestvuje

sa 10.3 %, govedje meso sa 2.3 %, svinjsko meso sa 15.8 %, proizvodnja jaja sa
3.3 %, zivinsko meso sa 10.3% i ov¢ije meso sa 0.7 % (2).

MOGUCNOSTI STOCARSTVA MADJARSKE NA PRAGU
EVROPSKE UNIJE

Po zavr§etku pregovora u onim granama stoCarstva gde quote EU
predstavljaju ograde ne moze doc¢i do znacajnijih promena u odnosu na sada$nji
poloZaj stofarstva. MozZe se raCunati sa slede¢im mogucnostima u pogledu
najvaznijih proizvoda (2).

Proizvodnja mleka

U toku pregovora postignuta je quota od blizu 2 miliona tona iako domaca
potrodnja jedva prevazilazi 1.5 miliona tona mleka. Uvodjenjem interventnog
otkupa maslaca i obranog mleka u prahu ¢e se stabilizovati trZiSna situacija i
sigurnost nivoa profita proizvodjaca mleka. U interesu stabilizacije trzista vrsice
se kompenzacija troskova lagerovanja maslaca, pavlake, obranog mleka u prahu,
pojedinih vrsta sireva 1 subvencioniranje poduhvata za povecanje domade
potro$nje, na primer programa potro$nje mleka u skolskim ustanovama.

Vazan je zahtev da se za ljudsku ishranu koristi samo mleko ekstra
kvaliteta. Upravo zbog toga u ovoj godini moze se dobiti subvencija u visini od
50 % za unapredjenje tehnologije, za izgradnju lokalnih mlekara za ¢uvanje
mleka a mozZe se preorijentisati i na drZanje rase za meso.
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Pocev od 20035 ¢ée vaziti novi sistem subvencioniranja proizvodnje mleka,
To ¢e iznositi 1,32 Forinti po litri. Svaki ¢e imati pravo na kori§¢enje subvencije
uz ispunjavanje quote za prethodnu godinu.

Interesantno je napomenuti da u Madjarskoj je u prodaji mleko sa 2.8 %
masti i to ¢e ostati kao mogucénost u trajanju od 5 godina nakon ulaska u EU,
Posle toga e biti u prodaji mleko sa 0.5%, 1.0%1 3.5 % mleCne masti.

U proizvodnji mleka uspe$ni ¢e biti oni proizvodjaci koji raspolazu sa vise
stotina krava muzara i sa savremenom tehnologijom proizvodnje. Ovakvi
kapaciteta manje ima i u EU. MozZe se dogoditi, da ée odredjen broj proizvodjaga
doneti svoju quotu proizvodnje mieka u Madjarsku. To moze poboljsati
iskori§¢avanje povriina 1 povecati zaposlenost.

Proizvodnja govedjeg mesa

Zahvaljujué¢i postignutim rezultatima u toku pregovora broj mesnatih
goveda starijih od 9 meseci moze se povecati sa oko 50 000 grla. |

Ve¢ 2004 godine premija za mesnata goveda u proseku ¢e biti 26 675 Ft po
jednom grlu.

Subvencija za mati¢no stado umesto sadas$njih 20 000 Ft ¢e biti 28 008 Ft
po jednoj kravi.

Za zaklana odrasla grla premija ¢e iznositi 10 670 Ft a za tele 6 669 Ft.

Uz tovno stado proizvodjaé treba da raspolaZe 1 odgovaraju¢om pavrsinom
za proizvodnju stoéne hrane. Povr§ina treba da bude 1 ha u odnosu na 2 krupna
grla. Ukoliko proizvodjaé prihvata od toga ekstenzivniju proizvodnju, dobiée jo§
20 000 Ft dodatnih subvencija po jednom grlu.

Proizvodnja svinjskog, Zivinskog mesa i jaja

Subvencije za ove proizvodnje su ograniene. Mogu se dobiti odredjena
sredstva na konkursima za smanjenje osnovnog stada, za podpomaganijc
osvajanja trzi§ta, za marketing. ;

Za svinje 1 zivinu nema proizvodnih quota, neposrednih subvencija i
interventnih isplata. Elementi regulacije se odnose na sigurnost kvaliteta
proizvoda, zastite okoline, propisivanje uslova drZanja 1 ishrane.

U proizvodnji svinjskog 1 Zivinskog mesa sa sadasnjim nivoom proizvodnje
Madjarska je nedovoljno konkurentna. Potrebne su takve tehnicko - tehnoloske
promene koji ¢e omoguciti konkurentnost na svetskom trzistu.

Proizvodnja ovaca

Subvencije se mogu dobiti za ovce, §iljezad 1 koze u visini od 5 061 Ft pe
jednom grlu a racunato na prosecan broj grla u stadu. Subvencije mogu da s¢
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odnose na maksimalno 1 146 000 grla $to odgovara sada$njoj veli¢ina stada u
zemlj1.

PROGNOZA PROIZVODNJE NEKIH STOCARSKIH
PROIZVODA U EU-15

U Madjarskoj se svake godinc odrzava konferencija «Nemzetkédzi
Agrarpiaci Kilatasok™ (Medjunarodni izgledi agrarnog trzi§ta). Razmatra se
kretanje poljoprivredne proizvodnje u svetu, EU i Madjarskoj. Uvek se daju i f
prognoze proizvodnje, prometa, izvoznika, uvoznika najvazmjlh proizvoda. Pri
tome se koriste prognoze OECD, Evropske komisije i FAPRI (Drzavni
Univerzitet Iowa — USA). Od prognoza datih krajem 2001 prikazuju se podaci za
prognoze proizvodnje mleka, svinjskog i Zivinskog mesa u EU-15. ( Slike 3
5.) MoZe se uociti da je prognozirani porast proizvodnje veoma umeren za svakl
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proizvod. S jedne strane EU-15 i sada ima visok nivo proizvodnje, s druge strane
quotama i drugim merama reguliSu povecanje proizvodnje u granicama
moguénosti. EU ima i pri sadaSnjem nivou proizvodnje probleme viskova 1
exporta proizvoda. Prema tome ni trziste EU kao najvece trziSte madjarskog
agrara ne otvara neke znacajnije nove trziSne segmente za masovne proizvode.
Osvojiti deo trZiSta je moguce samo sa posebnim kvalitetom proizvoda 1
specijalnim proizvodima.
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JOINING TO EU AND PROBLEMS OF THE ANIMAL
PRODUCTION OF HUNGARY

by
Somogyi, S.

SUMMARY

Hungary was a successful former socialist country in the process of transition.
Contrary to all results of economy, agricultural production declined significantly.
Animal production of Hungary before the transition has very high outcome and good
position on the world market. It was very important in the frame of the export orientation
of the all economy of the country. Loss of the eastern market of agricultural products,
changing structure of the agricultural sector, destroys of the integrations in food
production occasioned fall of the quality and quantity of the animal production. Present
situation of the animal production of Hungary, positions on the market of EU and world
market conduct number of problems. This paper analyzes the future of the Hungarian
animal production in the frame of the quotas and other regulations of EU.

Key words: European Union, Hungary, strength and weakness of agriculture,
animal production, quota.
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THE IMPACT OF EU ACCESSION ON THE ANIMAL
PRODUCTION IN POLAND.

Dybowski, G.!

1. INTRODUCTION.

' Animal production is the most important agricultural sector in Poland from the
view of both produgers and consumers. Sale of the animals for slaughter provides a little
more ‘ﬂlan 40% of income from all farm produce sales. On the other hand, the share of
meat in the total households expenditures for food amounts to about 30%.

The pork. sector has predominating position in the entire meat market in Poland
'I.'he share of pig meat constitute ca 60% of the total meat consumption and in the samé
time about 62% of farm income coming from sales of the animal for slanghter. However,

hog production and supply of pig meat stron i i
. gly fluctuate in Poland, which leads to
market unsteadiness. These fluctuations are even deeper under market conditions.

During the recent years better and better iti i
 the r position on the meat market has gained
poultry but it is still closely related to the conditions on pork market, e

2. MACROECONOMIC CONDITIONS.

It is estimated that, because of a deep financial crisis and high
unemployme‘nt rate during the next few years, economic policy will tend to
r@ducg deficit of the budget and trade, and keep the inflation rate low. In this
§1tuat10n un_emplpyment rate will remain relatively high. As a conseqtience in
2002 - 2005 period, growth rate of wages and pensions will be much lower than
thgt of the GDP and the total consumption. An increase of household incomes
will be much lower than in the years 1995 — 2000. This in turn, would have
rather adverse impact on the pace of consumption development, :

1 . . »
Institute of Agricultural and Food Economics. Warsaw, Poland

77




Table 1. Some general assumptions for 2005.

Item 2000 2001 20035
Population in thous, 3 8659 3 864% 3 86.34
Unemployment rate % 14.5 17.5 15.0
GDP growth, preceding year =100 105.0 101.9 104.0
Consumption rate % 104.0 102.5 103.9
Net real wages growth % 102.0 102.3 101.5
| Real household income % 102.5 1014 102.0

Source: GUS and own estimates of the TAFE.

3. PORK PRODUCTION IN POLAND.

As it has been said, consumption of meat in Poland has been traditionally
dominated by pork. This trend will not change during the next fe}\' years. 'In
recent vears however, the consumption of pork was lower than in the m.1d—
nineties. The main reason was fluctuation in production of hogs and degreasmg
purchasing power of Polish population. During the next years consumption ‘w1.11
be probably growing again because of very 10.w demand for bc?ef. .In 2003. it is
likely to reach a level of about 40 kg per capita. That means 1t \\:111 be higher
than in 1999-2000 period, but still lower than in the years 1991-1992. . .

Since 1995 till 1998 export of pork and pork products were Increasing
rapidly and import was kept at the same level. Due to the Russian crisis export
from Poland collapsed by over 40% in 1999. In 2005 net export of pork and pork
preparations. can reach 160 thos. tons, that is close to the 1997 1§ve1h

Ifin 2005 consumption of pig meat is about 40 kg per capita and net export
160 thous. tons, production of live hogs should amount to 2700-28OQ thous tons
in order to balance the market. This would be by 6-7% higher than in 1999 and
by 10-12% higher than in 2000.

Table 2. Pic meat market in Poland in the years 1996-2005.
e ; : / in thousand of tons /

Specification 1996 2000 2005
Pig production: ’

*# H e weight 2657 2480 2700
- Carcass weight 2192 197_8 21?8
Imports 58 5 20
Exports 189 150 1
Consumption:

- Total (including stocks and reserves) 1908 1820 1/908
- per capita (kg) 40,1 38,0 40,
Source: Estimates of J. Malkowski (IAFE)
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So far, progress in the pork production efficiency is mainly a resuit of a
radical cut of potatoes use for feeding hogs. Considering reserves hidden in
concentration and specialization processes of hog production as well as in
further rationalization of feeding habits, the potential for increasing production
efficiency is big in Poland. During the next few years this potential will be
consequently used up. It means. that production of live hogs amounting to ca
2700 thous. tons can be reached with the hog number of 19 million heads in
2005.

4. BEEF PRODUCTION IN POLAND.

Live cattle market was unfavorable for producers since the very beginning
of the transformation process. As people were allowed to make free choice
concerning type of purchased meat, the demand for beef started to shrink
constantly. Polish beef sector can hardly been related to as a separate sector. It is
so closely linked to the-dairy industry. Falling consumption stems, to the large
extend, from the fact that dairy breeds of cattle dominate in the profile of
slaughter cattle in Poland. Poor quality of beef do not meet the consumer
expectations and therefore beef loses against other competing meat, poultry in
particular. On the other hand however, good quality beef would be too expensive
for the majority of Polish consumers.

In spite of low domestic prices, export is small — too small to offset the
adverse impact of declining domestic consumption of beef. This situation is not
likely to change in the nearest future. The European market — Italy in particular -
is a traditional recipient of Polish young cattle. In the second half of the 90-ties
export, including calves, fluctuated between 400 and 500 thousand heads, 70-
80% of which was sent to Ttaly.

Perspectives for the next years are not good. Reduction of cattle population
in the EU, being the consequences of the BSE crisis, will bring about an increase
in beef production by 4-3%. It is accompanied by severe decrease in demand for
beef in the EU resulting from a mistrust towards beef. This can bring about rapid
increase in beef stocks. '

The last decade is characterized by a strong decline tendency in beef
production:
e number of cattle decreased by over 37% to 6,3 million heads,
e production of cattle for slaughter fell by over 50%,
e production of beef decreased by ca 34% (carcass weight ) and its share in all
types of meat declined from 25% in 1990 to 12% in 2000.
These phenomena indicate that the beef sector is in a deep crisis in Poland.
The main cause for this is falling consumption and recently also export. As those
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factors are likely to exert similar impact on the beef market in the next few
years, important improvement may not be forecasted in the nearest future.

The reduction in supply of animal for slaughter has brought about deep
decrease in industrial production of meat and slight in production of meat
preparations. In 2000 industrial slaughters declined by 20%, of which hogs by
22%. Slaughters in small local plants remain relatively high. That means
hampering of the process of industrialization of animal slaughters. This in turn is
not in line with the target of restructuring the meat sector necessary to adjust it to
the EU standards.

Table 3. Beef market in Poland in the years 1996-2005.

/ in thousand of tons /

was dropping rapidly. The main cause was low and unstable profitability of milk
productiqn, In the same time it was a main factor responsible for lack of positive
changes in the milk production sector. It is still strongly dispersed. However,
great progress has been made recently especially in quality standards and dair};
sector is one of the best animal sectors now.

It is estimated that in 2005 milk production will amount to 12,6 billion
liters, i.e. will be by 7% higher than in 2000. The number of cows will drop
because of growth in the milking capacity to about 4000 liters per cow. This
means the higher demand for feed and better cow feeding program.

Table 4. Milk market in Poland in the years 1996-2005

Specification 1996 2000 2005
Number of cows in thous. 3442 3290 3200
Milk yield in liters 3249 3466 4000
Milk production in million liters 11335 11763 12600
Consumption in liters per capita 276 280 295
Imports of dairy products 1000 tons 257 320 380
Exports of dairy products 1000 tons 896 1000 1100

Specification 1996 2000 2005
Production of beef 388 334 340
Imports:

- slaughter animals 1 0 0
- meat 24 0 10
Exports:

- slanghter animals 22 0 23
- meat ' 28 0 27
Consumption:

- total (incl. stocks) 364 280 300
- per capita (kg) 3,6 7.3 7.5

Source: GUS and own estimates of the IAFE.

5. MILK PRODUCTION IN POLAND.

Poland has traditionally been large producer of milk and dairy cows have
dominated in total population of cattle. In 1995 milk consumption (dairy
products including — except for butter ) was by 25% lower than in 1989 and
amounted to 195 liters per capita annually. This resulted in declining production,
which in turn brought about higher prices received by milk producers. In 2000
milk prices were by 20% higher than a year before. New base for recovering of
milk production in the following years has been built. However, only a slight 5%
increase of demand for milk is foreseen for the year 2005.

Poland exports mainly skimmed milk powdered, hard cheeses, casein,
yogurts and ice-creams. Sometimes also butter. In the years 19935-1999 export of
dairy products was still increasing. In 2000 it dropped slightly, but further
increase is expected during the years 2003-2005.

During the first half of the 90-ties milk production showed steady decrease.
In 1995 it was by 30% lower than in 1989. At the same time number of cows

&0

Source: GUS and Z. Smolenski estimates (IAFE)

6. POULTRY PRODUCTION IN POLAND.

The collapse of demand for beef exerted positive impact on the poultry
market. Hoyvever, one of the most important factor of its development has been
systematic increase in consumption observed since 1991. In the same time a
continuous substitution process of beef with poultry meat has taken place. The
shar; of poultry in the total consumption of meat increased from 11% in early
90-ties, and 16% in 19935 to over 23% now. The annual consumption of poultr'v
meat amounts to 18,5 kg per capita at present. It is forecasted that it can reach 20
kg in 2005. This would be level comparable to that of the average consumption
in the EU countries.

Poultry meat consumption has been dominated by chicken. However
Fogether with portioning of carcasses by the industry, consﬁmption of turkev has
mncreased considerably. Especially after BSE and FMD scandals Polish
consumers willingly buy poultry, which is being treated as healthy and easy to
prepare. )

After. a downward trend during the first half of the 90-ties, since 1995
consumption of eggs started growing again. The main reasons for this change
were new opinions of the nutrition specialists on the impact of eggs consumption
on people health, as well as increasing demand for eggs of some food processing
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industries ( production of macaroni, cakes, cookies? ice-creams, a}coholic
beverages, etc.). In the nearest future (2005 ) consumption of eggs can increase
to ca 210 pieces per person per year. '

Foreign trade is practically not important as far as the balance of eggs 1s
concerned. In case of poultry meat the share of import in total supva decreased
significantly. Low domestic prices proved to be%the_ best import barrier. It can be
estimated that if relatively low prices maintain during the next few years umport
will not exceed 5 % of the total poultry market. .

Export of poultry meat and products is another important factor of
production development. During the second part of the 90-ties export volume
increased almost four times. Further growth is forecasted for the next years to
about 50 thous. tons in 2005. . .

In 2005 domestic production of poultry necessary to balance the marl;e’; IS
likely to amount to ca 800 thous tons and that of eggs — to ca 8600 million
pleces.

Table 5. Poultry market in Poland in the years 1996-2005 ‘
] /in thousand of tons /

Specification 1996 2000 2005
Production of live poultry 586 835 1140
Production of poultry meat 410 584 300
Imports 45 17 ’_iO
Exports 26 46 50

- on
Edonstlcl)gfno 429 555 770
- per capitainkg 12 16 20

ion of eggs million
i?;;:;lon oees 7060 7620 8609
Exports 140 10 12
Consumption 1 6 15
- total 6770 7182 8}00
- per capita 175 198 %10 J
| Other use and loses 429 442 500

Source: GUS and own estimates of the IAFE

7. COMPARISON OF THE INITIAL NEGOTIATION POSITIONS
OF POLAND AND THE EU.

The further development of Polish animal production after the a(;cession to
the EU depends very much on the way as well as the rules L_lnder \yhlch Polapd
will be incorporated in the Community body - CAP system in particular. While

compared Polish negotiation position concerning to the EU official position it s
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clear that two main problems were related to differently by Poland and the EU.
These were: direct payments and production quotas and quasi-quotas (basic
areas, referential yields, headage). Poland suggested that Polish farmers should
be fully involved in the entire CAP since the very beginning of our accession to
the EU. The Community said direct payments — yes but only 25% of the EU
level at the moment of accession and full sums after 10 years. As far as
production quotas and quasi-quotas are concerned the EU wanted to base them
on historic levels from the period 1995-2000. Poland, in turn, insisted that a
decline trends in production, being the results of the transition period, should be
taken into consideration. As it has been said earlier, in many cases production of

agricultural products has not reached the levels recorded before introduction of
market oriented economy. .

Table 6, Comparison of initial negotiation positions of Poland and the EU.

Group of products Polish position EU position
Cereals 8.3 thous. tons 8.7 thous. tons
3.61 ton/ha 2.96 torvha
30.8 min tons 25.9 min tons

Young bulls
Suckling cows
Cattle for slaughter
Calves for slaughter
Mother sheep 720 thous. heads
Milk - total production 11217 thous tons
- total sale X

2200 thous heads
1500 thous. heads
2021 thous. heads
1017 thous. heads

870 thous. heads
100 thous. heads
1928 thous. heads
1051 thous. heads
475 thous. heads
12062 thous. tons
8518 thous. tons

- sale of extra class X 2981 thous.tons

8. TWO SIMULATIONS OF POSSIBLE RESULTS OF THE

ACCESSION.
L. Typical Polish farm of mixed production directions: wheat, milk, hogs, cattle.
Area of agricultural land: 8 ha
Structure of the income: milk - 49%, cattle - 23%, hogs - 27%, wheat -1%.
Item Pricein | Croparea | Produ- Price in Income Income Difference
Poland (ha) ction EU without after (in %)
(PN/t) (t) (PN/t) accession accession
(PN/6) (PN/t)
Wheat 569 0.7 0,4 452 228 181 -21
Milk (D) 0,9 11729 1,38 10556 16186 53
Cattle 2700 1,25 5400 3375 6750 100
Hogs 3720 1,07 4040 3980 4322 9
Total sale 18139 27440 51
Direct 4205
ayments 43
Beef i 1032
remium 344
Total X X X X 18139 32677 80
33




In order to obtain higher income under the conditiong of the EU system
increase in production costs by 23% should be expected (mainly higher prices of
sewing and breeding materials). Lower will be expenses for purchased feed
mixes. .

Economic situation of this farm can be improved by changing the
production structure. Production of meat cattle and milk shoul.d be expgnded and
that of hogs should be given up. These changes-would cause increase in income
by 100% mainly due to milk production supporting system.

II. Larger farm specialized in hog production

Area of agricultural land: 50 ha - .
Structure of the income: hog — 78%, rape seed — 15%, wheat — 7%. .
Item Pricein | Croparea | Produ- Price in Income Income le:ference
Poland (ha) ction EU without after (in %)
PN/t t) (PN/t) accession | accession
o (PN/t) (PN/t)
Wheat 569 12 42 452 23898 18984 - 2{
Rape seed 803 20 39 920 47056 53912 15
Hogs 3720 55000 4040 204600 2222(20 9
Total sale 275554 295054 7
44494
Direct )
payments 43,5_ yo
N 3 3 _
?cljtlfl“mo X X X X 275554 344438 25

The biggest inputs here are feeds for hogs. After thfa accession prices Qf
feed mixes will be lower but prices of good quality of plglets w111 grow. It is
estimated that resulting from integration higher by 25% income WI.H n;ed by
17% higher production costs. Rather moderate beneﬂts of the accession in case
of hog production result from the fact that produqtlon of pork is not a sector
being strongly supported by the EU agricultural policy.

CONCLUSIONS: .

o Polish farmers will not be fully involved in direct payments system of the EUsmc‘e
the moment of the accession. That means their incomf: will be much low'er and their
initial comparative competitiveness under the conditions of free trade in agri-food
products all over European Union will be weak. . . .

o Direct payments result straightly from quotas and quasi-quotas which are ailned at

stabilizing production in a long run. These quotas are sgt for a long peri.od of time.
Now reference areas and yields being in use were established in 1992. Since Poland

has not been fully involved in direct payments system we will haye to take co-
responsibility for market equilibrium without adequate compensation to farmers

incoime. . N

o Tt should be stressed that proposals placed in the Polish position were u}oderate ar}d
would not lead to diminishing of the gap between production intensity levels in
Poland and in the other EU states.
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COMPETITIVENESS OF POLISH MEAT AND
POULTRY SECTORS

Kobuszynska, Mira !

Polish meat and poultry sectors will face a great challenge after the
accession to European Union. It will be strong competition with the highly
developed Western European market. This will also be a test for not only all
elements of the production and turnover chain, but the particular market units as
well.

Polish mieat and poultry sectors have been functioning in a new market
environment for 13 years. System transformation started at the beginning of the
90-ties, caused that subsidies paid to meat production were liquidated, prices
were freed, state monopoly in trade was abolished and foreign trade in agri-food
products was liberalized. New market conditions, determined by supply and
demand relationship and free prices brought about intensive adjustment
processes. This in tum resulted in strong competition among both domestic and
foreign units. Polish producers in the meat sector were forced to struggle for a
customer for the first time since the world war two.

At the very beginning of market transformation (the years 1990-1992)
Polish domestic market was not sufficiently protected because the average
import duty was about 10 percent ad valorem. This resulted in a rapid increase
in imports of food from abroad which competed with domestic production of
rather poor market presentation. These imported products attracted interest of
Polish consumers. However, in the same time this stimulated Polish producers
and processors of meat and meat products. Having had lower inputs of capital,
lower technical and quality standards, they started to compete using prices.

After two years of relatively low duty rates in Polish food market, the
necessity of its higher protection appeared in order to create conditions for
development of still weak, from both technical and economical viewpoints,

! Institute of Agricultural and Food Economics. Warsaw, Poland




domestic producers. In 1993 tariffs were increased and countervailing duties,
for import of sensitive agri-food products, were introduced. In the same time
Agricultural Market Agency - established in 1990 and aimed at stabilization of
agricultural markets and protecting incomes obtained in farming — was
strengthening its activity. As far as the meat market is concerned, the AMA is
active mainly on pork market. It buys up surpluses of pork which appear in the
period of a cyclical increase of hog production.

Protection of Polish meat market against foreign products caused very
strong competition among domestic producers. Together with increasing
consumers’ requirements concerning quality as well as veterinary standards,
many weak, local firms which could not follow those rules, bankrupted. Meat
industry started to regain its position on the market which it had lost during the
first period of system transformation of the early 90-ties.

Since 1995, following the regulations of the Uruguay Round of GATT,
Poland as a WTO member, had to decrease its agricultural market protection
every year till 2000. This was done by both decreasing import duty rates and
increasing tariff quotas. Since the year 2000 neither the reduction of duties nor
growth of import quotas has been continued. The new measures will be taken
after the termination of the WT'O Millenium Round.

In the same time Poland has signed trade liberalization agreements with the
European Union - among others: the “Association Agreement” and the “Double
Zero Trade Agreement”.  This-has made mutual trade in meat — especially
poultry meat - between Poland and the European Union very liberal.

Since 2004, after the accession, Polish meat and poultry sectors will
compete with the EU firms basing on the equal principles. All trade barriers will
be abolished and Poland will take over the whole market regulation as well as
low systems of the Community. During the last 13 years many adjusting
processes were taking place in Polish meat and poultry sectors, which have
improved their competitiveness. The main driving power of those changes was
the development of domestic demand for meat, of which for poultry meat in
particular. The second main factor was increase of exports — especially till 1998
export to former Soviet Union countries.

The following processes, creating conditions for improving competitiveness
of Polish meat sector in the 90-ties, can be regarding as the most important:

1. Privatization of the meat and poultry processing industries. It started in
1991 and lasted till the middle of 1996 in poultry sector and till 1998 in the
red meat sector. It was mainly Polish capital which has played the most
important role in the privatization processes of the meat and poultry sectors.
Both Polish small investors and large domestic firms and consortia operating
on the food market should be mentioned here. Production of animal for
slaughter remained private also in the former economic system.
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2.

(99

The increase of the industrialization level of meat and poultry
processing: Till the mid 90-ties the local slaughters showed strong up-word
tendency in Poland. They were devoted for both trade and not industrial
* processing purposes. According to Polish Statistical Office definition only
ﬁrms which employ over five permanent workers can be related to as an
1ndustrigl firms. The level of industrialization of red meat and poultry meat
production increased from the average 50 percent in 1990 to 80 percent in
1994 and 98 percent in 2000.
j[‘he processes of capital and organizational concentration in meat
1qdustry. In the 90-ties Folish meat industry was characterized by very
high level of fragmentation. The group of 25 firms with the largest turnover
(more than 30 ml USD annually) , operating on the red meat market
represented not more than 30 percent of the total domestic market. The rest
of this market was supplied by ca 6 thousand of mainly small-scale, local
slaughter houses and processing plants. Somehow higher wa,s the
copcentration level in the poultry industry - the share of the 6 biggest firms
(with over 30 ml USD worth of the annuai sale) in the whole market
amounted to 350 percent. In the same time 250 local industrial slaughter
houses and processing plants were operating on the poultry market. Now ca
90 percent of poultry meat is being sold by large industrial firms employing
more than 50 permanent workers. )
Strong f:apital groups have been also created. They represent horizontal type
of the integration process, joining their efforts in order to better organize
commonly their sales and marketing activities. Other form of the
concentration is the absorption of economically weak firms by the strong
ones or buying out the bankrupts.
The process of vertical integration has also started, especially in the poultry
sector. In this case elements of the whole production chain ( for instance
hatc.heries) as well as the other cooperating firms (feed producers banks)
are 1pvolved in the system. The main aim is to reduce costs and to improve
quality and competitiveness.
Processes of diversification of economic and financial standing of the
firms. 'They have resulted from strong domestic competition among
enterprises. Still stronger polarization of the firms operating in the meat and
poultry market can be observed in Poland On one hand, a group of good
firms developing intensively regardless repeating surplus crisis on the
ma.rket and fully gble to compete on the European market has appeared
This group comprises about 50 enterprises in red meat production a_n(i
almost the same number in the poultry sector. On the other hand 2 large
number .of firms exist carrying out the survival strategy only and having not
enough investment capital for changing their market situation. Despite large
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number their share in the total market is small. However, liquidations of

those firms may cause sever social problems.

5. Adjustment processes for the integration with the EU. Simultaneously
with the described processes, intensive activities relating to the getting ready
of the meat sector for the EU accession have been taking place in Poland
since the Association Agreement between the European Community and the
Republic of Poland was signed. These activities concern both the legislative
and the real areas in all spheres of production, turnover and services, related
to adjustment to European standards and institutions.

The level of competitiveness of Polish meat and poultry sectors can be
considered in several aspects: prices, quality, marketing characteristics of the
product, organizational and marketing efficiency.

The price of a product still plays a very important role on Polish market. It
remains the main crterion of the consumer choice, assessing that the basic
quality standards are satisfied. Because of strong diversification of income
levels, the average requirements of Polish consumers are lower than that of the
Western European ones. Taking into consideration price levels the average
competitiveness of Polish meat and poultry sector 1in comparison with the
European Union can be evaluated as relatively high. It is getting higher together
with the increase in processing level. The comparative advantages on particular
levels of production and distribution can be presented as follows:

Activity Animal Polish comparative advantage against the EU
No Little High Very high
Livestock pork X
production beef X
poultry X
Slaughters pork X
beef X
pouliry X
Processing pork X
And trade beel X
poultry X

Comparative advantage on the agricultural level can be observed in case of
cattle for slaughter. On the average, in 2001 conditions, producer price for live
cattle was by 50 percent lower than in the EU without taking into account direct
payments. In the same time price paid to hog producers was by 20 percent
lower in Poland than in Germany. Prices received by producers of poultry were
similar.

Slaughter margins are on the average by 50 percent lower in Poland in case
of beef and poultry meat and by ca 40 percent lower in case of pork. These
differences are even higher in the next stages of the processing. According to

88

profe§sqr~ R. Urbqn (Institute of Agricultural and Food Economics, Warsaw) the
mdrgin 1n processing and trade constitute ca 50 percent of the consumer price in
Poland, while in Germany 70 percent. It is mainly the result of lovwer wage rate
accompanied by lower efficiency, lower costs of water and energy as \zell as
lower marketing and logistics costs.

After .the accession to the EU meat sector products will remain competitive
from the viewpoint of prices, even while considered the increase of prices being
the effect of the intcgration. Opportunities for processing and trade marginz
increase e;ist in Polish firms after the accession. It will enable them to make
necessary investments improving the systems of managing by quality or their
marketing position. On the other hand however, poor income level of the
average Polish consumer will be the obstacle for margins growth on the
domestic market.

The basic factor of market competitiveness of the EU products is their high
health and quality standards. It is based on the systen1 of norms and directives
of both the EU and international origin, which are obligatory for all producers’
processors and traders operating on the EU market. Polish meat products will bé
accepted for the tumover on the Community area only after following these
rules. Taking into consideration still unfinished process of adjustment ofaPolish
meat sector to the EU standards, it has been agreed that a part of firms, namely
tho;e which started their adjustment strategies, will have 4-year transition
periods during which they will have to terminate their adjusting activities
However, while doing that, they will be allowed to sell their products on th;
domestic market only.

The level. of adjustment to the EU standards is still low. At present the
European quality standards are met by 60 slaughter houses and processing plants
in case of red meat and 45 such firmis in case of poultry sector. These firms can
absorb only ca 30 percent of hog slaughters and 30 pe;cerlt of cattle slaughters
'ljhey can also produce 30 percent of the total processed meat products. Di;feren';
situation occurs in the poultry sector where firms representing the EU standards
have prevailing share in the total market tumover .

Investments improving veterinary as well as sanitary standards in the sphere
of slgughters are the most important among many other problems related to the
quality .adjustmcnt processes. To the less extent it concerns the stage of
processing which is much more up-to-date and invested. Large investments
outlays are necessary in infrastructure of the plants. This comprises rebuilding
of the production sets in order to separate dirty from clean production zones and
assure one-way transport lines and flow of row materials and products. High
mvestments are also needed in environment protection facilities of the slaughter
houses and processing plants. ' 7
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Meat producers are obliged to follow Good Hygienic Practice procedures UDK: 637.1(437.6) Pregledni rad
(GHP) to assure health safety of the products pro@ucedu Each plant shloul.d odni rac
follow the particular guide of GHP elaborated fcl)r it. T}Ilf }&azarciozzrgi gj::st

iti i HACCP) is also obligatory. It allows . |
leu’::ils S)f(‘) Itlltlieotlhlr)ga{?; :l}cl)sx:z,r?hé whole 1))roduction chain and monitor and control | MANAGERIAL AND MARKETING VERTICAL LINE OF
';11111;;/ in the determined points. Each plant should meet norms and have THE PRODUCTION, PROCESSING AND CONSUMPTION

certificate of accordance with the ISO 1400 — regulating the problems of the
tion of the environment. . _
prOteli/I;ny the most important meat and -poultry ﬁrms operatmg on PdiSh
market have already implemented basic systems assuring quality. They havleJ also
gained certificates entitled them to export their products to the European Union

OF MILK AND MILK PRODUCTS IN SLOVAKIA
Repka, 1., UbrezZiova, Iveta, Horska, Elena’

Abstract: In the Slovak Republic the animal production, mainly cattle breeding

i in the whole introduces very important place in the production process with regard to the
stems have not been implemented in t : 1t pl j .
and The U. S. HoweYef ‘thoshe Sy SL 1 focused mainly on the slaughters and agricultural and processsing industry in total. The main attention is devoted to the
chain. The so far activities have bee \d to the sphere of raw material vertical line ,, production-processing-consumption* of milk as well as milk products. At
rocessing. Less attention have been pal the end of 2002 the agricultural cooperatives and business entities with primary
p M . 1 . g » p ~ . - p 4'
production. . in aeri-food agricultural production have kept in total 236 thous. of milk cows with average milk
Quality standards are regulated by prlocedu;es .Of t;;iilll%assiﬁ cition of yield 4 900 litre per milk cows. From the managerial viewpoint total production of milk
. concern many problems, 10r 1S
products as well. They

was 1 150 mill. litre and and enterprises of milk processing industry bought more than 1
040 mill. litre of raw material — milk. In the selected set of milk processing entities we
can briefly define that in connection with the pre access period into the European Union
more is developed on the conditions of globalization and internationalization process.
More of these entities is aimed the production of milk products to the specialization

1 i i d so on.
meat in trade classes, labeling, packaging and o .
Marketing offer of the Polish meat industry — 1ts dlver51ﬁc?.t1c1)n ?}?id
market presentation — is close to the Western European one. In part;cf:u acr1 los:
concerns the poultry sector which addresses  its offer to both better off and low

: it dy-to-cook process. It all is influenced the consumption of consumer milk and milk products.

: mprises traditional products and rea . [ !

mcome cusgomers« ILI'he offer comp ' Specific knowledge of the apllying of vertical line ,, production-processing-consumption
in modern packages. _ o , ; -

food in p 1gf ¢ further development of the foreign competitiveness of we can explain on the poster mt/7 regard to {he situation and data. Based on thef data
The base obstacle ° d is a lack of capital that is necessary for better mentioned above we will use during preperation of poster the methods of analysis and

i \d poultry industry is a lack o nthesis as well as statistical data.
PollihtTlZataiId grom?[/ion The positive feature s Jow level of the use of sy s well as statistical data
marketl .

chemical sources, especially in feed and animal for slaughter production. Key words: milk, milk products, milk processing industry

CONCLUSIONS: ) ”l;lhe deve_lopr;lent off milk processing industry in Sloye_akia.an.d abroad has
X . itiveness, especially on the gen ev‘elopmg or afew last vears ?.nd to be competitive in it we have to
«  Polish meat and poultry sectors show high price compc?tlnven pectaly . follow this progress. This branch of agricultural and food complex belongs to the
processing stage « changes in (e field of quality the competitiveness of Polish very decisive manufacturing branches in the Slovak Republic. In these days, the
s Despite great pos_ltge C.laIsltgm lower than in the EU countries. Much higher ar milk processing industry of Slovakia is known for low number of material
Lo s segtogsohf rc:laze of poultry meat. It is comparable to that of the EU. technique and technological equipment, but on the other side it has been using
q“ahgligism . o the most producing and processing of milk. It has been well-known with a good
. ;e(glilslrl meat and poultry industries are characterized by big diversification thi tradition with high quality products, highly — qualified employees a nd that is
competitiveness levels. There are firms fully adjusted to the EU standards, “ifiml why it has earned a good position on the international markets. On the other
can successfully compete on the Commum'ty market. There are also ;){tl:er ;
which will have to bear high invest expenses in order to stay on the markel. I Profl xa. PhD v i y
: lso much lower marketing capacity than Western Europ! rof. Ing. Igor Repka, PhD., Inglveta Ubrezmya, CSc., Dr.IngElena Horska,
. P011sh‘ﬁrms ha ve a’so f ed capital sources. Department of Management and Marketing, Tr.A Hlinku 2, 949 76 Nitra, the Slovak
countries, mainly because of scarced cap Republic
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side, the reality asks for fast investment from financial funds into modernization
and reconstruction of this branch to keep the milk processing industry in forward
competition in the European Union. The problems of production of milk as well
as milk products are solved in the scientific works of HUDAK (2000),
GOZORA (2002), REPKA (2002), SERENCES (2001) and others.

MATERIAL AND METHODOLOGY

The main goal of this paper is to evaluated the conomic relations among
primary agricultural production, milk processing industry and business activity
for commodity milk. The attention is devoted to the analysis of the consumption
of consumer milk and milk products from the viewpoint of children, young and
adult people. From this viewpoint we have to use the methods of analysis,
synthesis, comparison and questionnaire. The data are obtained from the Slovak
Statistical Office, the Economic Research Institute of Agriculture and Food and
the information of agrarian and nutritive politics of the Slovak Republic during
time period 2001-2002.

RESULTS AND DISCUSSION

Developing tendencies in the milk production

From all branches of agricultural and food complex the indroduction of
economic restoration has the most unfavourable impact in the cattle keeping,
mainly dairy cow keeping.
In connection of milk yield development (table 1) we can say that the situation is
better during last four years (1999-2002). The milk yield per 1 cow were 4 900
litre in year 2002 but the level of average vearly milk yields is higher in the EU
countries.

Table 1: Development of selected indicators at the milk production

Average number Average vearly Milk Purchase of milk
Year of milking cows milk yield production by processors
in thous. | index litres index Mil. index mil. Index
pes litres litres
1999. 262 1000 4101 1000 1073 100,0 902 100.0
2000 246 939] 4337 103.8 1 067 994 903 100.1
2001 239 91.2] 4634 1134 1114 103.,8 952 103,35
2002 236 90,1 4900 119,5 1 150 107.2| 1000 110.9
2003* 233 88,91 5140 1253 1200 111,8] 1040 1153

Source: The Statistical Office of the Slovak Republic and own calculation, * - estimation
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RESULTS OF QUESTIONNAIRE SURVEY

.Respondents’s opinion on milk consumption corresponds with general
nutrition reccomendations. 43.17 % of respondents consume milk and milk
prodlulcts regularly because they consider them for the important part of human
nutrition. 30,53 % of respondents consume milk and milk products very often
and 5,2 % only seldom. 1,1 % of respondents do not consume milk and milk
products at all.

Resppndcnts's opinion differ in terms of either full-fat or low-fat milk
consuniption, Women preffer low-fat milk (52, 6 %) and men preffer full-fat
n’ullf (39,42 %). In their answers dominate the Slovak brands as Babiéka:‘
,,Rilljo“ and ,Liptovské mlicko™ are and retail brand . lesco™ (low-ﬁ;} milk) as’
well.

There ivs ppssible to observe the intensive growth in production of acid milk
products‘u Their quality is comparable with foreign one and milk processing
comparnies ‘have devoted a great attention to technical, technological, qualitativ?:
and marketm.g aspects of their production (HAC CP, ISO 9000). To éet a picture
on consumption of acid milk production among our respondents we put them the
question ,, Which milk drinks and products do vou consume the most often?*
37.89 % of respondents consume acid milk products regularly and 42,11 % 6f
them prefer white, fruit and low-fat voghurts. 23,26 % of resﬁondents ’consume
voghurt milk or other acid-milk drink three or four time a week.

Cheeses account another category of milk products. 24,21 % of respondents
consunie checsqs regularly.  Cheese category includes also soft sheep cheese
called . bryndza™ that is consumed by‘l4,74”% of respondents. This group of
respondents consumes soft sheep cheesc »bryndza® in its natural form or in the
form Qf a spread with different flavour. 47,83 % of respondents prefer the cheese
there 18 casy to be spread on the bread. Karicka™ (28,42% of preferences) and
LLunex™ (25,48 % of preferences) are the most favour‘brands of spread cheese
13,63 %.,Of respondents prefer cheese with a mould (brands ,,Niva,* Plesnivecb‘;
~Encian®). Slovak consumer like very much the Slovak chee’sAe spc;ciglities cqllejd
,,Slov‘ak Parenica®™ and the same cheese in the form of small whips. c

Soft cheese and butter also belong to the milk products. 21.10 % of
respond.epts consume butter daily. New product in this category acc,ounts the
composition of vegetable margarine and milk fat with the brand Balada™
producec'ib ‘by milk processing company in Levice. Butter with tlre braI;d
+Zdravo™ is also famous produet (milk processing company in Nové Zamky) due
to lo.\\.fe}“ amount of fat. Another question in our survey searches the consumer
sensitibility to the product origin. 63,16 % of respondénts answer the question
,,Do;:you ccinmder the origin of milk and milk products at your purchase?* as
=yes” and 58,33 % also add the formulation know from media ..Buy the Slovak
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products — support yourself and your country.* 23,16 % of respondents consider
the origin of products at purchase _sometimes® and 13,68 % of respondents are
not interested in this problem. According to the survey the highest frequency of
product purchase occurs at milk and milk products from milk processing
company in Liptovsky Mikulas (32,63 % of answers).

Purchase of milk and milk products is influenced by several factors of
which to the most important (based on the frequency of answer) belong quality
of milk and milk products (41,10 %), taste (33,62 %), price (30,52 %), location
of consumer (25,26 %), support of domestic producers (13,68 %), eating habits
(8,42 %), nutrition value (5,26 %) and confidence to the producers (4,25 %).
There is also desicive role of marketing factors at actual consumer decision
making. As an example we can mention the role of the brand (24,21 %), package
and its design (69,49 %).

CONCLUSION

Based on our knowledge from the situation in the Slovak agricultural and food
complex according to development tendencies in agricultural primary production we can
explain the following issues in connection with the milk processing industry.

Milk processing companies supply the market with milk and milk products meeting
the following criteria:
—  quality of the product,
— package as a marketing tool to attract a customer,
— acceptable price (at target market),
—  features of competitiveness (price, differentiation, positioning),

—  respecting the trends at the food market. ,

Actual trends at the food market are aimed at natural, healthy food with some
functional features. Global customer evaluates highly the authentic product, relation of
the product to the fitness and wellness lifestyle and convenience of food products.
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_ TRZISTE KUVANE SUNKE U SAD -
U OCEKIVANJU IZVOZA 1Z SRBIJE I CRNE GORE

Vasiljev,S. ! Okanovié,D., 2 Miskovié, D.?

Rezime: Rad predstavija globalni pristup trenutnom stanju na trZistu SAD
glavnom .s?/etgk‘om trzistu polutrajne konzervirane Sunke u limenci i foliji. Kroz presel;‘
proizvodnje, uvoza, trenda potrosnje i kvaliteta, promena u tehnologiji i marketinskom
pristupu  date su u glavnim crtama informacije o trenutnom stanju i glavnim
promenama u  proteklih deset godina. Polazeci od veoma teSkog stanja u domacoj

stoéarskgj: proizvodnji i industriji mesa, zakljucujemo da ée povratak na izgubljena
trZista biti dugotrajan proces.

Kljucne reci: kuvana Sunka,marketing

PROIZVODNJA, UVOZ I POTROSNJA

Kuvana §unl.<a je 1 dalje u samom vrhu potrosnje proizvoda u oblasti brre
hrane na ameriCkom trZi§tu. IstraZivanja koje je sprovelo Ministarstvo
poljopriviede SAD" ukazuju da je trend konzumiranja hrane izvan kudée
udvostruéen u proteklih 20 godina.

Nalme, 30% od ukupnog broja konzumiranih obroka u Americi se
korvlzum!ra u objektima tzv. brze hrane. SveZe meso u komadima, koje zahteva
duzg pripremu u kuénim uslovima beleZi pad u prodaji. Krajeﬁl devedesetih
godina .pro§log veka, po ovom izvoru, proseCan americki potroSac je
I.<o.nzum.1rao 265 grama mesa dnevno, dok je proseéna potroinja svinjskog mesa
je iznosila 23,8 kg. po stanovniku.

Po }strz.iiivanjima koje je sprovela NPD Grupa 2, koja prati trendove
konzugmama hrane u SAD, 90% anketiranih Amerikanaca jede redovno
sendv!cv:'e. Od ukupnog broja sendviéa konzumiranih kod kuée i izvan kuce
sendvi¢i sa Sunkom obuhvataju 21,3%, dok je dugo neprevazideni hamburge;

;Dr Stevan Vasiljev, Ekonomski Fakultet, Subotica,
; Dr Dorde Okanovi¢, Tehnologki fakultet, Novi Sad
Mr Dorde Miskovi¢, MF Agro, Novi Sad
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prisutan sa svega 12,9%. Ovo je jo§ jedan u nizu podataka dobijenih

istrazivanjem na terenu (tzv. »field research«) koji govori u prilog stabilnoj-
poziciji kuvane $unke kao proizvoda.

U ukupnoj domaéoj proizvodnji kuvane Sunke u SAD, dominira Sunka sa
dodatkom vode (water added ham). Domaca proizvodnja s¢ kreée oko 100.000
tona, §o zadovoljava oko polovine potreba. Kao 1 u nadim ranijim
istrazivanjima, dokazano je da je ova Sunka jeftinija, tj. dostupnija kupcima iz
slojeva slabije plateZne sposobnosti koji konzumiraju Sunku najéeSée u
sendvi¢ima i drugim proizvodima brze hranc. Osim toga, Sunka sa dodatkom
vode omoguéava lake ubrizgavanje i drugih sastojaka, kao §to je na primer
med. Postoje trzidni segnienti koji zahtevaju ove posebne ukuse, esto nespojive
sa na§im poimanjem ukusa kuvane Sunke u sopstvenom, prirodnom soku.

U Tabeli 1. dat je pregled uvoza u SAD u predhodue dve godine. Vidimo da
su najveéi uvoznici iz perioda kada smo i mi bili prisutni Kanada i Danska i
dalje vodeéi snabdevaci, a slede ih nama dobro poznati konkurenti Poljska,
Holandija, Madarska i druge zemlje.

Tabela 1. Uvoz svinjskog mesa i kuvane Sunke u SAD 2000 i 2001 godine, t. 2
Table 1. The USA Pork Import 2000 and 2001, t.

Country of Fresh and
Origin / Zemlja | frozen meat/ | Cooked ham / { Total / Ukupno| Total /
uvoza Sveze i Kuvana Sunka 2001 Ukupno 2002
- smrznuto meso
Canada / Kanadg)  201.640 130.725 332.365 333.996
Denmarls/ 37.550 14.238 51.788 61.280
anska
Other cowntries | 3343 21826 24.169 31.809
stale zemlje
UKUPNO 241.534 166.789 | 408.323 447.085

Poito nade odsustvo sa trzista SAD traje punih 10 godina, distributeri

kuvane $unke, koji je kupuju od uvoznika, ne nadaju se skorom povratku naseg

proizvoda.

Kyvalitet

Kada se govori o kvalitetu svinjskog mesa, kupci su spremni da plate vi§

za certifikovano meso i proizvode od mesa za koje se zna kvalitativno poreklo

Ovo je posebno naglaseno u oblasti termicki tretiranih proizvoda, gde pripada

kuvana dunka. U tom smislu, ponovo se vracamo na ranije isticanu vaZnos
genetike tovljenika, pravilne ishrane I naéina tova svinja predodredenih za

proizvodnju proizvoda iz porodice polutrajnih konzervi.
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Put od obelezavanja tovljenika u$nim markama, obelezavavnja polutki,
certifiacije mesa 1 obeleZavanje proizvoda trgovinskom markom, jedini je put
koji daje potroSaCu ¢vrsta uveravanja da kupuje i konzumira genericke
proizvode, {j. zdravu hranu. Sve su Ce$¢i natpisi »prirodno odgajeno«, »ne
sadrzi antibiotike«, »BSE free«, ngarantovano poreklo«, »ekvivalent sa
prirodom ili druge oznake koje deskriptivno daju do znanja kupcu kvalitativno
poreklo proizvoda koji ¢e konzumirati.

Stanje u domacoj industriji mesa i ofekivanja

U prethodnom periodu rata i ekonomskih sankcija klaniéna industrija je
podnelg veliku ekonomsku Zrtvu, ¢uvajuéi socijalni mir u zemlji. To je imalo za
pOSled'l(.‘:l'l minimalna ulaganja u razvojne izvozne progame, neadekvatne
investicije i nemogucnosti pracenja savremenih tehnoloskih inovacija u svim
segmentima poslovanja. Tokom protekle dekade uglavnom svih 11 ranije
izvozno orijentisanih klanica opstale su zahvaljujuci restruktuiranju proizvodnje
ka domgéem trzistu i tadas$njim minornim izvozom u Republiku Makedoniju i
Bosnu i Hercegovinu. Nekad napredni izvozni kapaciteti danas poseduju
zastarelu opremu, oronule prostorije, koriste neadekvatne ambalazne materijale,
ao kva!itetnom dizajnu ili markentiSkom nastupu tesko je govoriti. 'Napreci
nave.demm otezavaju¢im okolnostima treba pridodati i podatak da je veliki broj
kval'ltetnih ‘struénjaka napustio izvozno orijentisane klanice U protekle dve
godine stanje se pogorsava i vecina klanica posluje na 1vici egzistencije, dok su
njih nekoliko 1 u postupku stecaja.

'Nedovoljno jasna politicka situacija 1 jo§ uvek prisutna nestabilnost u
regionu glavni su razlog §to naSe klanice nisu na prioritetnoj listi stranih
u!glgaéau Ako se na to doda i proces privatizacije koji je u toku, kada jo§ uvek
nije poznat ni jedan strate$ki partner u ovim preduzecima, zakljucujemo da je do
kraja godine tesko ocekivati bitniji pomak unapred.

T.renutni napori koji se ulazu za povratak proizvoda domace industrije mesa
na trilétg zemalja Zapadne Evrope, svakako zasluZuju pohvale. Medutim, izvoz
na americko tZiste 1 dalje ostaje deo srednjoro¢nih planova.

. U svakom slucaju, put povratka nase kuvane Sunke na trzi§te SAD neée biti
nl{nalo lak, niti brz kao Sto smo to predvidali krajem proslog veka. Postupak
prihvatanja klanice 1 dodela izvoznog broja od strane Odeljenja Inspekcije Mesa
(M@at Inspection Department) pri Ministarstvu Poljoprivrede SAD je proces,
koji u naSim povim uslovima teSko moze trajati krace od 1 do 2 godinej
Nzu:avno, kontinuirani izvoz bi nakon toga bila realnost tek ukoliko domace
stocarska proizvodnja bude mogla da obezbedi kontinuitet u kvalitetnoj
SIfOV}nskoj bazi. Posmatrano iz ugla medunarodnih ekonomskih odnosa, za
ofekivati je da naSa zemlja dobije klauzulu najpovladéenije nacije (MFN), kao
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¢lanica Svetske Trgovinske Organizacija (WTO). Bez ovoga, kao ni bez
adekvatnih domaéih izvozmh subvencija, nasa cena ne moze biti konkurentna
na americkom trZistu.

Umesto zakljué&ka, naves¢emo neophodne preduslove za ckspanziju 1zvoza: -
o Dinamiziranje rasta proizvodnje svinjskog mesa

Stabilizaciju proizvodnje svinjskog mesa

Poboljsanje kvaliteta svinjskog mesa

Segmentiranje instrarnog trzista

Prilagodavanje nasih standarda standardima drugih zemalja u koje se vrsi
izvoz

e Prilagodavanje proizvodnje zahtevima definsanih trZzi$nih segmenata

o Subvencioniranje inputa proizvodnje

e Stimulisanje izvoza

e Bolje i racionalnije organizovanje spoljnotrgovinske mreze

e Pracenje uslova razmene, kako bi ona bila u korist izvoznika

e Unapredenje promocije na megunarodnom trZistu

e Stvaranje nacionalne marke proizvoda

e Jadanje izvoza kroz kompenzacione poslove

e Biti konkurentan sa izvoznom cenom.
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THE USA MARKET OF COOKED HAM - EXPECTING IMPORT
FROM SERBIA AND MONTENEGRO

by
Vasiljev, S., Okanovié, P., Miskovié, D.

SUMMARY

The paper is presenting global approach to current situation at the USA market, as
main cooked ham market worldwide. Showing short overview of production, import,

consumption and quality, changes of technology and marketing issues, the paper is
providing main information of changes happened within last decade. Starting from very

difficult situation in domestic livestock breading and meat processing industry, the
quthors conclude that return to lost markets would take a time.

Key words: cooked ham, marketing
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CTAIBE U ITEPCITEKTUBA U3BO3A CUPA U3
CPBHJE 1N IIPHE I'OPE

ITonoeuh-Bpameur, Auka', Baaxosuh, B2, Mupu, I

4)1cmpa1<m: cup je npouzeood HACMAO KOAZYAAyUjoM NPOMEUHA AIEKq,
odac?]afbesz cypymke u 3perbert. [Ipedcmaema 6eomMa yerseHy HGRtthHZIZ]_};
npUJamHO2 YKYCa u 6ejuKe Xpanblige 6peOHOCHI, Caopiicl cée 6peoHe ’cacmo Ae
MAEKA  (MAeYHA  Macm, NpOMeuHl,  MUHePAIHe .
pacmeopbueu  y  macmuma).  Ipomeunu
CCeHYUJATHE QAMUHO-KUCEAUHE.

OcHogHu yuw oeoza paoa je 0gojax. Ilpe ceeza, ananuzupajy ce mpeHooeu
npou3so0re 1t NOMPOULFe CUPA Y COUM eGPONCKUM 3eAtbama, Kako 0u ce
caznedqao cmerex cONCMEeHe CHaboeeeHOoCmi (camocnarﬁdeeeyo,cmu O0OHOCHO
canodogosHocmuy). Ha maj Hayuw, yrasyje ce na nOmMeHyujaIHo Hajsinaqajmtn
mpoKcUuIMa 3a 13603 u3 Hauie seawe. Iloped moea, yuww je oa ce caarzeéa
doriaha npou3eodrsa u 13603 cupa, OOHOCHO YKA3yje Ce HA HAj3HAYajHUj
pecuoHanHe OeCmuHaije 13603d. e

Aymopu, maxobe, ykasyjv Ha nepcnexmugy u3e03a Cupa u3 Haule 3eAbe U

npeonaxcy HeonxoOHe ilepe koje he Oogecmit 00 nogeharba, kaxo Oonmahe
npou3800rbe, MAKko U U3603A.

Alamepugje,
cupa cadpaice

BUMAMIUHU
BeoNA  BADICHE,

Kwyune peuu: cup, npouseoorsa, Nompoutrsa, 13603.

1. 3HAYAJ TPOBJIEMA U TJb HCTPAXKHUBAILA

o Cup npeacraeiba BeOMa LEHEHY HAMHPHHLYY, IIPHJATHOT j€ YKyCa H BEITHKE
cs HJBHBE BPEAHOCTH, INTO HAPOYHTO HMAjy KBaJmMTeTHHjH cupeBH. Cup je He

MO VKY ‘ j :
0 ykycHa Beli M KOHIEHTPOBaHA HAMHpHHMIA KOja CaApKH CBE BpEIHE

Tonoeuh- <
1 osuh-Bpament, ap AHka, paHpeauu mnpodecop, ITo/sompuBpeaHH (DaxyaTeT
JlenapryiaH 3a CTO4apCTBO, Hosu Can, ) ’

“ Bnax

o ; ;T:?::T;a ,up bBpanncnas, BampexHu mnpodecop, I[lomompuBpenHu (akymTeT,

; ) EKOHOMHKY ITOBONIPHBPEE H coumonoryjy ceia, Hosu Can. (
Mupy, mumn, uiok. JIejaH, CTYASHT TOCIEIAHILIOMCKHX CTYIHjA.
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cacTojke MieKka (MIeyHa MacT, NMPOTEHHH, MHHCDPATHE Marepuje, BUTAMHHIL
PACTBOPJBHBH y MacTHMa). [[POTEHHH CHPa CaAPXKe BEOMA BXHE - CCCHIUJATHE
aMUHO-KHCE/THHE, T€ CE CMaTPajy BEOMa BPSAHHM.

Llisb OBOT MCTPAKMBAbA CACTOJH CE y TOME [a VKaXKE Ha TOBPATHY CHpEry
NOTPOLIEE M MPOU3BOAMKE CHPA V EBPONCKUM 3eMibaMa. Y pady Ce aHamMsnpa
06WM, AHHAMHKA ¥ TPEHAOBH KpETama MNPOM3BOAME H MOTPOUIBLE CHpa Y
EBPOTICKMM 3eMibama. Takolfje, UMb je M carjieiasatbe €aMOCHa0AeBEHOCTH
(caMO0BOJLHOCTH) TIOjeAMHHX 38Masba, KAKO O Ce carieiali H3BO3HO-YBO3HH
TMOTEHLM]AIH TOjeAMHAX 3eMalba y 0BoM mpou3soay. [lopea Tora carieiasa ce
NPOM3BOMA M M3BO3 CHPAa M3 HAamIE 3€M/be [peMa  MOTCHUMJAMHO
Haj3Ha4ajHUjuM yBO3HMUMMA. Taxobe, yKa3yje ce Ha HEONXOAHE Mepe koje e
JAMHAMH3UPATH H3BO3 OBE HAMMPHHIIE U3 HAIIE 36MJBC.

2. I3BOPU IOJIATAKA U METO/I PAJIA

V pasy cy KopumheHH pa3nHUMTH H3BODH NOJATaka. OcHoBHH H3BOPH
Mpey3€eTH Cy U3 CTaTHCTHUKE Oase nogaraka Opranusaumje Vieaumennx Hawja
3a ucxpany u mossonpuspeny — ®AO (Food and Agriculture Organization —
FAQ), y nepuoay oa 1996-2000. roaure. 3a aHanu3y Hamer 13803a KOpPIUIh(.inl
je craructuuka nybnukarpja “CTaTHCTHKA CTIOJbHE TPTOBHHE CP Jyrocnasuje”.
Vpaliena je aHain3a MPOM3BOAE M TOTPOUIME CHPA Y CBHM EBPOTICKUM
seM/baMa, KAKO OM CE carjiefa0 HHMBO CaMOCHAOJEBEHOCTH, Kao H TPCHIOBH
KPeTarma OBHX 10jaBa y by HACHTHQHKOBaA OTEHLH] QIHHX H3BO3HHKA.

Hcrpaxkusame Ce y TOTOYHOCTH 3aCHMBA HA T3B. ~MCTpaxBamy 32
ctonom” (“desk research™), koje TpeAcTaB/ba oOpady PacmoNOKHBHX MOAATAKA
y3 mOpuMeHy CTAHAApAHMX CTATHCTHYKO-MATCMATHYKHN METOAA. Huaexc
caMOCHaGICBEHOCTH (CaMOJOBOBHOCTH) padyHaT jeé kao pasmuka mu3mely
IIPOM3BOAE M MOTPOUIE. VIHTEHIHTET KpeTama MpoMCHa KE_saH-rncbuKosag je
M3pauyHABAbEM CTONA MPOMEHa MPHMEHOM (QyHKUHJA €2 HajrputaroheHH UM
NMUHHjaMa TPEHA2 OPHUTHHATHHM MOAALHMA.

3. PE3VJITATH HCTPAKHUBAIBA
3.1. IlpousBoaa CHpPA y eBPONICKHM 3€M/baMa

PeruoHanHO mocMarpano Hajsefin mpoussofau cupa je Erpomna Koja jaaje
TOJIOBHHY YKYTIHE CBETCKE MPOH3BOARE (8 MHIHOHA TOHa), IITO HM3HOCH OKO 20
KHOTpaMa Mo CTAHOBHHMKY. BHTHA MPETNOCTaBKA MPOM3BOAMBE JECTE BUCOKA U
KBAJMTETHA [POM3BOAMA MJCKA, Pa3BHjEHa HHAYCTPHjA 33 mpepaly MIeKa,
BHCOKA TEXHOJOTHja NPOM3BOAMbe, Tpaguumja u cn. Hajselin esponcku
npousBoljad CHpa, HCKA3aHO MO CTAHOBHHKY jecre JlaHCka ca MpPOCEYHOM
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NpOU3BOA®BOM 04 56 xmmorpama. MeljyTuM, OHa y mMOCMATpPaHOM MNEPHORY
BenekH TEHAEHLH]Y H3BECHOr oOnajama mnpoussoime. Hajsehu espomncku
rpoH3BOhauy CHpa 10 CTAHOBHUKY NMPHMKa3aHH Ccy y Tabemu 1.

Tadesa 1.: Hajsehu eeponckit mponssobhatumn cipa (kr mo cranosuiky, 1996-2000.)
Table 1. : Leading European Cheese Industries (producers, manufacturers)

3emMiba KHjiorpama cTona rnposere %
[laHcKa 56 -0,99
XonaHguja 42 -1,68
dpaHuycKka 29 1,38
Wpcka 27 -7.53
Mpuka 22 0,17
Hseop: O6pauyH Ha 6a3u noaaraka DAO

Oa ykynHO aHaaM3upaHHX 37 €BPONCKHX 3eMalba TEHAELH]y mopacra
NpOU3BOAKE OCTBapyje Hajselin aeo, oanocHo 23 3emse. HajunrensueHUjH
nopacT npou3soime 3abenexer je y Moniasuju, 1o cronx of 7,6% roguumise,
Ocranux 14 szeMarea y mnocMaTpaHoM TMIEPHOAY HMa TEHIACLH])Y Omajama
npousBoAme cHpa (AnSanuja, Benruja, Byrapcka, [JaHcka,
BocHa u XeplLeroBuHa, Upcka, MaJsTa, Xonaumuia,
MaxkenoHunija, Hopeeuka, PyMmyHMuja, Pycuia, Benuka
Bpurauuja u Cp6uja u Upsa I'opa.) HajuHTeH3uBHUWjH Tz je v
Bocuu u Xepuerosunu (ctoma 13,7%). Y mnoMeHytuMm 3emsbama, maj je
pe3yiATaHTa JeloBaka MHOTOOPOjHHX YHHHMNALR, Y 3¢M/baMa TPaH3HTOPHE
EKOHOMM]E, KOj€ Cy MPEeKHUBIhABAIIC TELIKE SKOHOMCKE TPEHYTKE, Y3POKOBaHE
PaTHMM CYKOOMMA, /JPacTHYHHM [MAJ0M O>KHBOTHOT CTaHAAPAA, BHCOKOM
urbauujoM, peuecHjoM TNpuBpeae, AedhHLUMTOM APKABHOT Oyllera M CI.
Takolje, MeljyHapoaHO TP)KHIUTE UMAmo je HE MAajor YTHUAja, jep je Ha HCTOM
J0mJI0 A0 T100alHOr CMambEma TPAXKIE 33 OBHM MPOM3BOJOM. Y HApEIHOM
nepuoAy y mnpBH ImaH Jgohufie KBamuTeT NpOM3BENEHOr CHpA, YHjOM
Andepenurjanujom Texulie ce Ja ce 3a10BOJBE 3AXTEBH U HAJPOOHPIBHBH]HX
Kynana (cupesH ca 3amTuhieHUM TIOPEKIOM U CIl.).

EBponcku npousBofjauu Cy TpamyUMOHATHO MO3HATH MO MPOU3BOIBH
KBATUTETHUX cHpeBa. HajmosHatuje pobHe Mapke cupesa Cy, mopea OCTalor,
caeaehe: M3 Hranuje: “Ricotta™wmexu cup, “Bel paese”-monyvTBpad cup,
“Mozzarela”-vexu cup, “Parmezan”-tepau cup, u3 Xonanauje: Gauda’-
noayTBpau cup, “Edam’-nonytepan cup, u3 Opaxuycke: “Gorgonzola’-
nonytepau cup, “Cambozola”-mexu cup, “Gervais™-cBexu cup, “Camembert”-
MEKH CHp ca IuiecHHMa, ~Roquefort’-mexn cup, wu3 Hemauxe: “Tilsin’-
TOAYTBPAHM cup, u3 I'puke:”Feta”-mexu cup, us bearyje: “Romadour”-vmexku cup,
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w3 Bemuke Bpuranuje:“Cheddar”-TBpau CHp, U3 [lBajuapcke: “Emmentaler”-
TBpau cup, “Griyere ~-TBPJH CHP, H CIL.

Tpou3BOAa CHPa ¥ APYKABHO] 3a]CAHHLM Cpbuje u Lipue ['ope Ha HUBOY
je ox 13,6 xubajga ToHA (2000.), wTo YHHH BEOMA CKPOMAH ACO, oznocHo 0,07%
ceercke H 0,14% eBponcke MPOH3BOALE. Ona ce HaNA3H MpH JHY CBPOMCKE
MECTBHLE, OXHOCHO Ha 31 Mmecry, ca NpOH3BOAKOM sehoM ox JluTBanmje, a
MamoM o1 Andanuje. Meljyrum, M moped nojaraka 3BAHHMIHC CTaTHCTHKE,
IpoLemyje ce Aa je MPOM3BOABRA AAICKO gefia, HAPOUMTO Yy TOPOAHYHHM
1oMaliHHCTBHMA, A/ CE HCTA CTATHCTIYKH TCIIKO MOKE 00YXBaTHTH.

Tadena 2: Mpomsousa cupay Cpoujin i IIpuoj Topir (000 Tora)
Table 2.: Cheese Production in Serbia and Montenegyro

Bpcra npepaje KOTHUIHHA % yuemnthe
CeexH cHpPeBH H CHPHH HaMa3H 1.2 9
MekH CHpeBH 4.0 29
TonyrBpau cHpeBH 2.9 21
Tepau cHpeBH 3.9 28
Ton/beHH CHPEBH 16 13
H3eop: 6unmen undycmpuja 2001

[Ipou3B0/Ea HCKA3aHA IO CTAHOBHHKY Ha PENATHBHO j& HHCKOM HHBOY H
w3HOCH cBera 1,3 kumorpama. [Ipema oBoM MAapameTpy Hamia 36Mibd Hanasu ce
ma 34 wmecry y Esponn. Mawy NpOH3BOARY octeapyjy jemuHo Maura,
Moszaeija u Makenoruja. OcTBapeHH HHBO MPOH3BOMLC y3POKOBaH J€, Mpe
CBEra, TPKHITHHM YCTOBHMA, OAHOCHO PEMAaTHBHO HHCKOM TPAXKEOM 32 OBHM
npou3BoAoM. Y  [OCMATpaHOM —TEPHOAY NpPOM3BOAMA  HMA TEHAEHLH]Y
PETaTHBHO 3HAYAJHOT ONajama Mo CTOMH O 5,5% roauume. IlpousBoama ce
OpraHHU3yje KaKo Ha MOPOAHTHHM oMalIHHCTBHMA, TAKO H Y OKBHPY KalalHTeTa
HHAYCTpHj€ 3a MpEepagy MieKa. Hajselin KanmaluTeTH 3a TPOH3BOAY CHPA Cy-

“Hunex” beorpan, “[lepsun” Kmaxesall, “Comboned”, Combop, “Mnexapa”

[la6aw, “Mrexonpodykm” 3peraHuH H Ap.

3.2. IloTpoutba cHpa y €BPONCKHM 3eM/bama

VY ogHOCy Ha OCTaje CBETCKE PCrHOHC Hajselly MOTpOLIBY CHpPA HMAJY
motpomaux y Espomu, IA¢ H3IHOCH CKOPO 11 xurorpama roJulibe IO
craHoBHHKY. Hajelin eBporncky moTpowat cHpa jecre I'puka ca MPOCETHOM

MOTPOIIIOM Of 26 KHIOTpaMa. Hajsehn mnoTpowaud CHpPa MO CTAHOBHHKY

TpuKa3aHy cy y Tabemn 3.

Tadeaa 3.: Hajsehn esponckn morpomart cupa (Rr mo CTANOBIHIKY), 1996-2000.
Table 3.: Top Consumers of Cheese in Europe

3emiba KHjiorpasa CcTOTa npoMeHe %
Mpuka 26 0,62
®paHLycka 23 1.99
Wtannja 20 1.66
XonaHauja 20 4j69
Hemauka 19 0282
Hseop: O6pauyn Ha Oazu nogataka DAQ ‘

IMortpomima cHpa BapHpa 0O 3eM/baMa V 3aBHCHOCTH O JKHBOTHOT
cTaHAapAa CTAHOBHUINTBEA (BUCHHE AOXOTKA), BUCHHE TPKHULIHHX LEHA, TIOHYAE,
HABHKA Y HCXDaHH, Pa3sBHjEHOCTH MieKapcke HHAycTpuje u cin. M3 tabeme jé
eBHICHTHO 72 I-_IaJBehH MOTPOIUAYH CHPA ¥ MOCMATPAHOM BPEMEHCKOM NIEPHOILY
nosehaszpy CBOjY nmoTpousy. Ox yKYIIHO aHaM3HpaHHX 37 €BPONCKUX 3eMaba
TCHACLH]Y NOPacTa NOTPOLIbE ocTBapyje Hajsehu 1€0, OZHOCHO 26 3eMaima.
HajuHTCH3HBHH|H NOpacT MOTPOIIHE 3abenexeH je y EcToHMjH, MmO cTromu of
18,4% TOMHLLEE. Ocramux 1l semasea y mOCMaTpaHOM TIEPHORY HMajy
TeHACUH]Y ONnanama MoTpoume cupa (Anbanuja, Byrapcka, JaHcKa,
BOCHE.I n XepuUueI'OBUHAE, Manra, HopBelika, PymyHUja,
pycuja, Bajuapcka, Besuka Bpuranuja u Cpbuja u lpHa
Topa . ). Hajuntensusuuju nax je y byrapckoj (croma 14,7%).

[Notpowima cupa y apxaBHoj 3ajeauuuu Cpouje n Lpre [N'ope Ha HEBOY je
oa ckopo 10 kuimorpama mno craHoBHHKY (cTaTHcTHukd roguusak CPJ, 2000.).
I[TpeMa OMEHYTOM MapaMeTpy Hamua 3eMJpa Hamasu ce Ha 17 mecTy, y Esponu
ca motpourrsoM Behom ox Cnosenuje, a Mamwom od [losmcke. Y crpykrypu
MOTPOLIFSE CHPEBA, JAOMHHHPA T3B. “MeKH” cHp, 3HATHO Mame je yueinlie
’ZBI;,Z[HX' CHpEBA, mpe CBera, 300r BUCHHE TPXKULIHUYX, OZHOCHO MaJIONPOJajHHX
LieHa.,

3.3. CamocHabaeBeHOCT CHPOM Y €BPOMCKHM 3eMJbaMa

Crenen conctBeHe CcHabIeBeHOCTH (CaMOCHAOAEBEHOCTH) MOKa3yje
3310BOJBEHE  YKYNHHX 1notpeba moTpomada  CONCTBEHOM  (doMafiom)
npou3soAmoM. Hemro Befin Opoj eBpomckux zemaspa (20) octapyje Beliy
NPOM3BOAKBY OX MOTPOLIKE, OAHOCHO HMa BHCOK HHMBO  jgomahe
camMocHabaeseHoctH. HajBelly camocHaOmeBenoct wmma [JlaHcka, Koja
CONCTBEHOM IIPOH3BOABOM Jajdexko HaaMmamyje goMally no*rpomﬁz‘y (374
HHJIEKCHHX TOeHa). PenaTuBHO Beauxu Opoj espomckux 3emasba (17) cBojom
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COTICTBEHOM TPOH3BOABOM HUJE Y CTamy Aa 3a080JbH goMalie noTpede y cHpy.
Hajmamwy camMocHaOACBEHOCT Y  CHPY umMa ManTa, Kkoja COTNCTBEHOM
NPOH3BOAKOM 3310BOJbABA CAMO yernpH nocTto motpeba y HHBOY MOTPOLIke
(tabena 27).

Tabeqa 4: CavocuaGIeBEHOCT CHPOM (1996-2002.)

Table 4. : Self — sufficiency of the Cheese Markets

{i Hajeeha camocHa0aeBEHOCT Hajnmarba caMocHaOACBEHOCT
3emiba WHIEKC CaMOCH. 3emipa HHAEKC CAMOCH.

DaHcka 374 ManTta 4

| Wipcka 359 Benruja 47
NuTBaHuja 217 MakepgoHuja 49
Xonaungmja 214 B. BputaHuja 64
NeToHuja 143 BocHa n Xepuer. 70
Uzsop: O6pauyH Ha 6asu nozataka ®AO

[Topea 3emama HabpojaHux Y TabeiH, aeUUMT TPOH3BOIMBE  HAx

MMOTPOIELOM uMajy M AnGaHula, hycrpuja, I'pUka, XpBaTCcKg,
Mranuja, MoJsimaBuja, Mopryranmja, PyMyHM]E, Pycuja,
HlnaHMj a, lleemcka U Cp61/1j a u UpHa T'opa. VY [OMEHYTHM

semJbaMa MOTpoWa cupa kpelie 3HATHO Gp KM HHTE3HTCTOM Y OXHOCY Ha
NpOH3BOY, LITO GUTHO yTHYE HA AMCKOHTHHYHTCT p3mMel)y MOHYAC U TPaKHE
Ha TPKMIITY HANPEA HABEACHHX CBPOTICKHX 3eMasba.

3.4. CTame H MepcreKTHBA H3B03a CHPA H3 Cpouje n Hpue Fope

[Tpoceua H3BO3 CBUX BPCTA CHPA Y [0CMaTPAHOM BPEMEHCKOM MEPHOAY Hi
HaIle 3eM/bE BHIE j€ HETO CKPOMaH. Y KyNHO je m3unocuo 2.194 ToHa, mro
NPOCEYHO H3HOCH CBEra 438 ToHA TOJMIINLE, €4 TeHJEHIH]OM PEIaTHBHOT
cyamersa o crors oa 0,15%. Hajselin 13803 0CTBAPEH je 1996 roauue xasaj
H3HOCHO 313 TOHa, AOK je HajMamH Y 1997. roxuuu ox 388 tona. [locyatpan
1o Bpcrama Hajselie yuemhe HMana je xaTeropja ~ocTajie BpCTe cupa” ca 87%,
CreIH TOIbeHH cHp ca 9%, J0K je HajMame yuenhe KaTeropyje “CBEKH cup” o1
ceera 4%.

Oz yKymHE MOPOH3BOIBE Y 3EMJBH, Yy H3IBO3 nocrierajy BeoMa Mam
KOJMUHHE CHpa OA OKO HETHPH MOCTO TOAUIILC. VY mocMaTpaHoM TEPHOAY
13B03 je OHO yCMEPEH ¥ cBera aeBer 3emasba. PernonanHa HecTUHALIM]a H3BOR

. ) . . o
je cneaeha; HajBUIIC CHPA H3BO3M CC ¥ Make0HHU]Y, koja je ancopbosana 60%
YKYTIHOT H3B033, CICAH Bocua u XepuerosuHa ca 16%, e Pycuja ca 12% i
Nutag;

[llsajuapcka ca 2%. Ocrane j3emipe (XpBaTCKa, Nranuja,

Croeenuja un Kunap) aricopboBase cy ceera 10% ykymHOT H3BO3a CHPE.
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[loreHumjanHo Hajpelie maHce 3a H3BO3 cy ka Maxkenonuju H bocHu u
XepLEroBHHH KOje ce jaBipajy kKao AePHUHMTApHE ¥ énpy. Beoma je mama
NEPCCKTHBA H3B032 Y BHCOKOPA3BHJEHE 73€MJbE, KOjeé Cy M CaMe BEIHKH
npor3BoljaiH 1 H3IBO3HHLM KBAIMTETHHX BPCTa CHPA.

VY HapeaHOM [MepHOAy, Aa OM Ce AMHAMHU3Hpao H3BO3 motpedaH je
MAapKETHHIIKH NMPHCTYTL. To moapa3syMeBa HCTPaXHBAKE HHOCTPAHOT TPXKHINTA
§ TNpOH3BOAMBA koja he 3amoBosbHTH moTpede HMHOCTpaHHX mMOTpomaua (y
[OrIeAy KBaJIUTETa, ACOPTHMAaHA, BEJIMYHHE H HAYMHA [1AKOBama, AH33jHA
ambanaxe u ci.). Y Ty cBpxy noTpeOHa cy u oapeljeHa (pHHaHCH|CKA CpeaCTBa Yy
[MJbY MPOMOTHBHHX aKTHBHOCTH. [IOTpeOHO j& MpaBOBPEMEHO yCarilammaBame
HALHMX CTAHIApAA U MPOICA CA CTAHAAPAMMA H MPOMHCHMA 3eMalka YBOIHHI
~ 0BO MMOJpa3yMeBa Aa H3BO3HH mporpaMu Tpeba ma Oyay KOHLUHIHPAHH Ha 6a3u
pnotpefa H 3axTeBa MOTPOINAya y MOJEAMHHMM 3eMJbaMa, INTO IOAPa3yMeBa
ysoljeme cucrema ksamurera JYC — HCO. Taxohe, mopajy ce y4HHHTH
MaKCHMAJTHH Haropy kaxo Ou ce dopmupasia npenosHat/euea poOHa Mapka cHpa

(»brand«), xoja fie rapaHTOBATH BUCOK KBAJIMTET, 10 ueMy he GUTH Mo3HaTa KOA
HHOCTPAaHHX MOTPOINAYA.

4. 3AKJbYYAK

Ha 6asu Hampel HaBeAECHHX pe3ynTara HMCTPAKHBAWka, MOTY ce H3ByhH
3aKJBYYLIH:
= TlpousBoxma cHpa y €BPOICKHM 3eMJbaMa Ha PENATHBHO j€é BACOKOM HHBOY,
H npoceyHo u3HocH 20 KHiorpaMa no CTaHOBHHKY, ca TEHACHIH]oM Onaror
nosehama.
= Hajeehu O6poj eBponckux 3eMasba oOCTBapyje TeHzeuu)y mnosehama
TIPOHM3BOAME CHpA. Hajeely npou3Boamy, ncka3aHy HO CTAaHOBHHKY HMa
Hamcka ca 56 wmmorpama. Bucoka mpoM3BOAma pe3yNTaHTa je momalie
HMPOH3BOAE KOH3YMHOT MJIEKa, pa3BHjeHe HHAYCTPH]jE 3a Ipepaly, HaBHKA,
BHCOKE MOTPOLIKE U CII. '
=
Ilpoceuna morpomsa cupa y Espomu wussocn 11 kumorpama mo
CTAHOBHEIKY. Hcra je BeoMa pa3iauyHTa 1O MOjEAHHUM €BPOICKHM 3eMJbaMa.
Hajseha je y l—‘p'{KO_],. on 26, mok je manexo HajMama y Monzasuju, rae
W3HOCH CBEra OKO jegaH kuinorpaM. Ha morpommsy AOMHHAHTHO Cy
ACNOBANH, KAKO BWCHHA JOXOTKA, TPXHIIHE LEHE, TH M HABHKE H
TpaaMLiHja noTpoLIaya.
Erpona Y UETHHH OCTBapyje BHCOKY CaMOCHaOZEBEHOCT y CHPY (MHIEKC
181). Hajeehy camocnabaeBeHoct uMa [ancka (uHzexc 374), 40K HajMawy
uma Maitta 01 cBera "4eTHpH HHIEKCHA MOoeHa.
Hpxasna 3ajexnuna Cpbuje u Llpue Tope uma penaTHBHO CKPOMHY
NPOU3BOABY M HM3BO3 CHpa, KOJH IPOCEYHO H3HOCH cBera 438 ToHa
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rogumEse. Hajpeha 71ec H3me3a voMepoH j© v MAKCICHHIV, DOCHY M
Xepnerosusy H Pvenjy. xoie cv ancepboraze ceopo 90% #2032 copa

= Y HapeIHOM IEPHOAY, 12 Ou c¢ noschao w302, 38aTHC sehv mamwmy Tpeba
HOCBCTHTH HCIPAKHBABGY ChyHAPOTHOT THEMINTE. VI OZrceapajvhe
MIDKCTHHINRS 3K ABHOCTIL.
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trenutna konkurencija u farmskom gajenju puzeva u Srbiji vrlo niskog

intenziteta. -

U uslovima kakvi postoje u naoj zemlji mogu se pre svega gajitl QV?
osnovne viste puZeva, i to vinogradarski, Helix pomatia, 1 $areni ili mali sivi,
Helix aspersa, (Poleksi¢, 2000, Poleksi¢ et al, 2001). . N

Poito domacéa traznja skoro da i ne postoji, celokupna proizvedena koli¢ina
se mora plasirati na inostrano trziste. Nastup na inostranom trzistu podrazgmeva}
odgovarajuéu kokurentnost proizvoda. Zbog toga ce se u ovom radu p_nkazaq
medunarodno triste puzeva iz perspektive Srbije u_periodu 1999-2002, i faktori
konkurentnosti. :

2. MEDUNARODNO TRZISTE PUZEVA 1Z PERSPEKTIVE

SRBIJE -

Imajuéi u vidu injenicu da domace stanovni§tvo nema naviku da jede
puZeve, za potencijalne proizvodace je vaZno da nadu trziSta plasmana u

inostranstvu. Analiza dosadasnjih izvoznih rezultata izvoza puzeva u periodu od

1999. do 2002. godine prikazana je na slede¢em grafikonu:

Grafikon 1.  Izvoz puZeva u periodu 1999/2002

Export of snails in the period 1999/2002

==

—
Izvor: Republieki zavod za statistiku
"Source:  Republican Statistical Office
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Na grafikonu je prikazan izvoz puZeva po tarifnom broju 0307.60.000.000
gde se svrstavaju svi puzevi, osim morskih (Snails, other than sea snails). 1z
grafikona se moZe videti da je izvoz Srbije od 1999. u lakom padu do 2001., da
bi u 2002. porastao. Izvozne cene su imale slinu tendenciju, s tim §to je najniza
izvozna cena bila 2000., tako da je smanjeni izvoz sledio naredne godine.
Takode se moze zakljuciti da Srbija u proseku izvozi nesto viSe od jednog
miliona kilograma puZeva godi$nje, uz cenu koja u najboljim -godinama ne
prelazi 1,80 USD po kilogramu. :

Izvoz odredenog proizvoda je mogu¢ samo pod uslovom da je proizvod
medunarodno konkurentan. Medunarodna konkurentnost se najjednostavnije
moZe izmeriti poredenjem relativnih cena dobara iz razliCitih zemalja ako su
cene izraZene u istoj valuti (Begg, 1994). Budué¢i da se radi o izvoznom
proizvodu ¢ije su jedini¢ne cene izrazene u USD moze se zaklju€iti su puzevi iz
Srbije konkurentna roba na medunarodnom trzistu.

Vazno je istaci da se izvozom bavi viSe firmi i da postizu razlicitu cenu na
inostranom trzi§tu. U sledecoj tabeli su prikazane proseCne cene puzeva i
njihove varijacije.

Tabela 1.  Izvozne cene puzeva i njihove varijacije u periodu 1999/2002
Exportprice of snails and their variations in the period 1999/2002

1999 2000 2001 2002

Prose€na izvozna cena 0,96 0,82 1,32 1,59

Average export price

Interval varijacije 2,74 3,30 2,51 2,36

Interval of variation

Standardna devijacija 1,27 0,91 0,68 ° 0,60

Standard deviation

Koeficijent varijacije 1,32 1,10 0,52 0,38

Variation coefficient

Izvor:  Sopstveni proradun na bazi podataka RSZ
Source: Own calculatios based on Republican Statistical Office

Pored toga §to postoji varijacija izvoznih cena tokom godina, takode je
znacajna varijacija izvoznih cene u toku jedne godine a sve u zavisnosti od firme
izvoznika. Takode treba naglasiti da se i na svetskom trZistu razlikuju cene
letnjeg i jesenjeg puza, kao $to se razlikuju i cene puza sakupljenog iz prirode i
odgajenog na farmi.

Rast izvoznih cena bi mogao da uputi na zakljutak da medunarodna
konkurentnost odredenog proizvoda raste. Medutim, ako se porede cene na
ciljnim trZiStima, na primer u Francuskoj i Italiji, vidi se da su izvozne cene
puzeva is Srbije relativno niske. Ovakva pozicija se moZe objasniti ¢injenicom
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izvoznika sa rclativho malom IZvoznom koliinom 1
tako da im je pregovaracka pozicija u medunarodno;

da postop: veliki broj

iz podatakz se, “utim, moZe prefpostaviti i da je prikazanz fakturez
vrednost manja Ood Stvarno ostvarenc cene. Naime, mogule je da 1Zvozmc:
prikazuiu manju fakturnu vrednost od stvarne, a razliku prihoda ne transfersu
nazac u zemilju, ve¢ ostavijaju na radunima u imostramstvu, Ipak. za dokaz
Lve hipoteze bila DI potrebna sveobuhvatnija analiza 1 ona izlazi iz okvira

artjacije izvoznii cena po godinama i po izvoznicima su znacajne. Tako je
naimanii mterval varijactje 2,36 USD/ke u 2002, godini. Koeficijent varjacie u
1999, kada je ostvaren majveci izvoz 1znosio je 132%. Zanimljiv je podatak da
varijacija cena po izvozmicima ovadaju, 1 u 200Z. godini iznosi 38%. Ovo
upucuje na zakljucak da se razlike izmedu izvoznika postepeno smanjuju i da
oni imaju sve sli¢nije pozicije na medunarodnom tr35i.

Osnovno pitanje koje se postavija je koji su faktori konkurentnosti puZeva
na medunarodnom trzistu. Prethodna analiza je izviSena na osnovu raspotozivih
podataka. Vazno je napomenuti da s¢ podaci odnose na puzeve sakupljene u
prirodi, a ne proizvedene rz izl

Medunarodna konkureninost puzeva sakupljenih u prirodi zavist od iroSkova
sakupijanja, sortiranja, skiadiStenja, prerade i tramsporia. UobiCajenc iz da s
gitavom Iancu udestvuiu sakupljivali puzeva otkuphivaél na pojedinim
lokacijama 1 izvoznici. Svaki od ucesnika nastoii na maksimira svoju Doziciju.
Buduéi da su sakupljiva¢i najbrojniji, zatum otkupljivaéi, i najzad izvozmici
proizilazi da je pregovaracka snaga izvoznika najjaca poSto nastupaju kao kvazi
monopson. U sledecoj tabeli je prikazan polozaj uesnika na trziStu na osnovu
podataka sakupljnii na terenu. Polozaj razli¢itin u¢esnika u iancu u zavisnost od
cene. pri emu su nzete tri hipoteticke 1zvozne cene, maksimaina, proseéna i
minimaina iz dosadasnjeg 1z+z2.

Posto je Srbija mail ponuda, cena puza na medunarodnom trzistu ie za nju
data veliéina, Prema tome izvozmici polaze od zadate cene 1 od nje odbnaju
trodkove, Gd visine izvozne cene zavisi 1 poloZaj pojedinih ucesnika u lancu
prikupijania 1 prodaie puzeva. AKo pretpostavimo da izvozna cena moze biti
razliita 1 polozai ucesnika ie raziiiil.

Buduéi da su izvoznici u povoljnijem trzi$nom poloZaju i da su po pravilu
bolje informisani, oni su u pozicii da to iskoriste. §to se ogleda u njihovoj veco]
marz bri visim cenama. Poloza otkupljivaéa se neznatno menja dok su
sakupljadi gotovo u nepromenjenon polozaju. Iz ovoga se moze zakljuciti da
medunarodna  konkurentnost puzeva sakupljemih 1z prirode zavisi od
pregovaracke vestine pojedinih ucesnika u lancu. Posto nema troSkova
proizvodnje, relativio nizak nivo zarade je stimulativan za sakupljate i
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otkupljvace. Izvoznic vri ovakvom rasporcdu snaga koriste svoju povoljnu
trZSA DOZICITE 1 0Stvary; =

11 TYE

Fabela 2, QE)raEun.m marzz ¢ prodaji puzeva sakapljenih o priredi za 2602
Caiculating margin for snails coliected in nature for 2002

| Maksimum Prosck | Miniinum
. _ : [ NI average minimm
fzvoma cena in USD u 2002 :
| Export prices in USDin 3002 | = > 1.5 0.63
Izvozna cena u dinarima ;
. Export prices in dinars 130 93 38
- mimus | MarZza izvoznik:
| minus | Export margin h 148 64 §
= Cena za otkupljivate : o
Wholesale price . 31 30
Minus | Marza otkupljivata
minus | Wholesale inargin 12 13 16
= Cena za sakupljacz
L Price for snail on fleld 20 13 14
Izver:  Poleksida. at all. (20032} Seminar o gajenju puge::
Source:  Own calculatios based o =

U fm:{ﬁzira{lom periode, 1999-2002 iz Srbije su se isklucivo izvozili puZevi
saklfpll_l.em u prirodi tako da 1zvozma konkurentnost nije zavisila od proizvodnje.
imajuci u vidu ograniCenost prirodnih resursa i opasnosh od istrebljenja puzeva
moZe se ofekivat: da ¢e drzava vremenom sve viSe ogramdcavali sakupljanje
puzeva iz priroci& Zakonska reguiativa je postojala 1 pre 1999. godine, ali tek
nakon promena je doSlo do striktnije pnmene Zakona po kome se swvi nélega]no
sakupl;er_n' puZevi moraju vracati u prirodu. Vazno je napomenuti da u Zapadno?
Evropi nije dozvolieno sakuplianje puzeva iz prirode. U Srbiji je u pripremi novi
Zakon_po kome ce farmsko gajenic puzeva biti shmulisanc. Prediog ¢e biti i da
salfupijalge u pnrodi bude dozveireno samo buducim famlerimav(Seminar c
gajenju -puicva, www . agrifaceiiv be ac v} U novim usiovima ede ée jedinc
postojati mogucnost gajenje puZeva na farmama, eiement: konkurentnosti ¢e
imati drugaciju strokiuri.

3. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

) U radu je prikazana medunarodna konkurentnost puZeva izvezenih iz Srbije.
Posto su se do sada izvozihi iskljuéivo puzevi sakupljem: u prirodi, raspoloZivi
podam s¢ odnose na ovu kategonju puzZeva. Iz anmalize se moze iakljuéiti da
1Zvozna cena zmamo varira po godinama i po izvozmicima, §to upucuje na
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zakljuCak da postoji razli¢iti nivo konkurentnosti na medunarodnom trziStu.
Takode se moZe pretpostaviti da izvozne cene zavise od drugth neekonomskih
faktora.

Zbog ogranicenosti prirodnih resursa moze se sa sigurno$éu ocekivati da ¢e
drzava vrSiti dodatna ogranienja u sakupljanju puzeva iz prirode i1 da ée se
povedati ponuda puZeva proizvedenih na farmama. Za konkurentnost puzeva
proizvednih na farmama nuZna je posebna analiza. Ukoliko bi ovakve analize
pokazale da proizvodaéi ne bi bili u stanju da pokriju troSkove proizvodnje uz
pretpostavku nepromenjenih izvoznih cena, to bi znacilo neophodnost povecanja
izvoznih cena a samim tim 1 smanjenje konkurentnosti. Gubitak cenovne
konkurentnosti bi se, medutim, u uslovima odgoja puzeva na farmama mogao
nadoknaditi poveéanjem i ujednadeno$cu kvaliteta.
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INTERNATIONAL COMPETITION OF SNAIL EXPORTS FROM
SERBIA - CHALANGES AND PROSPECTIVES

Zarié, V., Poleksié, Vesna, Topisirovié, G.

SUMMARY

Outdoors snail farming in Serbia is becoming more attractive in recent years. The
new snail growers assume that farming snails is profit promising and is relatively
competitive in comparison to other types of agricultural production. Implicitly, it is also
believed, that this production is internationally competitive. As a prospective markets the
countries of the EU, such as France or [taly, are understood, because these countries are
not self sufficient in snail production.

Research interest in snail farming in Serbia in the past couple of years was primarily
oriented to farming problems without analysis of competition. Therefore this paper is
aimed to analyse international competition of snails exported from Serbia.

Key words: international competition, snail, export prices and international market. . :
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REZULTATI ANKETE POTROSACA O POTROSNJI
JAGNJECEG MESA 1 ODNOSA POTROSACA PREMA
JAGNJECEM MESU KAO PREHRAMBENOM
PROIZVODU!

Pavlovski Zlatica, Zujovic’vM” Aleksi¢ S., Tomi¢ Zorica,
Luki¢ M., Skrbi¢ Zdenka?

Rezime: Sa marketinskog stanovista, svrha istraZivanja ponasanja potrosaca je u
tome da Se_smanji rizik pogresno donetih poslovnih odluka i unapredi markejtin
strate:gyva. Pribavijene informacije omogucavaju bolje poznavanje potreba i motivi
potro,sacg pri kupovini u cilju povecanja prodaje proizvoda, u ovom slitc'aju mesa |
povecim{a profita. Ispitivanjima miSljenja potosaca o jagnjecem mesu i odnosa
potrosqca prema jagnjeem mesu kao prehrambenom proizvodu nije se uopite
‘z.;oklc.m'{ala bpaznja, odnosno prakticno uopste ik nije bilo. Kako je kod nas potro§1 ‘a
Jjagnjeceg mesa na veoma niskom nivou (od 0,1 do 2 kg nedeljno, u zavisnosti od prihoéa
p)gtro.s‘aca), smatrali snmo opravdanim ispitivanje misljenja potrosaca o Jagnjecem mesu
Kao metoda koriséena je anketq kojom su obuhvaceni potrosaci iz Beograda. Dobj, 'en;'
rezultate ankete posluziée kao polazna osnova za Sire razmatranje ‘navec'z’/en
problamatike i izradu marketing strategije za povecanje potrosnje jagnjec’eé/ mesa. ’

Kljuéne redi: anketa, Jagnjece meso, potrosac

UvOoD

o U p.osIovnom svetu smatra se da su informacije o mi§ljenju potro§aca
storltsnc?. iz nekohl.(o. ra;]oga, Prvi, jer reagovanje potrogaéa na marketing
rategyju ima veliki uticaj na poslovni uspeh preduzeéa. Drugi, zato ito

1 . - . .. . .

\ Izvoml’naucm rad — Original scientific paper

A]lDrk Zlghca Pv’aylovsk1,.nauéni sa}fetIﬁk, dr Miroslav Zujovié, nauéni savetnik, dr Stevica
: gl dif naucni savetnik, dr Zorica Tomi¢, naudni savetnik, mr Milo§ Lukié, istraZivaé
aradnik, dipl. ing. Zdenka Skrbi¢, istr. pripravnik, Institut za stoéarstvo Beogfad-Zemun
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preduzee mora nastojati da kreira optimalnu k"_ombin.aciju market.mgf 1;:11(53 dz
bi zadovoljio potrebe 1 Zelje potrosaca. I’ treci, bolje Poznavanjel a ‘torg\liod'
uticaja na ponaSanje potrosaca —omogucava predpzecu da realno pr}ietinl
njihovo buduce ponasanje 1 u sklgc'iu sa :um odredi odgovafr)ajticg p_]lar Oding
strategiju (Marigic, 1990, Pavlovski 1 sar'_,‘2002, Lyons,'1998)u oslednjih g ! kg
veoma su aktuelna ispitivanja potroSaca 1 izrada 1.1}ar’ketmg s‘,trat_e,glje 0 orgczlu i 0j
poljoprivredi (Schwarzenbacher, 2002, Suc{arvewc, 2002, S.layw, 2002),}(031 nzz
marketingu jagnjeceg mesa i odnosa potrosaca prema J.agn]ecvembl};esup od nas
uopste nije poklanjala paznja, odnosno prakt}cno nije ih uollzst; kl 0. dioén_e JO
jagnjeceg mesa u nasoj zemlji je na veoma nls:kgln nivou, oko g go‘ ] 1 p
stanovniku. U mnadim ispitivanjinia, potroSnja jagmjeces mesa pgr lc(:anu
domaéinstva nedeljno bila je u zavisnosti od visine prosecne zaradc—:".. ayo su
domaéinstva sa najniZim prihodom trodila 0,1 c}o 0.5 ke, donmqpstvg sa
prihodom od 2 do 4 hiljade dinara po ¢lanu od 0’,._) do‘ 1,0 kg, c_lomacmst-\;z: 53
prihodom od 4 da 6 hiljada 1,0 do 1,5 kg i u domacinstvima sa prlh_odc?n;( vise 1o !
6 hiljada potro$nja po ¢lanu iznos.ila je 1,5 do 2,0 kg ned.eljno‘PEi owatro0 gzgioljl
potrodnji jagnjeceg mesa, smatrall smo Ela .treba da utvrdm‘lo zasto pot! a -
Beogradu kupuju jagnje¢a meso i kakve zc’aljel u odnofu.ng njega 0:1 imaju,
u cilju izrade marketing strategije za povecanje potrosnje jagnjeces mesa.

MATERIJAL I METOD RADA

Slugajnim izborom odabrano je 504‘ potroégéa razliéitog pola, ganmcllafli?,
godina rodenja i imovnog stanja, kojima je quehena ankve_ta‘ Anl;eta je sadrzala
pitanja o navikama potro$aga pri kupovini mesa, nacinu pripreme Eles&a 1
faktorima od uticaja na kvalitet mesa. Odgc:)vorl anketllr_amh potro§aca obradent
su po polu, zanimanju, uzrastu i prihodu po ¢lanu domacinstva.

REZULTATI I DISKUSIJA

Meso u ishrani potrosaca u Beogradu igra vaznu ulogu, .tako da 831,_?%
anketiranih muskaraca i 70,9% Zena voli da Jegle meso zbggvnjegov? hrfm 121\{6
vrednosti (Pavlovski i sar., 2003). Veéina anketiranih .potyosaca', na p.ltanj'e ‘Ojtu
vrstu mesa vide koristi (junece ili jagnjece), ngovonla Jg da je to juneée ‘}k'}i
83.9% mugkaraca 1 94% Zena. Zanimljivo je da ?4,1/o' najs_,tanj.lh’ muski
po;[roéaéa i 29,1% potrosaca sa zanimanjgn zaqatlua koriste jagnjece 1}1350
Prihod po ¢&lanu domacinstva n‘ij‘evznaé.ajno 1£t1(3?.0 na.}).(v)j[r0511j.111 ng;ic(efig
jagnjeceg mesa, osim 5to su mudki i zenski potro§aci sa najvisim priho

Y

Vecina anketiranih starijih muskih potro§aca i po zanimanju penzioneri,
koriste dinstanje kao nacin pripreme mesa (35%, 30,4%). Muskim studentima,
godine rodenja 1971. 1 mladim, peenje 1 raZanj su najbolji na€in pripreme mesa
(28,6%, 71,4%). Zenski potrogadi svih kategorija najéesce Koriste pecenje kao
nadin pripreme mesa.

Na pitanje koje delove jagnjeta najviSe koriste u svojoj ishrani, veéina
anketiranih potrosaca muskog 1 Zenskog pola, razli¢itog zanimanja i1 godina
rodenja je odgovorila da je to ceo trup.

Veéina anketiranith muskih potroaa svih ispitivanih kategorija viSe
konzumiraju meso u toplom periodu godine, za razliku od Zena koje vise jedu
meso u hladnom periodu godine.

U tabeli 1. prikazani su rezultati odgovora na pitanje »Koja proizvodnja daje
kvalitetnije meso?«. Veéina anketiranih muSkaraca (74,6%) 1 Zena (66,1%)

Tabela 1. Odgovor na pitanje: Koja proizvodnja daje Lkvalitetnije meso?
Table 1. Answer to the question: Which production results in meat of better

od 6000 din.) nesto vise koristili jagnjece meso (18,3%, 8,3%). Takode, iensh .

potrosaci svih kategorija skoro da uopste ne konzumiraju jagnjece meso.
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quality?
MUSKARCI/MALE ZENE/FEMALE
A* B* UKUPNO A* B* UKUPNO
/TOTAL /TOTAL
/%211)1(11?11(151?@2) 208 71 279 149 76 225
Anketiranih (% . -
Polled Praticipa(nts)(%) 74.6 254 100.0 66.1 339 100.0
Godina rodenja
/Birth Year
/11993’00;\1112‘%; 340 | 660 | 1000 | 562 | 438 | 1000
1931-1950 70.2 29.8 100.0 60.0 40.0 100.0
1951-1970 81.4 18.6 100.0 72.0 28.0 100.0
p 971 19 X}h”{}g&‘l er 796 | 204 100.0 763 | 23.7 100.0
Zanimanje/Profession
Zanatlija/Craftsman 90.1 9.9 100.0 - - -
SSS/Highschool Ed. 87.2 12.8 100.0 75.9 24.1 100.0
VSS/Faculty Graduate 72.0 28.0 100.0 71.1 24.1 100.0
Student/Student 61.5 38.5 100.0 50.0 50.0 100.0
Penzioner/Retired 44 4 55.6 100.0 56.4 43.6 100.0
Prihod (din)/Income (din)

Do 2.000/Up to 2.000 72.3 27.7 100.0 60.0 40.0 100.0
2.0004.000 75.0 25.0 100.0 74.5 25.5 100.0
4.000-6.000 73.3 26.7 100.0 68.1 31.9 100.0

>6.000 57.7 46.3 100.0 73.0 37.0 100.0

A - PROIZVODNJA NA TRADICIONALNI NACIN (SEOSKA DOMACINSTVA) TRADITIONAL
PRODUCTION (RURAL HOUSEHOLDS)
B — PROIZVODNJA NA SAVREMENIM FARMAMA/ PRODUCTION ON MODERN FARMS
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razli¢itih godina, zanimanja i prihoda je odgovorilo da je to proizvodnja na
tradicionalan nalin (seoska domacinstva). Interesantno je da muski potrosacdi
godine rodenja 1930. i stariji, po zanimanju penzioneri, smatraju da proizvodnja
na savremenim farmama daje kvalitetnije meso.

Odgovori na pitanje »Koju. vrstu mesa smatrate nutritivno vrednijim?«,
prikazani su u tabeli 2. Veéina anketiranih potroSaca odgovorila je da je to
junece meso (71,8% muskaraca i 73,6% Zena). Godina rodenja, zanimanje i
prihod po €lanu domacinstva, nisu bili faktori od uticaja na misljenje potrosaca.

Tabela 2. Odgovor na pitanje: Koju vrstu mesa smatrate nutritivno vredunijim?
Table 2. Answer to the question: What kind of meat do you find more valuable
from the nutritive aspect?

MUSKARCUMALE ZENE/FEMALE
A* B* | UKUPNO | A* B* | UKUPNO
/TOTAL /TOTAL
Ukupno(Broj .
,Totalp(NEmlee)r) 200 | 79 279 166 | 59 225
Anketiranih (%)
/Of Polled Participants (%) 71.8 | 282 100.0 73.6 | 264 100.0
Godina rodenja
/Birth Year
1930. I starijt
/1930 And older 723 | 277 100.0 85.7 14.3 100.0
1931-1950 79.8 | 20.2 100.0 69.6 | 304 100.0
1951-1970 66.3 33.7 100.0 64.9 | 35.1 100.0
1971 T mladi
/1971 And younger 73.8 | 262 100.0 86.1 23.9 100.0
Zanimanje/Profession
Zanatlije/Craftsman 61.8 | 38.2 100.0 - -
SSS/Highscool Ed. 66.7 | 333 100.0 70.1 29.9 100.0
VSS/Faculty Graduate 78.6 | 214 100.0 62.9 | 37.1 100.0
Student/Student 769 | 23.1 100.0 31.8 | 28.2 100.0
Penzioner/Retire 777 | 223 100.0 82.8 | 272 100.0
Prihod (din)/Income (din)

Do 2.000/Up to 2.000 68.0 | 32.0 100.0 66.7 | 333 100.0
2.000-4.000 712 | 28.8 100.0 744 | 256 100.0
4.000-6.000 75.8 ] 24.2 100.0 72.1 27.9 100.0

>6.000 65.6 | 344 100.0 65.8 | 34.2 100.0

A— JUNECE/BEEF
B - JAGNJECE/LAMB
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ZAKLJUCAK

Na osnovu rezultata obavljene ankete o potro3nji i prihvatljivosti jagnje¢eg mesa

kao prehrambenog proizvoda moze se zakljugiti sledede:

- 'vecuu.anketlranlh muskih i Zenskih potroSaga, meso igra vaznu ulogu u
ishrani;

- vecina anketiranih potrosada razli€itog pola, zanimanja, godina rodenja i
prlhoda po €lanu domadinstva, znacajno vise koriste Juneée meso od
Jjagnjeceg 1 to zato Sto ga smatra nutritivno vrednijim (85,5% muskaraca i
70,9% Zena);

- najesci nacin pripreme mesa je pedenje, dok muski penzioneri najvise
dinstaju meso;

- muski potrofa¢i vide konzumiraju meso u toplom periodu godine, dok
Zenski u hladnom periodu godine.
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RESULTS OF THE POLL OF CONSUMERS REGARDING THE
CONSUMPTION OF LAMB MEAT AND CONSUMER ATTITUDE
TOWARDS LAMB MEAT AS FOOD STUFF
by
Pavlovski Zlatica, Zujovié M, Aleksi¢ S, Tomié Zorica,

Luki¢ M., Skrbi¢ Zdenka

SUMMARY

From the aspect of marketing, objective of the research concerning the behaviour
of consumers is to reduce the risk of wrong business decisions and to improve markeling
strategy. Gathering of information enables better knowledge of needs and motives of
consumers while shopping with further objective to increase the sale of the product, in
this case meat, and increase the profit. No attention was directed to the investigation of
the consumer opinion and attitude towards lamb meat and consumer attitude towards
lamb meat as food stuff. There are no such investigations at all. Since consumption of
lamb meat in our country is very low (from 0,1 to 2kg per week, depending on the
income of consumers), therefore we considered the investigation of the consumer
attitude towards lamb meat justified. As a method we used poll that included consumers
on the territory of Belgrade. Obtained results of the poll will be used as basis for broader
consideration of mentioned issues and development of marketing strategy with objective
to increase consumption of lamb meat.

Key words: poll, lamb meat, consumer
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KONKURENTNOST PILECEG MESA
1Z EKSTENZIVNOG SISTEMA DRZANJA

Rodic, Vesna, Peri¢, Lidija, Miloevi¢, N.", Supié, N 2

Rezime: Proizvodnja piledeg mesa se razvila u visoko specijalizovanu industrijsku
proizvodnju koja ponekad dovodi do pogorsanja kvaliteta mesa, a time i ugroZavanja
zdravlja ljudi. Danas mnogi potrosaci smaltraju da je pilece meso iz industrijske
proizvodnje neukusno, premasno, pa cak i zdravstveno nebezbedno, zbog dega se sve
ve¢a painja poklanja nadinu drianja i ishrane tovnih pilica. Iz tih razloga sve vise na
znacaju dobija ekstenzivni nacin tova piliéa na ispustima, ¢ime se obezbeduje ako ne
zdravstveno-bezbedniji, a ono sigurno kvalitetniji, delikatesni proizvod. Kod nas je,
medutim, ponuda ovakvog mesa na tréistu izuzetno mala. Proizvodaci koji na ovaj nacin
proizvode pilece meso uglavnom ga proizvode za sopstvene potrebe i polrebe uskog
kruga svojih poznanika. Da bi se sudilo o potrebi robne proizvodnje ovakvog mesa i
njegovoj konkurentnosti izvrSeno je anketiranje potrosaca na Sirem podrucju Novog
Sada. Cilj je, pre svega, da se na bazi dobijenih stavova potrosada oceni
zainteresovanost potro3aca za meso koje potice iz ekstenzivnih sistema drZanja, njihova
spremnost da takvo meso vise plate (obzirom na poznatu Ginjenicu da Je takva
proizvodnja skuplja) | potreba i nacini kontrole ovakvog mesa.

Kljuéne reci: Konkurenmost, pilec¢e meso, ekstenzivni sistem

UvoD

‘ Proizvodnja pileéeg mesa se razvila u visoko specijalizovanu proizvodnju
na industrijskim principima. Zahvaljujuéi genetskom potencijalu savremenih
linijskih hibrida danas je moguce u vrlo kratkom vremenskom intervalu dobiti
velike koli¢ine mesa. Na taj nadin ova proizvodnja svakako doprinosi re§avanju
problema ishrane ljudi.

Intenzivni sistem pozitivno se odrazio na naturalne i ekonomske efekte koji
se postiZu, ali se ovakvom obliku proizvodnje sve vise prigovara. Pre svega jer

1 .. . gee .y

DF Vgsna Rodi¢, docent, dr Lidija Peri¢, docent, dr Niko Milosevi¢, redovan profesor,
Poljopnvredni fakultet, Novi Sad
“ Nata$a Supi¢, dipl. inz. agroekonomije
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se i kod najmanjih kapaciteta postize izuzetna koncentracija Ziyine, pa se jayljaju
ozbiljni problemi zagadenja Zivotne sredine. Nadalje, teznja p}'Olzvo.daca za
ckonomskim rezultatima &esto dovodi do tehnoloSkih reé_enja kO_].av same
Zivotinje stavljaju u vrlo nepovoljne uslove 1 Zivina ima ozbiljna ogranicenja u
ponasanju (Hristov, Duki¢, 1998), §to se odraZava na procese u organizmu, a
samim tim i na kvalitet mesa. _

Sa druge strane broj potro3ada koji zahtevaju kvalitetne prqlz\{ode sj[alqo
raste i takvi potrosaéi Cesto opravdano smatraju da je meso iz intenzivnih
sistema gajenja premasno, neukusno, pa ¢ak i zdravstveno nebezbec%nou Iz tgg
razloga u poslednje vreme se sve viSe Siri ekstenzivni sitem gajenja .(Suplc:,
2003), tj. tov sa ispustima koji traje 10 1 vie nedelja, uz prirqdnu 1s.l1rz}nu,
Oblika ove proizvodnje ima vise, ali bez obzira na to ovakva pr01zvodnja jeu
skladu sa §iroko proklamovanim konceptom tzv. odrzivog razvoja, a meso ovako
utovljenih pili¢a je po pravilu kvalitetnije, soénije i ukusnije i ne mogu da mu
zamere ni najstroZiji sladokusci. . . L

Iskustva razvijenih zemalja, u kojima su ovi oblici proizvodnje vise
zastupljeni, ali i retka istrazivanja kod nas (MiloSevic, 2.(.),03) govore Fla je
ovakva proizvodnja skuplja (zahteva i do 500 puta v:iée zemljista po Jegl}llkl, rast
je sporiji, a potrodnja hrane vec¢a). Da bi se obezbedila ekor}oq'lska odrzivost ove
proizvodnje, bez koje je u postojecim uslovima vrednovanja 1.1uz‘01‘n0. govoriti o
odrzivosti uopste (Rodi¢, 2003) mora se obezbediti ili Slevenc1on1riane od strane
drzave ili veéa prodajna cena, §to pretpostavija postojanje plateznovspgsvobne
traznje. U razvijenim zemljama postoji i jedno i drugo pa ne treba da Cudi $to se
ovakvi oblici proizvodnje Sire. _

Da bi se ispitali stavovi potro§ata u naSoj zemlji prema evks'tenzilvnom
sistemu gajenja i utvrdilo postoji li za ovakvim pile¢im mesom traznja, tj. da bi
se pokusao dati odgovor na pitanje kakva je perspek‘t,.wa'ovz‘l?(.vog mesa na
domacem trzistu izvrieno je anketiranje potrosaca na $iroj teritoryi quog Sa}da,
Anketiranje je izvrSeno na prostom sluéajnom uzgrku od 300 ispitanika,
tehnikom li¢nog komuniciranja, uz primenu anketnog 115'[21.' o

Ovakva ispitivanja su uobidajena kod utvrdivanja konkurentnosti 1

perspektive  pojednih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda na trzitu -

(Steenkamp, 1997, Marreiros at all, 1997, Lans at all, 2001, ). Kod nas su takode

radena istrazivanja ove vrste. Kada je u pitanju Zivinarska proizvodnja uradena

su istraZivanja stavova potroSaca prema plov¢ijem mesu, vjajima 1 ilvmsk'om
mesu (Pavlovski i sar. 2002), ali ispitivanja stavova potrosaca prema pilecem
mesu koje potide iz ekstenzivnog sistema gajenja, prema saznanjima autora, kod
nas do sada nije bilo.
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REZULTATI ISTRAZIVANJA

Zbog ogranienog obima rada nemoguce je dati sve rezultate ankete u
smislu polne strukture, mesta stanovanja, godina starosti, stepena strune spreme
i ukupnih meseénih primanja domaéinstava ispitanika, kao ni rezultate koji su u
istraZivanju dobijeni u pogledu ucestalosti 1 razloga koris¢enja pileeg mesa u
ishrani 1 naéina snabdevanja pile¢cim mesom. Obzirom na definisani cilj
istraZivanja u ovom radu daju se samo osnovni rezultati do kojih se doslo vezano
za ekstenzivni sistem gajenja i odnos potro$aca prema na taj na¢in proizvedenom
mesu.

Za vecinu ispitanika je bitno kako je drzano (93,3%) i hranjeno (94,3%) pile
koje kupuju. Cak 72,1% ispitanika smatra da su proizvodi iz ekstenzivnih
sistema drZanja zdravstveno-bezbedniji od onih iz intenzivnih sistema, Sto je
saglasno rezultatima do kojih su dosli Pavlovski i1 saradnici u svojim
istrazivanjima (2002) - da broj potrosaca koji preferira proizvode iz ekstenzivnih
sistema drzanja raste, §to potvrduje stavove o tome da su i1 naSi potrofaci
»zapljusnuti zelenim talasom sa Zapada« (Sudarevi¢, 2002).

Potrosaci apsolutno preferiraju tzv. domacde pile, tj. pilece meso koje potice
iz seoskog domacinstva (72,2%), zatim iz ekstenzivnih sitema gajenja - sa
ispusta (22,7%), dok bi svega 3,1% anketiranih radije kupilo pile¢e meso koje
potie iz intenzivnog (farmskog) sistema drZanja. Interesantno je da iako
potroSa¢i smatraju da su proizvodi iz ekstenzivnih sistema zdravstveno-
bezbedniji ipak se vecina opredeljuje za pilice iz seoskog domaéinstva.
Ocigledno je da potrosaci takvo pile smatraju ekstenzivno (tradicionalno)
gajenim, $to u naSim uslovima najée$ce nije sluéaj. PileCe meso se¢ obi¢no
kupuje od robnih proizvodaca koji pilice, ma o kako malom obimu proizvodnje
je re¢, odgajaju po principima intenzivnog tova, Cesto krajnje nestruéno i van
bilo kakve kontrole pa je takvo pile, ne retko, manje zdravstveno- bezbedno
nego industrijski drZani brojleri na velikim farmama.

Ono $§to bitno utiCe na konkurentnost proizvodnje, a time 1 na njenu
profitabilnost svakako je cena koja se za ovakve proizvode moze posti¢i. U tom
cilju od ispitanika je trazeno da ocene svoju spremnost da plate vise (WTP -
willingness to pay), tj. da ve¢om cenom »priznaju« prednost koju pileée meso iz
ekstenzivnog sistema drzanja za njih ima u odnosu na konvencionalnu
proizvodnju.

Dobijeni rezultati pokazuju da je ¢ak 71,3% anketiranih spremno da za
proizvode za koje pouzdano zna da dolaze iz ekstenzivnih sistema gajenja plati
viSe. Medutim, na pitanje »Koliko bi ste vide platili pilee meso za koje sigurno
ate da potice iz ekstenzivnog sistema drzanja?« (tabela 1) ¢ak 92,1% onih koji
su uopste spremni da za kvalitet koji ofekuju od proizvoda iz ekstenzivnog
sistema drZanja plate tzv. premija cenu (Offermann & Nieberg, 2000) odluduje
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se samo za do 30% vecéu cenu, dok na trziStu razvijenih zemalja takvo meso, sg :
certifikatom postize 1 do 113% veéu cenu (Sudarevié, 2002). Qvakav vstav

potroSaca verovatno je delom posledica niske kupovne mp{:i domac¢ih potrosaca,

ali sigurno i ¢injenice da, sa jedne strane, nasi potrosaci jo§ uvek (Qpravdano)

nemaju toliki “strah od hrane™ kao u razijenim zemljama i ne smatraju fam}sko

pile ne¢im §to 1m ugroZava zdravlje, a sa druge strane na tr21§t}1 postoji relatvlvno

visoka ponuda pili¢a tovljenih na seoskim gazdinstvimq? kop se (mada Cesto

pogresno) smatraju zdravstveno-bezbednijim od onih koji poti€u iz intenzivnih

(farmskih) sistema drzanja.

Tabela 1. Spremnost ispitanika da viSe plate pile¢e meso za koje pouzdano znajy
da potiCe iz ekstenzivnog sistema drZanja

Tab.1. Willingness of respondents to pay more for the chicken meat known for
sure to be produced in extensive system
Povecanje cene u odnosu na konvencionalni proizvod
Relative 1ncrease of price in comparison with
conventional product
<10% | 10-20% 20-30% 30-50% > 50%
Ispitanika, % 355 | 40,7 15,9 47 33
Respondents, % ’ ’ i
] <5.000d. 50,0 50,0 - - -
5o 2 28 5.000 - 10.000 d. 42,1 474 53 - 53
3858, 10000-25000d 355 | 419 151 43 32
g.2 8 2 -
28522 | 25000-50.000d 349 | 386 19,3 3.6 36
el Q
= >50.000 d. 182 | 364 273 18,2 -
o Osnovna ili niza §kola 714 214 7.1 ) i
5 E Elementary school or less
E2gg | Srednjatkola 350 | 437 13,6 4.9 29
= 8%83 Secondary school
&5 Visa ili visoka skola ] ]
g - High school and 30,9 40,2 19.6 3.2 4.1
university degree

Spremnost da se za ovakav proizvod plati viSe mozZe se dovo.diti .u.vezu.iv sa
meseénim primanjima domacinstva i sa nivoom obrazovanja. Ispltamm sa nizim
nivoom meseénih primanja i sa nizom struénom spremom manje su spremni Fia
plate “premija cenu”, pri éemu treba naglasiti da je ucesce ispitanika sa naj niZim
1 najvi§im primanjima bilo izuzetno malo u uzorku (svega 7,1% ukupnog broja).

U svakom sluéaju se moze zakljuéiti da se ovi proizvodi po vecoj ceni mogu

plasirati pre svega sofisticiranim kupcima iz grupe imuénijih i obrazovanijih
potroSaca.
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_ Ispitanici najvi§e veruju sopstvenim o&ima pa o kvalitetu i zdravstvenoj
bezbednosti proizvoda ¢ak 43,3% sudi na osnovu izgleda samog proizvoda (boje
i veliCine pileta i izgleda ambalaze), 28.0% na osnovu renomea proizvodaca,
24,3% na osnovu preporuke, a samo 2,7% veruje tvrdnji proizvodaéa.

Konstatovana je visoka saglasnost ispitanika (95%) u stavu da proizvodi
treba da nose oznaku o tome iz kog sistema drZanja poti¢u, kako bi znali §ta
kupuju, ali se njihovo misljenje o tome ko bi trebalo da izdaje potvrde o poreklu
i kvalitetu proizvoda razlikuje. Skoro polovina, tacnije 47,5% anketiranih bi tu
ulogu »kontrolora« poverila nauénoj instituciji, 40,4% inspekciji, a svega 12,1%
bi dozvolilo da proizvodag sam obelezava proizvod.

ZAKLJUCAK

Svi altemativni oblici poljoprivredne proizvodnje su u svetskim razmerama
u ckspanziji, ali je njihovo uéesée u ukupnoj proizvodnji jo§ uvek malo. Isto vaZi
1 za proizvodnju pileteg mesa u ckstenzivnom sistemu drzanja. Da bi bila
odrziva ova proizvodnja, kao i svaka druga, mora biti pre svega ekonomski
opravdana.

lako kod nas za sada nema potpunijih istrazivanja o stvarnim ekonomskim
rezultatima ovakve proizvodnje, polazi se od stranih i malobrojnih nasih
iskustava koja govore da se radi o skupljoj proizvodnji. To, medutim, ne znadi
da ona ne moZe biti profitabilna i to ne samo zbog mogucnosti da se ovakvo
pileCe meso proda na stranom trzistu ($to je za konvencionalnu proizvodnju
izuzetno tesko), vec i zbog €injenice (koju je ovo istraZivanje potvrdilo) da i kod
nas postoje potrosaci koji su za ovakav proizvod spremni da plate vi§e nego za
konvencionalni. Ta njihova spremnost da plate vise prose¢no iznosi oko 20%, a
to je vide nego §to je ova proizvodnja skuplja od konvencionalne.

U svakom sluaju intenzivni sistemi ¢e i u buduénosti biti dominantni u
pogledu zadovoljavanja rastu¢ih potreba stanovniitva za kvalitetnim
proizvodima animalnog porekla, ali ¢e i delikatesni proizvodi kakvo je pileée
meso iz ekstenzivnog sitema drzanja, imati kupca, uglavnom iz reda imuénijih i
obrazovanijih potrofaa. Vazan preduslov da takva proizvodnja bude
konkurentna i profitabilna je da proizvodi nose oznaku o tome iz kog sistema
drZanja poticu i da za poreklo i kvalitet postoji &vrsta garancija, jer ¢e samo tako
potrosaci za takav proizvod platiti tzv. premija cenu.
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COMPETITIVENESS OF CHICKEN MEAT PRODUCED IN

EXSTENSIVE SYSTEM
by

Rodic, Vesna, Peri¢, Lidija, Milo3evi¢, N., Supi¢, N.
SUMMARY

Chicken meat production proved to be highly specialized industrial production in
which decreasing of the meat quality happens from time to time, jcoperdizing the
people's health. The opinion of consumerss industrially produced that chicken meat is
not tasty, too fat and even not safe enough as far as the tealth of humans is concerned.
This is why more attention be paid on the way of keeping and nutrition of chicken. In
our country the offer of the chicken meat from extensive system is extraordinarily low.
In order to judge the needs for the large scale production of such a meat and it's
competitiveness, survey of consumers attitudes has been conducted in the region of
Novi Sad. aiming to get attitudes of consumers and to determine if they are interested in
meat produced under extensive conditions and their willingness to pay more for such
meat, having in mind that the extensive production costs more.

Key words: competitiveness, chicken meat, extensive sysiem
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DURMI"TORSKI SIR I SKORUP KAO VISOKO
KVALITETNI I KONKURENTI PROIZVODI

Stijepovié, K.D.!
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hran?}mmtg.rskl sir .i.skomp su autohtoni mljeéni proizvodi relativno velike
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opitina Zabljak, Pluzine i Savnik Ovdj i

. opstina ak, 1 . Ovdje treba spomenuti da

durmitorski sir i skorup imaju 1 narodni naziv a koji navodimo zbog poStovanja

1
Darko K. Stjepovié, dipl. i : .
Gora. jepovié, dipl. ing. agronom, student poslediplomskih studija, PluzZine, Crna
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seljaka — stodara durmitorskog podrugja. Tako je durmitorski sir poznat kao
jezerski sir jer mu je uze podrucje proizvodnje visoravan Jezera. (1.500 n.m. v.),
pokraj Zabljaka, a durumitorski skorup poznat kao pivski, €ije je uZe podrucje
proizvodnje Pivska planina (1.300 n. v.) blizini PluZina a sa zapadne strane
Durmitora, Pivski skorup je masni sloj ili kora koja se skida sa kuvanog ili kako
se lokalno kaze varenog mlijeka. Sadrzi relativno mnogo masti i znatno manje
vlage i drugih komponenti. Sama rije¢ «skorup» znaéi gornja strana odnosno
masnoéa koja se odvoji na povrsini mlijeka. Jezerski sir je siriSni sir sa nesto
duzim sirenjem ili grus od mlijeka (koaguliran) sirilom sa odvojenom surutkom i
presovan u ¢vrstu masu. Sir i skorup smatraju se najvaznijim i najkvalitetnljim
mljeénim proizvodnima u ljudskoj ishrani. Od ukupne proizvodnje mlijeka na
Durniitoru najveéi dio se tro§i za proizvodmju ovih proizvoda a nesto manje
mlijeka u svjezem stanju. Usitnjenost posjeda, tradicionalno ekstenzivan nacin
uzgoja stoke (ovaca i govedi) i niska produktivnost, negativno djeluju na
proizvodnju mlijeka, sira i skorupa kao I na robnost te proizvodnje. Sitna
individualna gazdinstva proizvode mlijeko i za potrebe vlastitog domacinstva a
manjim dijelom za trziSte, dok drustvene farme isporuéuju trzistu. Raspored
proizvodnje sira i skrupa je neujednacen, na §ta utiéu prvenstveno prirodni,
ekonomski i socijalni faktori. U planininskim predjelima najbolje se ofuvala
autohtona proizvodnja koja se zadrzala do danas.

Tabela 1. Raspored proizvodnje sira i skorupa na durmitor. podrudju  100%

OPSTINA PIVSKI SKORUP JEZERSKI SIR
ZABLJAK 20% 80%
PLUZINE 85% - 15%
SAVNIK 30% 70%

U autohtonoj tehnologiji sira i skorupa na individualnom domaéinstvu a tako
i na drustveriom, ne primjenjuje se proces sabiranja i hladenja mlijeka, ali ostaje
problem obezbjedenja mlijeka besprekorno mikrobiologkog kvaliteta ¢emu treba
posvetiti naroitu paznju. Pri ovoj proizvodnji sireva ne primjenjuje se
pasterizacija mlijeka niti se koriste Ciste kulture. Zato je vazno pri proizvodnji
mlijeka da je ono ¢isto i kvalitetno. Masne kisjeline daju siru 1 skorupu tipi€an
ukus i miris, na $ta bitno uti€u: ishrana stoke, rasa, klimatske promjene tokom
dana — godine kao i fiziologko stanje Zivotinje.

2. TEHNOLOGIJA DURMITORSKOG SIRA (Jezerskog)

Proizvodnja ovog sira je vrlo ekonomi¢na a kvalitet odliéan. Ovaj sir se
najveéim dijelom pravi od ovéijeg mlijeka.
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2) Po_s.totakvusiljenja‘ — ovdje se misli na postotak sira od postojane koliéine
mlijeka. Sto je taj postotak vedi to je i1 proizvodnja sira ekonomicnija i
obratno. Postotak urisrenja je veliki. Kod ovog sira taj postotak iznosi

U JUNU myjesecu 20,0% | Za 1 kg sira Potrebno je 4,8 1 mlijeka
U JULU mjesecu 24,0% | Za | kg sira Potrebno je 4 1 mlijeka
U AVGUSTU mjes 28.0% | Za 1 kg sira Potrebno je 3,6 | mhijeka
U SEPTEMB. Mjes 33,5% | Za 1 kg sira Potrebno je 3 | mlijeka

b) Kvalitet durmitorskog sira — ovaj sir sa koli¢inom masti nadmaSuje sve
ostale sireve, pa €ak 1 rokforski. Tako na primjer kod njega iznos masti u suvoj
materiji je 64,8% a kod rokfora samo 57,5%

Boja mu je jednoli¢no bijela, malo Zuckasta a izgled bez rupica ili s vrlo rjjetkim
sitnim rupicama. Ukus i miris slan i prijatan.

¢) Proces proizvodnje. Nalin proizvodnje durmitorskog sira je posebno
specifiéan.

1. Za spravljanje ovog sira upotrebljava se samo ovéije mlijeko 1 to svjeze 1
neobrano. U pocetku sezone dok ima viSe mlijeka siri se posebno mlijeko od
jutarnje a posebno od ve€ernje muze, dok se potkraj sezone spaja vecernje sa
jutarnjim. Mlijeko se prije stavljanja u kotao jo§ jednom procijedi kroz
dvostruko sloZene lanene krpe zvane cjedilo. Za sirenje se upotrebljava fabricko
sirilo u prasku i to: 1 gram (1 kaSika) takva sirila moZe posiriti 100 | u 40 minuta
pri temperaturi od 35 ® C. Prije upotrebe sirilo se najprije u obiénom longién
pomijeSa sa 2 — 5 dl obicne pitke vode i dobro se razmuti. 2. Podsiravanjc
mlijeka vrdi se kod temperature od 31 do 32 ° C kroz kojih 40 minuta. S
podsiravanjem se po¢ne onda kad mlijeko u kotlu postigne propisanu
temperaturu. Da se temperatura ne bi prekoracila kotao se drzi na slaboj vatri a
n}lijekq neprestano mije$a, tako da se temperatura u njemu izjednacuje. Zatim se
sipa priredeno sirilo i pri tom se mlijeko dobro izmijesa. Preko kotla se prebaci
re§<?tka a na nju stavi krpa tako da je mlijeko pokriveno. Iza toga se odmah vatra
gasi, da se sprijeci svako poviSenje temperature za vrijeme gruSanja mlijeka.

2. Obrada podsirevine - nakon pola sata proba se da li je mlijeko zgruSano.
Tg e obi¢no radi tako da se zabada kaSika u sirminu ili se simina lagano
pritiskuje palom oko rubova kotla. Ako se pokaZe bijela tekuc¢ina mlijeko se jos
ostavlja sve dotle dok ta tekucina ne poprimi slabo zelenkastu boju. Nakon toga
se gruSevina ili sirnina rasijece uzdnz i poprijeko na kriske velike 5 x 5 a kotao
se opet pokrije krpom 1 ostavi na ruiru. Nakon 15 — 20 min. sasjeéena sirnina se
dobro izmijesa palom tako da se dobiju komadi sira veliki kao kokoSije jaje. Iza
toga se kotao opet prekrije krpom te ostavi na miru od 20 - 30 minuta. Zato
vrijeme se surutka izdvoji na vrhu a simina padne na dnu. Sada se longi¢em
podgrabi surutka u kante a sirnina ili gru§ u pripremljenu sirnu krpu. Ova se
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obiéno stavi nad veéi lonac tako da se u nju moze nesmetano cijediti surutka iz
gruda. Kad se sima krpa napuni dovoljno simine, stavlja se zajedno sa sirninom
na sto, gdje se gnjeéi rukama, dokle god se u krpi ne nadini gruda.

3. Klijestenje sira — traje razmjerno kratko to jest 12 sati a vrSi se pomocu
tijeska (prede) ili pod daskom koja se optereéuje kamenjem. Gruda se prje
stavljanja u tijesak lijepo obavije simom krpom u obliku okruglog hljeba. JaCina
tijestenja povecava se postepeno (iz podetka je slabija a pred kraj sve jaca). Na
taj nadin omoguceno je dobro otjecanje surutke iz sira. U tu svrhu se simi kolag
ili gruda &eée okreée pod tijeskom te se pri tom obavija u nove suve sime krpe.
Prvo okretanje sime grude 1 mijenjane sime krpe vréi se obiéno nakon 15 minuta
a dalje nakon 1,3,6 sati kad se obi¢no prestaje s okretanjem i miijenjanjem krpe.:
Od tada se samo tijesak steze dok se konacno ne dobije sirma gruda u obliku
pogale s promjerom od 20 do 30 cm a visoka od 3 do 6 santimetara.

4. Soljenje sira — vi§i se samo u presolcu ili salamuri. Stavljanje sira u
presolac po€inje odmah nakon dovrienog tijestenja. Presolac ima jacinu 10%,
Prije toga se pogada rasijece u nakrs tako da se dobiju 4 kriske u obliku kruznog
isjetka.Izrezane kriske stave se zatim u presolac gdje ostaju 24 sata. Zato
vrijeme treba ih 1 do 2 puta prevrouti.

5. Slaganje sira u kacice - sir se poéne slagati u katice odmah ¢im ga-
izvadimo iz presolca bez ikakvog predhodnog ocjedjivanja. Slaganje se
vesi tacno krika do kriske po slojevima. Pri ovome je vazno da ne nastaju
supljine. Kriske se kod slaganja u kaice ne sole, samo prije punjenja po dnu.
kadice rastrese se u tankom sloju saka sitne soli. Kagice se pune redom po
slojevima sve do vrha. Kako to obi¢no traje i po nekoliko dana to se svaki put
na zadnji napunjeni sloj stavlja okrugli poklopac | optereti se malim kamenom
od 5 do 8 kgr. Kad je katica puna jedan prst do vrha zatvara s¢ poklopcem i
opterecuje kamenom tegkim od 10 do 15 kg. Za ¢itavo to vrijeme presolac se

sipa na sir. Kagice su od jelovine zapremine od 30 do 70 litara, a prosjecne

tezine od 6 do 8 kilograma.
6. Zrenje sira — 0bi¢no traje 6 do 8 sedmica a gubitak sira na teZini iznos

6% od poéetne teZine.
7. Uskladistenje sira — potrebno je &isto mlijeko inventar, paziti da vazdub

ne dopre u sir, taj sir se oblije tankim slojem masla. Ovaj sir s moze duvati do
jedne godine na temp. od 10do 135°C,ivlagiod 70 do 80%.

3. TEENOLOGIJA DURMITORSKOG SKORUPA (PIVSKOG) ’

128

g 20%.

Proizvodnja durmitorskog skorupa bazira se na tradicionalno autohtonoj
tehnologiji. Ova proizvodnja prilagodjena je laktaciji muzne stoke 1 muzi stoke'
koja je u durmitorskim uslovima od maja do novembra. Skorup se proizvodi |

najéesce oq mqeéanog kravljeg i ovéjeg mlijeka a manje od iskljucivo ovéjeg ili
kr‘a?’]_]egv .Slrov_mq za proizvodnju skorupa je svjeze tek pomuzeno mlijelgog(n;
spaja s¢ jutammje 1 ve€ernje mlijeko zbog §to duZeg odrzavanja niske kisjelosti
mlijeka). Aut911to11a tehnologija durmitorskog skorupa sastoji se iz sch:dec:iSj}i
postupaka: svjeze pomuzeno mlijeko se cijedi kroz platnene krpe — cjedilla
Potom se“kuva - vari. u kotlovima do tagke kljuCanja. Posudje u kojima sé
kuva rrllljekq pozeljno je da nije sklono zagorijevanju a to su posude
duplllm .dnom. izmedju kojih se sipa voda. Potom mlijeko, treba kuvati poste eSa
na tlh?J vatri odnosno temperaturi i da nije previse gu’stou Gustina rl;li'elp g
regu}15§ razblazivanjem ¢istom vodom. Grijanjem mlijeko se ‘dovodi dg) tavlfe
kljuCanja, kadq se 1 zavrSava proces kuvanja. Kuvanje treba da se oczilc”(3
postepeno na .tIhO_] vatri. Kada se mlijeko uzvari razlijeva se u odgovara"illcj’:a
pospde radi kajmaéenja‘. One su plitke sa prosirenom gornjom povrsinom Tikae
oblik pof‘reban je radi boljeg kajmacenja odnosno izdvajanja sastojaka ékoru .
na povrsinu mlue‘kau Za ovo se koriste isklju¢ivo drvene posude takozv o
karlice. Proces kajmacenja odnosno izdvajanja masti i stvaranje kore odvi'aane
(josta sporo. S}oga je potrebno da se razljeveno mlijeko §to sporije hladi i cha w
Sto duze zadrzava povoljna temperatura mlijeka 1 prostorije u kojoj se kaj i
Y1soka temperatura u prostoriji skracuje a niska produzava i usporava JHZ)aCL
1zdvajanjz% masti. Kajmacenje mlijeka traje od 1 do 3 dana Sto zavli)sri ng
vre1n611§k1h gslgva 1 temperature prostorije. Kajmacdenje mlijeka je ustvari
proces .1zdvajanja masti 1 drugih komponenti skorupa na povrsinu mli'ekfx1 |
st\faraJ1Ja korlc.a. Kora se po zavrsetku kajmacenja najées¢e nakon 2 do 3J d;i 1
skida sa ml_ljekz}. Zbog koli¢ine i kvaliteta skorupa vrlo je vazno od d'“f
momvenat skldaxya kore. Nakon skidanja kora se slaze u posude i u n'iniz ©
zadrzava par sati kako bi se izdvojio dio zahvaéenog mlijeka ili surutka JK I Se
potom §10Je\71to slaze 1 soli u drvene kadice. Kacice se najéesée prave oci 'ecl) oo
ili smréevog drveta gapremine od 20 do 40 litara, pri dnu imaju mali otioroljg%
;Zésiczrelr;err(l)erin 11am Yncjieme qtvara da bi. se ispustilg 1zdvojena te€nost. Punjeane
adiea xoro adog s.1'<0rupa zavisi od koli¢ine mlijeka i od veli¢ine
atice.( a;dmst.va s manjim brojem stoke obi¢no pune od 15 do 20 da
Kajmadenje traje od 24 — 72 casa, potrebno vrijeme za zrenje skorupa 1; kac i
odv60. — 100 dana, mlijeko se vari odnosno kljuéa na temperaturi od 95 — 9;60336
poz.elj(?a ten?}?.eratura prostorije za kajmacenje mlijeka je od 15 - 18°C utro§ k
soli 2%, kol1ilpa obrqnog mlijeka nakon skidanja kore (skorupa) kreée se dsg
gi 90%, koli¢ina 11}11Jeka upotrijebljenog za | kg skorupa je od 5 do 154(: Etarao
orup tokom zrenja (od stavljanja u kacu do upotrebe) moze da kalira od 15 dc;
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4. TRZISTE DURMITORSKOG SIRA I SKORUPA

Razvitak miljekarstva a posebno prerada sira i skorupa na Durmitoru
poslednjih decenija je neznatna i nerazvijena. Stoga se tezi da i taj segment
stoCarske djelatnosti preraste u industrijsku proizvodnju, uklapajuéi se u domen
prehrambene industrije. Ranije je na durmitorskom podruju ovca bila glavni
nosilac proizvodnje mlijeka a u poslednje vrijeme povecanjem Zivotnog
standarda doSlo je do razvitka govedarske proizvodnje organizovane na
drustvenim farmama sa savremenim zoo tehni¢kim mjerama a baziranim na
nauénom dostignucu. Proteklih godina na durmitorskom podruéju postajale su tri
savremene farme i to: u PluZinama - ov¢arska farma «PiSCe» koja se bavila
iskljuéivo proizvodnjom pivskog skorupa, Farma krava u Bukovici kod Savnika
koja se bavila proizvodnjom masnog (kravljeg sira) i ov€arsko-govedarska farma
na Zabljaku koja se bavila proizvodnjom iskljuéivo ovéijeg masnog sira. Od njih
su, na zalost, ostali samo kapaciteti i potencijali.

Postojeci kapaciteti na drudtvenim farmama za proizvodnju sira i skorupa

Naziv farine Ovgjisir | Kravlji sir Ovgji Kravljj
U tonam | U tonama skorup skorup
Farma ovaca «PisCe» - PluZine 1.5t - 3t -
Farma krava Bukovica — Savnik 30t - - It
Farma krava i ovaca Jezera - 251 151 - -
Zabljak ’ )
Farma ovaca SKI Centar — Zabljak 10t - 21 -
A na individualnom sektoru maksimalna proizvodnja je u prosjeku
Opstina Ociji sir Kravlji sir | Ov¢gji skorup Kravlji
skorup
Zabljak 50 t. 100 t 10 t. 20 t.
Pluzine 60t 40 t. S5t
Savnik 30 t. 85 t. 35t 15t

Iz navedenih podataka vidi se da na drustvenom sektoru najvece potencijale
za isporuku ovéijeg skorupa ima ovéarska farma u Pluzinama, pa SKI Centar u
Zabljaku, a za proizvodnju ovéijeg i kravljeg sira ovéarsko — govedarska farma
Jezera na Zabljaku, a za proizvodnju kravljeg sira farma u Bukovici. Na
individualnom sektoru za proizvodnju ov¢ijeg 1 kravljeg sira najvece Sanse ima

Opétina Zabljak,a kravljeg sira Opétina Savnik i za proizvodnju ovéijeg skorupa |
Opstina PluZine. Prodaju svojih proizvoda drustvene farme su usmjeravale |
najviSe na ugostiteljsko-turistiCku potraznju. Prije 90-tih godina zabiljeZena je |
velika traznja sireva sa ovog podru¢ja na Dalmatinskom primorju. Istih godina |
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arapske zemlje bile su zainteresovane za otkup vecih koli¢ina sira i skorupa sa
ovog podru¢ja. Medjutim, zbog nedovoljnih koli¢ina i rasprodajom na trzistu
biv§e Jugoslavije nije se izvozilo.

U poredjenju sa 1970. godinom proizvodnja sira i mlijeka je opala za 40% u
odnosu na 1980. godinu 36% a u odnosu na 1990. godinu opala je 30%.
Proizvodnja mlijeka po muznoj kravi na durmitorskom podrucju je 1183 litra, a
po hektaru poljoprivredne povrine 232 litra, a po hektaru obradive powéihe
640 litara. Proizvodnja mlijeka po muznoj ovei iznosi 3,20 litara, po hektaru
poljoprivredne povrdine 23 litra, a po hektaru paSnjaka 36 litara. U sktrukturi
proizvodnje i potro§nje mlijeka najveée udedée ima kravlje mlijeko 65% i ovéije
35% po jednoj muznoj ovci dobije se u jednoj laktaciji 3,5 kg. skorupa, a po
jednoj muznoj kravi dobije se od 280 do 330 kg kravljeg sira. Kao najbolja $ansa
ovog podru¢ja za plasman sireva i skorupa su tridte bivsih Jugoslovenskih
republika prvenstveno: Dalmacija, Istra, Kosovo, Bosna i Hercegovina a onda
naravno 1 Evropske zemlje, kao i zemlje Bliskog istoka. Da zaista ovaj proizvod
ima} kupqynu vrijednost to se vidi iz cijene ovog proizvoda i njegove prodaje.
Naime cijena Durmitorskog ov¢ijeg skorupa je 18 eura, a kravljeg 12 eura
ovéljeg sira 5 euraa kravljeg 4 eura.

ZAKLJUCAK

Do sada je seljak na Durmitoru proizvodio sir i skorup veéinom za sebe a
manje za trziSte, dok su farme obiéno tc proizvode plasirale ugostiteljsko-
turisti¢koj potraznji. Sva ta proizvodnja obavljala se isklju¢ivo autohtonim
na¢inom. Nesumljivo je da je niska stopa proizvodnje bila posledica usitnjenosti
posjeda, tradicionalno ekstezivnog nacina uzgoja stoke i niske produktivnosti
ovih grla. Pored foga, na ovim prostorima nije postojao organizovan otkup za
ove prqizvode kao ni mljekarska industrijalizacija ove proizvodnje, a mljekare u
Podgorici i Niksiéu nijesu uspijevale da otkupljuju te proizvode zbog vigka
svojih. To se moze prevaziéi privatizacijom drustvenih farmi, organizovanijom
proizvodnjom, podsticajem mjera za razvoj ovéarstva i govedarstva, povecanjem
broja uslovnih grla i odabranom selekcijom matiénog zapata, udruzivanjem ovih
mljekara u Zadruge, osavremenjavanjem mljekarske proizvodnje i stabilnim
triiét‘em‘ Dakle, uredjeno trziste i trzisni odnosi, posle dobro uredjenog
zemljiSnog posjeda najznaajniji &inilac su njenog daljeg usavriavanja i
napretka. Samo Durmitorsko podrugje obiluje velikim padnjacima |
prostranstvima za napasanje stoke. Tradicionalna tehnologija sira i skorupa i
pored niske proizvodnje ali bez upotrebe raznih hemijskih sredstava omoguéava
ovim proizvodima da postanu vrijedna zdravstveno kvalitetna hrana. Da bi kao
takva bila prihvacena na inostranom tridtu potrebno je obezbijediti
odgovarajuce standarde kojima se ujednacava proizvodnja i odgovarajuca zastita
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porijekla sira 1 skorupa sa Dum\itc').rsk;og podruéj.av’Dakle, p?rebno je stlczo}‘)irlixi
valorizovati prirodne resurse, donijeti odgovarajuce zakgns e pr‘o;f)}seb'l ji s
odnose na tehnologiju sireva 1 skorupa, da postanu visoko pro 1t‘a 1 mkna
‘nostranom trzidtu, pri emu bi oni dobiliv robmvl marku — C(.‘)‘I.T:ﬁkat @o
prepoznatljiv i jedinstven ekoproizvod iz ekoloskc drzave (SW?'H svijetu ), a i1
je prijestol upravo na Zabljaku kao centru Durmitorskog podrucja.
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DURMITOR CHEESE AND CREAM AS COMPETITQR
ECOLOGICAL FOOD ON INTERNATIONAL MARKET

Stijepovi¢ D.
SUMMARY
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TEHNOLOSKA MODERNIZACIJA KAO USLOV
KONKURENTNOSTI PRIVREDE

‘o . 1
Drakuli¢, Danica

Rezime: Na putu ka ostvarivanju medunarodne konkurentske prohocnosti nase
privrede neophodno je njeno temeljno restruktuiranje - tehnolosko, organizaciono,
konceptualno, marketinsko. Sposobnost preduzeca - najveéeg dela industrijskog sektora
da izgradi sopstvenu konkurentsku poziciju determiniSe u velikoj meri usvajanje novih
tehnologija i posedovanje tehnoloskih sposobnosti.

U konceptualno izmenjenonm profilu svetskog trZista i sam pojamn konkurentnosti je
prevrednovan. To danas za nas znaci postizanje i wvaZavanje kljucnih faktora
konkurenmosti - (ali) po medunarodnim kriterijumima.

Kljucne reci: konkurentnost, restruktuiranje, tehnoloske pronene, uvoz tehnologije,
tehnoloska infrastruktura.

1. UVOD

Pitanja §ta dominantno doprinosi konkurentnosti, dobroj strateskoj poziciji i
razvoju u savremenom okruZenju, su jedna od najvaznijih tema savremenih
drutava.

U zapoCetim procesima prestruktuiranja nage ekonomije nuzno je podrzati
veéu ulogu tehnologije 1 znanja kao potencijala za rast i strukturne promene.
Polazeé¢i od raspolozivih teorijskih modela i iskustava tranzicijskih zemalja i
evropskog okruzenja, neophodno je pokrenuti ambiciozniji koncept kreiranja i
primene strate$ke tehnoloSke politike, kaoosnov za tehnoloSku modemizaciju i
povecanje medunarodne konkurentnosti.

Tekuée stanje tehnolosko-ckonomske zaostalosti nalaZe neophodnost njene
sveobuhvatne 1 duboke rekonstrukcije, koje treba u narednom periodu obaviti da
bi se privreda razvijala u dobrom smeru i osigurala dobre pozicije u
kooperativno, ali i konkurentno struktuiranom okruzenju. U takvim uslovima
savremenog okruZenja mora se imati u vidu suStinski sadrZaj pojma
konkurentnosti. Novija istraZivanja potvrduju &injenicu da su tehnoloSke

]
Dr Danica Drakuli¢, vanredni profesor, Fkonomski fakultet Subotica
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promene bile osnovni - kljuéni izvor industrijskog rasta i povecanja Zivotnog
standarda u razvijenim zemljama i ekononiijama u razvoju.

Polazeéi od hipoteke neposredne proslosti, a drudtveni i ekonomski realitet
koji je stvaran do Promena tekao je u uslovima intenzifikacije razgradnje
organizacije ljudskog Zivota, posebno od 1991, god., a kao i nastavak ranijih
diskontinuiteta u odnosu na kretanja modernih drustava. U uslovima
opstedrustvene entropije i ekonomskih procesa dekapitalizacije, dezinvestiranja,
za stvamu promenu u privredi, Cak i uz dobro upravljanje i mnogo srece,
neophodno je prava nauéno-tehnoloska i razvojna politika i obilan "seed
money". Naga zemlja ne raspolaze resursima za razvoj novih tehnologija, stoga
je za nas jedan od kljuénih faktora, kojim se moze pomoci da se prevazide ova
zaostalost, uvoz tehnologije. Nije sigumo potrebno govoriti da je (za) sada
prisutan ogroman raskorak izmedu potencijalno uvezene tehnologije 1
opétetehnologke infrastrukture nase zemlje, i da je u tim uslovima tesko
ostvarivati pozitivne razvojne rezultate. U tom smislu, postojecu infrastrukturu u
okviru istrazivacko-razvojnog sistema treba osavremeniti, kao i njene funkcije i
veze sa medunarodnim izvorima tehnologije.

Naga makroekonomska situacija u odnosu na zahteve medunarodnog
ekonomskog okruzenja pokazuje globalno nepovoljnu poziciju privrede za
suoavanje sa sve dinamiénijim i konceptualno izmenjenim svetskim trziStem.
Moguénosti za izvestan preskok u razvoju nisu iskorigéene krajem 80-ih godina,
da privreda skrati odredene ectape u svom strukturnom i tehnoloSkom
transformisanju. U uslovima sve brze medunarodne cirkulacije tehnoloSkih
inovacija, mogli smo ostvariti modernizaciju tradicionalne proizvodne strukture i
sami posti¢i ekonomski dinamizam, posebno u oblasti intermedijarnih
tehnologija 1 proizvodnih struktura. Kori§éenjem potencijala nove naucno-
tehnologke revolucije i nove matrice medjunarodne podele rada mogao se
premoscavati postojeci ckonomsko-tehnolodki jaz i razvijati strategija sustizanja
u grupaciji zemalja blizeg (i) evropskog okruZenja. Umesto toga usledila je opsta
entropija u kojoj je potisnut tehnoloski razvoj, kao komponenta razvojnog
potencijala. Jedna od najznacajnijih poluga ckonomiskog i drudtvenog razvoja.
Da je stvarno moglo biti brze od moguceg dokazuje ulog koji smo imali krajem
80-tih godina: otvorenost privrede, reformska vlada, uravnotezena privredna
struktura, ljudski potencijal s izrazenim preduzetni¢kim senzibilitetom. Sada sa
tim izgubljenim prednostima kasnimo u tranziciji deset godina i pred
neophodnom kompletnom rekonstrukcijom zemlje - na pocetku tranzicije.

2. TEHANOLOSKA MODERNIZACIJA

Razvoj nauke u drugoj polovini XX veka, kao i unapredenje i Sirenje
tehnologije su uspostavljeni kao kljucni faktori u odredivanju mo¢i, odnosno

kgnku.rentnosti nacionalne privrede. Razvijena tchnologija je upravo jedno od
glavnih sredstava pomocu kojeg su industrijalizovane zemlje dosle do svog
bogatstva. Sredinom 80-ih godina nakon oporavka privrede vodecih zemalja od
poslvec}llje vede recesije, 1 90-ih godina, sve se viSe uvazava Cinjenica da je
madajan aspekt ostvarivanja sve vece produktivnosti, kroz intenzivnu
tehnoloSku inovacijsku aktivnost, posebno kroz fleksibilne tehnoloske sisteme
i nj.ihov cbpripgs ostvarivanju rasta produktivnosti. Tehnoloski napredak pociva
na intenzivnoj inovacijskoj aktivnosti a ostvaruje se vertikalnim 1 horizontalnim
tr;nsferom teh_nologije‘. Stoga se ovom podrudju - problemima izbora, nabavke,
primene, usvajanja i daljeg usavrSavanja tehnologije - u savremenim uslovima
visoke medunarodne konkurentnosti, pridajc velik znacaj. Informaticke
tehnologije su postale tokom 80-ih godina veé¢ oformljeno jezgro konjunkturnog
1 strulftumog dinamizma medju vode¢im zemljama, a time i odredene strateékz
koordinate njihovih razvojnih politika. Tokom 90-ih godina one postaju
opredeljujuca konstanta celokupnog procesa restruktuiranja proizvodnje, traznje
i prometa u svetu. Izmedu ostalog, krajem 80-ih godina oni definitivno potiskuju
sa svetske ekonomske scene sve modele ekstenzivnog privredjivanja 1 klasiénog
indus.trijaliz’n‘la, kao manje efikasne i manje konkurentne sisteme privredjivanja.
Drugim re¢ima, tokom 90-ih godina dinamizam svetske privrede i pravce njenog
resftruktuirz.l}lja predodredjuju informaticke tehnologije i proizvodnje njihove
najmasovnije primene, kao §to su elektronika, uredjaji i oprema u procesnoj
%ndustr{_!l, telekomunikacije, biotehnologije, novi materijali, avio-kosmicka
md.ustrga, proizvodnje i tehnologije §tednje i supstitucije eneregije 1 materij ia
ukljuéujuéi 1 sve proizvodnje masovne traznje. Ovaj tehnoloski dinamizam je
izuzetno veliki 1 materijalizovan je u efektivnu traznju i konjunkturu u 90-im
godinama.

Aktuelne tehnoloske i strukturne promene, ckonomski 1 razvojni procesi u
me@unarodnom kontekstu, mimoisli su nasu zemlju koja je poslednjih deset
godma imala fazu "zaustavljenog" razvoja. Danas, dve godine nakon pada
involucijske opcije, sve se viSe razume da samo otvorene ekonomije, koje su
fleksibilne u pogledu stvaranja institucionalnih uslova’ i prilagyodavanja
tehlllolo‘ékim interaktivima, mogu da racunaju na ekonoinske efekte. U pogledu
krvellranjz} strateSkih opredeljenja u konceptu ukljucivanja zemlje na svztsko
trzite, iako se ukazuje na niz ogranifenja koja su rezultirala iz prethodnog
razdoblja opStedrustvene entropije, za prevazilazenje aktuelne tehnolosko-
ekongmske zaostalosti, akcenat se stavlja na najvazniji faktor savremenog
razvoja - tehnologiju. Iako su neophodni brojni impulsi za ozivljavanje privredne

U periodu 1991 - 1999. godine 94% od 1035 promena zakona o investiranju u svetu je

l;izlo u pravcu liberalnijih uslova poslovanja stranili partnera. Izvor: IEN, sep. 2001., str.
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aktivnosti, finansijska sredstva predstavljaju kritiéni resurs za premoscavanje
ovog tranzicijskog gepa. Prema procenama IEN realna potreba za angazovanjem
produktivnog eksternog kapitala u periodu 2001-2005. godina kroz SDI, j
donacije u manjoj meri, bi se mogle proceniti na 10-11 milijardi dolara’.

Na$a zemlja je tokom protekle dekade dovedena u poziciju gotovo potpune
marginalizacije na tehnoloskom trzistu i do apsolutne =zavisnosti od
medunarodne saradnje i uvoza tehnologija. Drustveni i ekonomski ambijent koji
je stvaran do Promena, i koji je tekao u uslovima intenzifikacije razgradnje
organizacije ljudskog Zivota, posebno od 1991.god., a kao nastavak i ranijih
diskontinuiteta u odnosu na kretanja modernih drustava, danas su ozbiljna
koc¢nica za novu ekonomsko-socijalnu stvarnost na osnovama novih tehnoloskih
mogucnosti. Mi jo§ nismo obavili ni industrijalizaciju do kraja, i u ovoj
strahovitoj involuciji ostali bez kapitala, sa nedovoljno struénog ljudskog
kapitala, ideja. U uslovima opste druStvene entropije i ekonomskih procesa
dekapitalizacije, dezinvestiranja, za stvarmu promenu u privredi, ¢ak i uz dobro
upravljanje 1 mnogo srece, neophodna je prava nauéno-tehnolo$ka i razvojna
politika 1 obilan "seed money". Stoga je za nas jedan od kljuénih faktora kojim
se mozZe pomodi da se prevazidje ova zaostalost uvoz tehnologije. Nije sigumo
potrebno govoriti da je sada prisutan ogroman raskorak izmedju potencijalno
uvezene tehnologije i opste tehnoloSke infrastrukture zemlje, 1 da je u tim
uslovima teSko ostvarivati pozitivne razvojne rezultate. U redosledu prioriteta
vrlo je vazno podsticanje efikasnijeg sistema razvoja tehnoloske infrastrukture,
koja ¢e omoguéiti tehnolosku razmenu 1 povezivanje. Odsustvo jedne
promisljenije efikasne politike intenzivne industrijalizacije, kao i politike
radikalne restrukturacije industrijske proizvodnje, ucinilo je da je Jugoslavija
uglavnom dezorganizovano sprovodila tehnolosku razmenu i povezivanje. U
transferu tehnologije dominirali su slucajni kontakti, uvoz zastarele 1 lako
dostupne tehnologije, 1 vrlo ¢esto nepovezan uz procese eventualnog direktnog
investirarja. Orijentisanost na zastarele tehnologije svakako nije mogla osigurati
uspesan plasman proizvoda na medjunarodno trZiste. Proces adaptacije je Cesto
imao efekte suprotne od ofekivanih. Tehnologija je duboko endogena stvar
firme. ProseCna starost tehnologija koje se koriste kod nas danas prelazi 30
godina. Postoje¢i kapaciteti su nekonkurentni, zastareli, primereni trzi§nim
uslovima od pre €etvrt veka, poveavajuéi proizvodnju na principu: veéi ulaz
nego izlaz.’

Svoju vezu sa tehnoloSkim trzi§tem ostvarivali smo prvenstveno
tradicionalnim transferom tehnologije. Njegovo uéesée u ukupnoj vrednosti

c Isto, str. 20-21
4
Ekonoiska politika u 2001.: PoCetak tranzicije, IEN, decembar 2000, Bgd., str. 8.
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uvezenih roba od 2%, najbolje potvrdjuje da uvoz tehnologije nije mogao bitnije

uticati na ekonomsku i industrijsku restrukturaciju.

Koje su specifi¢nosti nauéno-tehnoloskog razvoja kod nas?!

. Jo§ nije dostignut kritiéni prag naucne i tehnoloske kompetencije,

nedovoljna svest o njenoj vaznosti, i nedovoljno razvijena 1 neprilagodjena

infrastruktura za takve delatnosti, koje bi omoguéilo upoznavanje sa
najnovijim nauénim otkri¢ima, bez obzira gde se do njih dolazi.

Nepostojanje istrazivackih centara &vrsto povezanih s odgovarajuéim

institucijama u razvijenim zemljana.

3. Nedostatak potrebnih sredstava za  samostalan razvoj, tehnologije 1
investicije, te je presudno ucesce stranog kapitala.

4. Kao ograniavajué¢i faktor razvoja u godinama koje neposredno slede je
gubitak ljudskog, posebno intelektualnog, kapitala (brain flight).

5. Neophodnost jaanja svesti o vaznosti obrazovanja i osposobljavanja kako
opsteg, tako i struénog. Paralelno sa ostalim tranzicionim procesima mora
otpoceti reforma uloge 1 funkcionisanja univerziteta.

6. Nedovoljno tehnoloski razvijenih preduzeéa sposobnih da apsorbuju i
kumuliraju visoke tehnologije u svojim delatnostima.

7. Nemamo funkcionalan finansijski sistem koji odgovara potrebama

|

tehnoloskog razvojas.

S obzirom na veli¢inu zemlje 1 posebno na sistem ekonomskog Zivota koji je
vodio neprekidnoj eroziji kapitala, izolaciji privrede i distributivnoj funkeiji
drzave, limitirajudi ¢inioci atraktivnosti ovog trzi§ta su postali:

1. Velika zavisnost od stranog trZista i svojih izvoznih sposobnosti.

2. Nedovoljna privlaénost za direktne strane investicije

3. Skromna pregovaratka mo¢ u medjunarodnoj privrednoj saradnji i
medjunarodnim poslovima uopste. '

4. Visok stepen neizvesnosti u pogledu stanja svih bitnih faktora za formiranje
razvojnih strategijasv
U ovom segmentu, na podetku tranzicije, medju prioritetima bi trebalo biti

sledece:

1. Polazeéi od svetskih tehnoloskih i industrijskih pravaca razvoja, potrebno je
preispitati tehnolo$ku, industrijsku i druge politike i saopstiti realne
vrednosti o dubini problema.

2. Povezati nau¢no-tehnolo3ki sistem zemlje sa osnovnim medjunarodnim
nau¢nim i tehnolo$kim tokovima.

3. Sagledati pravce tehnoloskog na§im

razvoja koji su primereni

6Ivch O.: Op.cit. str. 24.
Isto, str. 25.
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mogucnostima:

a) Ova nastojanja ostvarivati u okviru regionalnih grupa, ¢ime bi se
verovatno brze dosegnuo kritiéni prag, nego uz nastojanja svakog
pojedinacnog ¢lana grupe zasebno.

b) Uévricivanje regionalne povezanosti, kao i povezanosti sa razvijenim
evropskim okruZenjem u obliku uzajamno medjuzavisnih ugovora g
saradnji na polju razvojnih strategija, naucne i tehnoloske podrike,
pristupu bankama podataka i informacijskim pulovima, osposobljavanjuy
tehnoloskog i rukovodeceg kadra.

Ocena realnog stanja nadeg privrednog, naucno-istrazivackog, obrazovnog
sveukupnog dru§tveno-ckonomskog sistema jasno indicira na velike teSkoce
obnove ckonomije na pogetku tranzicije. Da bi se ostvario rast, ekonomija mora
restruktuirati istraZivadko razvojne sisteme, reintegrisati se u inovacionu mrezy
EU i zapogeti strukturna pomeranja ka ckonomiji zasnovanoj na znanju. Glavni
limitirajuéi  &inilac uspeSnosti restruktuiranja j¢ nedostatak  sopstvenih
finansijskih sredstava, zbog &ega je zemlja prinudjena da trazi partnere u
razvijenim zemljama. To medjutim nije i jedini ograni¢avaju¢i momenat, jer jeu
prethodnom periodu usled nedovoljne podrske, zastarevanja opreme, doslo do
crozije znanja i kompetentnosti kadrova, te se suofavamo sa nedostatkom
tehnologkih znanja i organizacionih sposobnosti. Otuda je stanje nivoa
tchnologije i nivoa organizacije vrlo razli¢ito u pojedinim privrednim
delatnostima. MozZe se reéi da je nasa privreda savremenu tehnologiju koristila
prvenstveno uvozom opreme, a daleko manje dircktnom kooperacijom s

inostranini partnerima ili iz sopstvenih izvora .

Za hvatanje izvesnog prikljucka (catching up) sa razvijenim zemljama, stoga
¢e i u narednom razdoblju biti kljuna opcija nase tehnoloske politike uvoz
tehnologija i njihovo prilagodjavanje domacim prilikama. U uslovima
otvaranja nase privrede, njeno vrednovanje dolazi iskljucivo preko
medjunarodnog trzifta. A to medjunarodno trzite sve vise namece primenu i
uvodjenje novih tehnologija.

Nacini uvoza tehnologija mogu biti:

= putem dircktnih stranih investicija,

= ugovorima o ustupanju licence,

= saradnjom sa ckspatriranim struénjacima,

= studiranjem i obukom u inostranstvu,

= kopiranjem itd”

! Strategija tehnoloskog razvoja Jugoslavije do poCetka XXI veka, Beograd, 1989.. sir
113.
* Miki¢ O.: Op.cit. str. 34.
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Kombinovanjem ovih puteva ili primarno transferom tehnologija kroz

-medjunarodnu trgovinu, posredstvom transnacionalnih korporacija, moZe se

ostvariti brzo napredovanje. Iskustva nekih novoindustrijalizovanih zemalja
pokazuju da strane korporacije iako obavljaju glavne usluge u pribavljanju
novog kapitala, know-how itd., one su odigrale znacajnu ulogu u ekonomskom
razvoju podsticuci procese u kojima zemlje nauce 1 shvate da u kapacitete koje

kreiraju spada 1 trzi$te novih tehnologija, $to je vise od transfera . Na opaske da
transfer tehnologije stvara mnoge probleme za zemlje u koje se uvozi, treba
ista¢i da smo na poetku otvaranja tih procesa i u poziciji da identifikujemo
glavne barijere.

3. ZAKLJUCAK

Globalni nivo konkurentnosti jedne privrede u velikoj meri odreduje nivo i dinamika
tehnoloske modernizacije privrede. Pored efikasnosti upoznavanju i koriS¢enju novih
tehnologkilh moguénosti kao jedne od bitnilh komponenti, tu su i pitanja efikasnosti
trziSta rada, otvorcnost priviede za medunarodnu trgovinu i investiranje, nivo
oporezivanja, efikasnost trZista kapitala i finansijskog sektora uopste. Pri oceni efekata
domace privrede u odnosima sa inostranstvom i njene konkurentnosti mora se prihvatiti
istina da je ona efikasna onoliko koliko je efikasna i na domadem trzistu. Zato i transfer
tehnologije u medunarodnom prometu ispoljava iste elemente neefikasnosti kakav je i
kvalitet privredivanja u domacoj reprodukciji. Transfer tehnologija se u prethodnom
periodu pretezno razvijao jednosmemo u pravcu uvoza. Ekspertske analize preporuduju
za nas orijentaciju na transfer generickil ili bazi¢nih (chnologija, iz razloga Sto su one
transdisciplinarne, i dovode do sinergetickil efekata doprinoscéi brzoj industrijskoj
restrukturaciji, ne zahtevajuéi kompletnu lelmologku transformaciju pojedinih pogona.
Transfer generickih tehnologija bi stvorio pretpostavke, a ne i automatizampromene
industrijske strukture. Za ovakav tehnoloski napredak, ljudi su kljuéni elemenat, ¢esto
vazniji od hardwarea. Zato se dosadasnji tradicionalisticki odnos prema delovanju ljudi u
procesima transfera mora menjati ne samo kroz obrazovanje, nego i kroz ukupni
proizvodni sistem.
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TECHNOLOGICAL ACCULTURATION AS A CONDITION OF
COMPETITIVENESS OF ECONOMY

Drakuli¢, Danica
SUMMARY

In the way to realizing the international competitive penetration of our economy, its
fundamental restructuring - technological, organizational, conceptual and marketing one - is
needed The company ability, that is the greatest part of industrial sector to creaie its own
competitive position determiines, to a great extent, the adoption of new technologies and gaining
technological capability. In the conceptually changed profile of the world market, the concept of

competitiveness itself is too much evaluated. Today, it means to reach and respect the key factors

of competitiveness.
Key words: Competitiveness, restructuring, technological changes, import of technology,
technological infrastructure
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PRIVATIZACIJA I KONKURENTNOST
POLJOPRIVREDE

Pejanovi¢, R, Tica, N., Cvetkovi¢ Natasa, Tomasevic, D.!

Rez‘zme_: AIII‘O}"I analiziraju aktuelnu problematiku privatizacije i njene iniplikacije
na razvoj privrede i poljoprivrede.
'Autorl k.}‘ltl?l(:l raz.matraju sadasnji koncept privatizacije isticuéi raskorak izmedu
proklamovanih ciljeva i ostvarenih rezultata.

De}‘ bi prlvgnzacya bila u funkciji konkurentnosti neophodne su sinhronizovane
ref:)rmis e mere .I“ﬂ.lt(,l_]e.. }:afia Je re¢ o poljoprivredi, kao strateskoj nacionalnoj grani
nuZan je drugaciji, specificniji pristup. ’

Kljuéne reci: privatizacija, konkurentnost, tranzicija, reforme, poljoprivreda

UvOoD

. Pl:ivat_izacija 1 konkurentnost su u direktnoj i indirektnoj vezi, pri ¢emu je
prlvatlzamj au .funkciji konkurentnosti. Zbog toga zastoj u priva%izaciji znaéi
po nasem m;éljenju, 1 zasto] u investicijama, §to je pogubno za privredm;
aktivnost, pa i konkurentnost.””

Svollns.lfa transformacija, konsolidacija 1 organizaciono-upravljacka
tran.sfom‘la‘lcua preduzecéa — putevi su izlaska privrede i preduzeéa iz krize. Rec je
0 smhronlzoyanom setu mera 1 akcija koje imaju za cilj stvaranje usiova ia
normalpo t.r21§1.1‘0 funkcionisanje subjekata kao modernih robnih proizvodaca

. Privatizacija bi trebalo da, zajedno sa drugim merama, ubrza pronulene
privredne strukture, podstakne razvoj preduzetnistva, Sto sve tr;ba da rezultira u

1 . . .,

d'Dlr.Radovgn Pejar}ovlc, .red. prof., Dr Nedeljko Tica, vanr. prof., Dejan TomaSevic
Plpi:mgj, as1s§ent pnpramlk,.Departman za ckonomiku poljoprivrede i sociologiju sela’
0 Joprwrt.adm fakultet, Novi Sad. Dr Natasa Cvetkovi¢, vi§i naucni saradnik, Instit t

ekonomskih nauka, Beograd l ’ ’
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I

kreiranju odgovarajuceg trZisnog okruzenja u kome bi bilo moguce sprovesti
proces tranzicije u trzi$nu privredu.

Svojinska transformacija treba da omoguéi jasnu 1 otvorenu vlasni¢ku
strukturu, koja ¢e obezbediti ulazak strategkih investitora u preduzece, koji Ce,
osim kapitala, uneti i znanje, novu tehnologiju i novu organizaciju.

Transformacija privrede i preduzeca je dugorofan i vaZzan strategijski
zadatak. Ona se sastoji u razumevanju kako se i zasto menja situacija u grani 1
privredi uopste 1 formiranju vizije kojom se preduzede moze revitalizovati. Ona
se odnosi na ponovno motivisanje zaposlenih da ostvare §to bolji polozaj na
tr3istu. To znadi, u sustini, biti bolji od konkurenata i pridobiti kupce, a u
medunarodnoj utakmici postati preduzece svetske klase.

Transformacija preduzeca je slozen proces sastavljen od razli¢itih faza.
Najvaznija je privatizacija, kao individualizacija svojinskih prava, koja se
savrsava identifikovanjem privainih vlasnika i uspostavljanjem korporativnog
upravljanja. Privatizacija je “inicijalna kapisla" svih drugih vidova trans-
formacije (organizacione, upravljacke, proizvodne, finansijske, trzisne).

Privatizacija je kljucna poluga u izgradnji novog privrednog sistema, koji
ée dovesti do poveéanja proizvodnje, rasta zarada i unapredenja kvaliteta Zivota
svih gradana. Privatizacijom ce se otvoriti proces izgradnje sistema u kome za
vredne i sposobne ljude niko neée morati da brine i drustveni ambijent u kome
se raskorak izmedu javno proklamovanih stavova i praktiénih dela nece
tolerisati, ve¢ u demokratskoj proceduri kaZnjavati ("nagrada-kazna", kao
mehanizam trzisne privrede). Tek nakon obavljene privatizacije preduzece se,
naime, moze na¢i u poslovno relevatnim rukama, §to je osnova ispunjenja Sireg
spektra ciljeva, pa i konkurentnosti.

Medutim, privatizacija sama po sebi ne refava probleme poljo(privrede).
Nuzne su sinhronizovane, celovite 1 radikalne reforme na svim nivoima drustva,

da bi privatizacija dala Zeljene rezultate. Kada je u pitanju poljoprivreda, kao
grana od strateSkog nacionalnog interesa, mora s imati, po naSem miSljenju,
izdiferenciran pristup.

Privatizacija sama po sebi ne reSava probleme

Sprovodenje privatizacije u praksi ne ide Zeljenim i otekivanim tokom.
Sporost procesa privatizacije 1ma negativne posledice na ekonomski poloZaj
preduzeca. Poljo(privredno) preduzece  je zahva¢eno  dubokom i
sveobuhvatnom Krizom, §to otezava ionako spor proces privatizacije. Podaci za
proslu (2002) godinu govore u kakvim se uslovima odvija privatizacija. Bruto
doma¢i proizvod od 15 milijardi dolara, vide je nego dvostruko manji od istog u
1990. godini. Stopa inflacije, iako u opadanju, jo§ uvek je na dvocifernom nivou
(14,2%). Nezaposlenost je dostigla vise od 30 procenata. Spoljni dug, posle
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reprograma, iznosi oko 10 milijardi dolara, i veliki je u odnosu na snagu
gkonomije. Udeo investicija u bruto domaéem proizvodu svega je 15 odsto dok
tajﬁpr.oc.enat za uspesne zemlje u tranziciji iznosi 25 odsto. Spoljno-trgov’inski
derlglt je na kraju pro§le godine iznosio ¢ak 3,5 milijarde dolara, dok je
poknver}OSt uvoza izvozom iznosila svega 36 odsto. Tesko socijalno’ stanje 1
nepovoljna politi¢ka situacija — ozbiljna su pretnja tranziciji, pa i privatizaciji

P.ored nepovoljnih objektivnih okolnosti i subjektivne slabosti su znaéﬁjni
faktori sa suprotnim dejstvom. Otpori promenama, su, naime, veliki, 1 oni su
pQSIlecg ukorenjenih shvatanja, snage starog sistema gre§a’1ka u faostu ku
knmmallzacije.i kprupcijc, ali i nekih slabosti i jednostran’osti samog zakorlaiIg ’

Prob'lem je 1 u tome Sto zakon o privatizaciji nije pracen drl;gim
sistgmslgm zakonima, kao §to su: zakon o restituciji, zakon o stecaju i
likVI(I!aCl_]l Rreduzeég, zakon o preduzefima, kao i onim k’oji se ticu korupjcije
Dmglm recima, teziSte reformi je usmereno na privatizaciju, dok se kasni sz;
institucionalnim reformama. ’

Da p.rlvatlzacijg. sama po sebi ne reSava problem govori i svetsko iskustvo
Ako bi privatna svojina bila odlucujuéi €inilac ekonomskog rasta i rasta Zivotno :
standarda,. onda izmedu tradicionalno kapitalistickih zemalja ne bi posto'algc
takve.razllke, naro¢ito ne bi postojale razlike izmedu zemalja medu kojimzﬂ ne
postoje ra;like u pogledu prirodnih resursa. Mada je u svojinskoj strukturi tih
zemglja bila zastupljena privatna svojina, samo je manja grupa tih zemalja
dostigla visok nivo ekonomskog razvoja 1 visok Zivotni standard (deo zemalj'a
OELD): Znatnvc.) ‘ve.éu grupu Cine zemlje Ciji bruto druStveni proizvod po
stanovm}(u ne ¢ini ni deseti deo onoga §to su zemlje iz prethodne grupe imale u
poslednjih desetak godina. i
' _Nel.na sumnje, privredni razvoj, osim od privatne svojine, zavisi 1 od
mfﬂtngﬂglng uredenosti zemlje, naro¢ito u pogledu pravnih d’emokratskih i
tmsmh 1qst1tuc1ja. Zato je moguce da se u tome nalazi jedan od’ kljuénih uzroka
zaostajanja tradicionalno kapitalistickih zemalja, ali svakako to nije slucaj sa
svim tim ze.r'nljal‘nau Naime, neke od tih zemalja imaju identi¢ne instituci'ejkao
‘VISOk(.) razvijene zemlje, kao §to je to sluéaj sa latinsko-ameri¢kim zemljarjna a
ipak iza njih daleko zaostaju. Autori koji su se bavili ovim problemom ’kla)o
nobelovac.Daglas Nort, ovaj fenomen objasnjava neformalnim institucijama
kulturom 1 nasledenim osobinama. S obzirom na njihov izuzetan znacaj, 01;

2

slégraqvo se u navedenom i palazi odgovor na pitanje: zaSto inostrani kapital zaobilazi
d.r l_]ll;.Al.(O je qd“1977u %Odllle do danas na trziSte SRJ uslo 1,8 milijardi evra stranih
: ;;fllétmhdm\’f-‘esncua, od &cga n;éto 111;nje od pola miliona evra proSle godine (2002),
o je da je toﬂ malo: Zn.aFno je manje nego. recimo u susednoj Bugarskoj, u koju je
prosle godine uslo 950 hiljada evra, ili Rumuniju, u koju je prosle godine usl 5
milijardu evra stranih investicija. ’ godine wlo 1>
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sugerise da se istovremeno otpocne sa izgradnjom institucija i promenamg
sistema vrednosti.

Druitvenim reformama se opredeljuje buduénost drustva, zbog Cega one
moraju da budu utemeljene na odgovarajucoj strategiji razvoja. Drugim recCima,
kompletan pristup privatizaciji mora biti podreden tipu kapitalizma, koji
odgovara karakteristikama dru§tva. Mi, naime, jo$ ne Znamo u'kakav nas
kapitalizam vodi postojeti model privatizacije. Da 1, primera radi,
latinskoamericki, amerigki ili evropski? Moramo shvatiti da se privatizacija
Sirokih razmera, kakva se u nas odvija, obavlja samo jedanput u istoriji zemlje,
Zbog toga se u pristupu tom istorijskom procesu mora iskljuéiti mogucnost
istorijske greske. o '

Druga fundamentalna slabost aktuelnog modela privatizacije je u njegovoj
neprilagodenosti stanju u kome se nalaze drutvena i drzavna preduze¢a. U tom
pogledu su oéigledno velike razlike medu njima, koje je trebalo respektoyatl u
kreiranju procesa privatizacije. Ova ¢injenica postaje odigledna kada se lzvri
segmentacija  drudtveno-drzavnih preduzeca zavisno od nivoa nJlllove
atraktivnosti za potencijalne kupce. U tom cilju moguce je izdiferencirati Cetiri
segmenta preduzeéa. Prvi segment ¢ine profitabilna preduzeca kao 1 pred_gzeéa
koja to nisu, ali se mogu transformisati u profitabilna podnosljivim ulaganjima
bez rizika. U odnosu na ostala preduzeca, ova preduzeca imaju 1 neke
pogodnosti, kao §to su komparativne prednosti 1 neku od monopolskih pozicija
na trzidtu, §to olak$ava poslovanje i omogucuje sticanje ckstra profita. Drugi
segment, takode, &ine profitabilna preduzeéa, ali nemaju pogodnosti koje ir}laju
preduzeéa prvog segmenta. Tre¢i segment ¢ine neprofitabilna preduzeéa. kO_!a se
podnosljivim ulaganjima Vili restrukturiranjem  mogu .transformlsatl. u
profitabilna bez ikakvog rizika. Konaéno, etvrti segment c“fn}e_ neproﬁtabllr}a
preduzeéa &ija je transformacija u profitabilna neizvesna 1/ili iziskuje ulaganja
koja potencijalni kupci ne mogu podneti.

Ma kakav bio, jedan model svojinske transformacije ne moZe
predstavljati racionalno reSenje za preduzeta iz §vih_ segmenata,
Preduzeéima iz prvog segmenta je, po pravilu, primerenije institucionalno
vlasnidtvo u odnosu na prodaju inostranim kompanijama, ne samo zbog uloge
koju imaju ili bi morala da imaju u privrednom razvoju zem!J:e, vec i zbqg
neosporne &injenice da prodaja preduzeca stranim kompamjan}.a' ima niz
ozbiljnih slabosti. Drugom i jednom delu treceg segmenta (delu k0J1.1mz.1 §a1.1'se
da postane profitabilan) takode nije primeren aktuelni model privatizacije.
Naime, masovna privatizacija moZze biti uspesna samo ako je pracena; (a)
uzdizanjem upravljadko-menadzerske funkcije na nivo koji ne predstavlja ve.ée
zaostajanje u odnosu na tu funkciju u evropskim kompanijama i (b) masovnim
restrukturiranjem proizvodnje i podizanjem njene konkurentnosti. Posto s¢
preduzeca iz ova dva segmenta uglavnom prodaju domaé¢im kupcima, ova dva
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zahteva mogu biti ispunjena sanio u slucaju disperzije vlasniStva i korporativnog
gpravljanja preduze¢ima. Aukcijska prodaja, s obzirom da se po pravilu javlja
jedan kupac, to ne omogucuje, utoliko pre ako se radi o neuspe§nom direktoru
druStveno-drzavnog preduzeca, preduzetniku iz neke druge delatnosti ili samo
ylasniku ko zna kako stecenog kapitala. Ukratko, ukoliko se kao kupac na
aukciji javlja neko ko nije uspeSan menadzer ili ne poseduje menadZersko
znanje, malo je verovatno da ¢e on to postati posto je kupio preduzeée. Konacno,
ako se kao kupac pojavi 1 uspesan preduzetnik to ne znaci da ¢e on biti 1 uspesan
menadzer, s obzirom da izmedu ta dva tipa poslovnih ljudi postoje velike
razlike.

Profesionalizacija upravljaéko-menadzerske funkeije, koja je nastala
odvajanjem funkcije vlasni§tva od funkcije upravljanja, srz je uspeha
akcionarskih preduzeéa u razvijenim trziSnim privredama. Ignorisanje te
ginjenice aukcijskom prodajom, znali liSavanje jednog faktora koji se u
savremenom kapitalizmu decenijama potvrduje kao snazan pokreta¢ privrednog
razvoja. Preduzeca Cetvrtog segmienta po pravilu nemaju Sanse da aktuelnim
modelom budu privatizovana, §to bi znacilo njihovo nestajanje sa privredne
scene.

Ako sc privatizacijom ne uspostave osnove efikasne trziSne privrede, to
neée biti slucajnost i iznenadenje, ve¢ logiCan ishod nalina na koji se ona
sprovodi. Po svemu sude¢i, taj nacin je posledica nepostojanja saglasnosti u
pogledu osnovnog cilja reformi, zablude o ulozi privatne svojine i razvoju
trZzisne privrede i nerazumevanja uloge upravljanja preduzeéima.

U javnim istupanjima kreatori 1 izvrSioci reformske politike istiu dva cilja
reformi: uspostavljanje trziSne privrede ili uélanjenje u EU. Nobelovac J.E.
Stiglitz s tim u vezi isti€e: »Nije stvar u tome da se uspostavi trzi§na privreda,
ve¢ da se poboljsa Zivotni standard i udare temelji odrzivom, ravnomernom i
demokratskom razvoju« (EP, 2522). Sli¢an stav se moZe izre¢i i kada je re€ o
pristupanju EU kao cilju. I jedna i druga teznja ne mogu predstavljati osnovni
cilj reformi, ve¢ samo sredstvo za njegovo ostvarenje. Ako je rast Zivotnog
standarda osnovni cilj reformi, $to se tesko moze osporiti, onda sledi stav po
kome je aktuelni model privatizacije nespojiv s tim ciljem, buduéi da je rezultat
njegove implementacije visok nive nezaposlenih, koji ¢e se sigurno i dalje
uvecavati. Time ne Zelimo re¢i da je smanjenje broja zaposlenih u pojedinim
preduzeé¢ima nepotrebno, ve¢ da je trebalo brZe otvarati nova radna mesta i
institucionalnim reformama zaustaviti retrogradne procese u privredi, ¢ime
bi se smanjio nivo nezaposlenih.

Postoje¢i model privatizacije zapostavlja razli¢ite metode zajednickih
ulaganja sa strateskim partnerima iz zemlje 1 inostranstva, §to je dobar model
privatizacije za mnoga preduzeca.
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Kao posledica svega toga mozZe s konstatovati da. je dg(sadaénji) 'tok
privatizacije pracen negativnim efektima. Primetan je naime, zastoj u
ekonomskoj aktivnosti kod preduze¢a koja treba da se privatizuju. I.sto takp,
nedomaéinsko ponaSanje zaposlenih vodi "topljenju supstance kapitala" ~t1h
preduzeéa. U nekim preduze¢ima manadZment koji je zainteresovan za k"u‘powfm
tog preduzea, namemo smanjuje njegove performanse, kako bi ga 1_(11'p111 za gtq
manje para. Ako, pak, procenc da nemaju Sansi da postanu .VIEI.SH'I.CI, pczjedml
direktori kreéu u tzv. "poslednji otkos", pretapajuci 1 prelivaju¢i druStvenu
svojinu do neverovatnih razmera.

Privatizacija i neuvaZavanje znafaja i specifitnosti poljoprivrede

Dok je u godinama propadanja, cnergetika, na primeri .bila 1zvor
nestabilnosti u privredi, poljoprivreda je u Srbiji odigrala I igra ulogu
»socijalnog amortizera«. Poljoprivredna proizvodnja je ostala, 1121111'16,.r612‘.ttlvn(?
stabilna, pri emu je 2001. godine njen udeo u BDP-u bio 28%. U poljoprivredi
je doslo do povecanja zaposlenosti za 2% (600.000 lica) qd oll<tobra'2000¢ dp
oktobra 2001. godine. Pored sve veéeg uceS¢a u BDP-u, poljoprlvr.edm s;ktor Je
odigrao vaznu ulogu u izdrZavanju stanovnistva tokom devede.senh godina, a i
sada (ovo je ocena ekonomskog izvestaja OECD-a za 2002. godlnq), '

Eksperti OECD-a analiziraju i ocenjuju znadaj, ulogn 1 stanje naSe
poljoprivrede: .

"Proseéna veli¢ina poljoprivrednog imanja u SRJ je veoma mala prema
standardima EU. Proseéna poljoprivredna imanja u SRJ obuhvataju 3.4 }1cktara} u
poredenju sa prosekom u EU od oko 18,5 hektara. Samo su u tr1 zell.]lje‘(“:lz:mlcej
EU proseéna poljoprivredna imanja manja od 10 hektara.” Ova raz‘hka. je istai
kad je re¢ o najvecim poljoprivrednim dobrima. Cak 1 medu poljoprlvrednlm
imanjima ve¢im od 10 ha, prose¢na veliina je samo 15‘ha. Ova poc_ifavla je
delimiéno posledica vlasnistva. Kao i u Poljskoj, poljoprwredno.zer_nljvl.ste u
Jugoslaviji nije nikada bilo kolektivizirano 1 ostalo je gotovo 'lskl_].LlClVO u
privatnim rukama: privatna imanja su Cinila 85% obradivanog poljoprivrednog
zemljista 2000. godine, a imala su i sli¢an udeo u proizvodnji."

? Nepovljna posedovna struktura je jedan od razloga pada i relativnp male
produktivnosti nase poljoprivrede. a time i njene niske konkurentnostr: Jecian
poljoprivredni proizvodaC u SAD proizvodi hrane za 64 .osobe,“g‘Danskpj za 37.
Francuskoj 16, Nemackoj 13, Grckoj 5, Madarskoj 8, Poljskoj 3, Srbljl 1 Cf:rpOJ GOI:I‘ olfo
4. Na pad produktivnosti uticali su i drugi faktori: smanjenje potrosnje hemusl.qh
sredstava, pad upotrebe svih inputa i smanjenje efikasnosti njihove upotrebe. .Sm'anjen
obim angaZovanja proizvodnih faktora i ekstenzivni razvojni koncept -—-r.ezpltlr.ah su u
padu produktivnosti svih faktora (rada, kapitala, zemljita). Pad investicija je sinteticki
izraz prethodnog pada, o ¢emu smo govorili u drugom radu.
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Ovome treba dodati i neadekvatnu ekonomsku i agrarnu politiku
drave, koja ne samo da nije §titila® i podsticala agramu proizvodnju, veé je
raznim merama ograni¢ava(la) i sputava(la).* Tako na primer, najnovija politika
ostre budZetske restrukcije na makro nivou redukuje ionako simboliéno uéesce
agramill subvencija u budZetu Republike Srbije, ne ostavljaju¢i prostora za
angaZzovanje budzetskih sredstava u programima agrarnog razvoja (tabela 1).

Tabela 1: UteSée agrarnih subvencija u ukupnim rashodima budZzeta R.Srbije u
periodu 1999-2002.
Table 1. Participation of agricultural subventions in total government expenditures
of the republic of Serbia in period between 1999 — 2002

[ Budzet 1996. 1997. 1998. 1999. | 2000. 2001. 2002.
Budzet RS 16.240,2| 13.821,0{ 16.807,5| 17.640,7| 28.930.6|129.369,2| 234.354.7
Agrarni budzet 9009| 8289| 9753 8782] 13700]| 52000| 73000
% agrarmog budZeta 8.8 6.0 5,8 5,0 4.7 3.9 3.1

Izvor:- SI. glasnik RS. br. 16/1997, 20/1998, 24/1999, 12/2000 (Zavrsni raéun BudZeta RS); SL
glasnik RS, br. 54/1999, 21/2001, 74/2001. (Zakoni o BudZetu RS).

Ako se uporedi ucesce poljoprivrede i prehrambene industrije u stvaranju
drustvenog proizvoda 1 nacionalnog dohotka (preko polovine) 1 njihovog uéesca
u agrarnom budzZetu, koje je simboli¢no 1 sa tendencijom pada, onda je jasno
kakav je odnos drzave prema ovoni vaznom nacionalnom resursu.

lako je re¢ o strateski vaznoj privrednoj grani, Zakon o privatizaciji ne
predvida nikakvu specifiénost. Mi smo blagovremeno upozoravali a i sada
postavljamo pitanja: da li se dobro razmislilo kada su u pitanju prirodni resursi,
posebno resursi za proizvodnju hrane? Da li je pametno, u procesu privatizacije
rasprodati sav "porodi¢ni nakit'", a to je upravo nasa poljoprivreda? Da li je
prethodno trebalo resiti problem denacionalizacije oduzetog zemljista? I na

® Spoljno-trgovinska regulativa je sredinom 2001. godine revidirala Carinsku tarifu,
ukinula kvote i dozvole i smanjila tarifnu disperziju. Prose¢na tarifna stopa u
poljoprivrednom sektoru sniZena je sa 22,6% na 16,8%, odnosno za Cetvrtinu. Iznosi
izvoznilt subvencija su skromni, zbog budZetskih restrikcija. Time je osiromaSena,
iscrpljena i izraubovana domaca poljoprivreda pustena ¢udima surovog slobodnog trzista
i konkurenciji moénih, zasticenih svetskih agrarmih komipanija.

* Mere EU o suspenziji preferencijalnog uvoza $ecera (zbog maleverzacija) iz SCG
nanece ogromne Stete nasoj poljoprivredi. Neko je izvozio prepakovani Secer iz SCG u
EU i ostvario ogromnu dobit. Reakcija Vlade R.Srbije se svodi na izjavu: “Malverzacije
nisu utvrdene”. (“Politika”, 3.V 2003, str.13).

> Veliki problem kod vra¢anja oduzetih nepokretnosti, a time i oranica. predstavlja
nepouzdana evidencija. Kada nema upisa u zemljiste knjige vlasnik mora da ima neki
dokaz da je to zemljidte bilo u njegovom vlasnistvu. Cest je. medutim, slu¢aj bio da je
zemlja oduzimana bez ikakvog osnova — bez postupka i bez refenja. S obzirom na pravi

147




T —

kraju, na cemu Cemo se detaljnije zadrzati — ima li mesta i drzavnim

poljoprivrednim preduze¢ima?
Dravna poljoprivredna preduzeca

Proces privatizacije je, kao $to smo rekli, nuznost izazvana ckonomskim,
politi¢kim, pravnim i sociologkim razlozima. I to je nesporno. Medutim, ono §to
je sporno je pasivna uloga driave kao ekonomskog subjekta u tzv.
strateskim sektorima privrede, kakva je agroprivreda. Zasto se, naime, u
procesu privatizacije drzava a priori odriée poveéanja svoga ucesca u vlasnistvu
preduze¢a u ovom sektoru, nezainteresovano ga prepusta privatnom scktoru?
Ima li na to pravo, ili je re¢ o pogresno (dogmatski) shvaéenom procesu
privatizacije, liberalizacije 1 deregulacije?

Iskustvo razvijenih zemalja pokazuje da pojedini sektori privrede, kao na
primer prehrambeni sektor, zahtevaju veéi ili manji stepen drzavne regulacije.
Pri tom se primenjuje direktna regulacija, putem drzavnih agrarnih preduzeca, i
indirektna regulacija, putem administrativnih i pravnih mera uticaja na privatni
sektor.

Postojanje  drzavnih poljoprivrednih preduzeca nuznost je lIzazvana
politi€kim, ekonomskim, socijalnim, ideologkim i pravnim razlozima.

Politi¢ki razlozi

Politicki razlozi proistiéu iz Einjenice da je snabdevanje stanovniStva
hranom politigki faktor par exellance. U mnogim zemljama drzava s razlogom
organizuje, zajedno sa privatnim sektorom, proizvodnju hrane, snabdevanje
agroindustrije energentima, sistemima za navodnjavanje, dubrivima, zaStitnim
sredstvima, semenima i kreditima. Strateska ckonomska kontrola nad klju¢nim
ckonomskim resursom, kakva je poljoprivreda, bitna je za nacionalnu
bezbednost i privredni razvoj.

U ovu grupu argumenata spada i kontrola nad razli¢itim interesnim
grupama, §to se postize drzavnim poljoprivrednim preduzecima. Re¢ je o
inostranim multinacionalnim kompanijama 1li lokalnim "centrima mo¢i".
Njihova isklju¢iva kontrola nad agrarnim resursinia nije pametna opcija nijedne
nacionalne strategije.

javasluk prilikom vodenja zemljisnih knjiga i na pravu hajduciju prilikom oduzimanja

zemljiéta, bice veoma teSko utvrditi Sta je ¢ije. Inage, u Vojvodini je nacionalizacijom
ukupno oduzeto 668.412 hektara (od podunavskih Svaba, veleposednika. crkava,
nezemljoradnika, od tzv. neprijatelja naroda). Posto je u drzavnoj svojini do danas ostalo
samo jo§ 240.000 hektara, to se postavlja pitanje kako ¢e se resiti problem deficita
zemljiSta u procesu vraanja?
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o Por_ed toga, drzavna poljoprivredna preduzeéa omogucéavaju pojedinim
polltlé.klnjl rezimima da opstanu na vlasti. To se postize davanjem preimudstva
grupnim mtergsima, kroz cene, nabavke, zastitu, kompenzacije 1 polozaje. Tako
na primer, sintagma "sigurmnost snabdevanja hranom" cesto je maska za
treovinski protekcionizam, subvencionisanje posebnih interesnih grupa, kao §to
su npr. proizvodaci Seceriie repe u SAD, proizvodadi zita u Francuskoj ili trgovei
ecerormn u nas. 7

_ Dfiavno vlasnistvo je i jedna od vaznih manifestacija drzavnog
kapl'gallzma, §to je posebna karakteristika prve faze u razvoju kapitalizma, u
kojoj se upravo i mi nalazimo. Pri tom se pod drzavnim kapitalizmbm
podraZLlp}eva sveukupnost mera, akcija 1 poduhvata kojima savremena drzava
1ntanelllse u privredi i osigurava proces prosircne reprodukcije. Re€ je kako o
Flrzavnmy.vlasni§tvu, tako 1 o vrlo §irokoj i razgranatoj mrezi drzavnih funkcija i
intervencija u privrednom Zivotu, posebno u agroprivredi.

] Driavno-kz}pitalistiéki odnosi dolaze do izrazaja na viSe podrudja: stvaranje
drzavngg vlasnistva (otkup, konverzija, investicije); drzavno upravljanje tim
;redstv1n1a; sve §ira preraspodela nacionalnog dohotka preko budzetskih prihoda
1 rashoda, Sto sve vise dolazi do 1zrazaja kod nas; drzavna kontrola kreditno-
monetarnog 1 bankarskog sektora, $to je kod nas izrazeno; drzavne subvencije
§tc3 je kod nas skromno; drzavno posredovanje u odnosima rada i kapitalaT
drzavna aktivnost u oblasti socijalne zatitc; drzavna intervencija u oblasti:
medunarod'nih ekonomskih odnosa; drzavno delovanje na podruéju privrednog
usmeravanja, Sto s¢ kod nas postize tzv. makroekonomskom stabilnos¢u. D

Ekonomski argumenti

. Elfono_mski razlozi za uvodenje drzavnih poljoprivrednih preduzeéa
proisticu iz nesavrSenosti ili neefikasnosti trziSta. Zbog specifinosti
poljpprlvredne proizvodnje, sporog obrta kapitala, visokog rizika ulaganja
kap.ltala ("proizvodnja pod vedrim nebom") — privatna preduzeca cesto nisu
voljna da adekvatno obavljaju funkcije koje zadovoljavaju ciljeve nacionalne
ekf)nomue‘ To mogu drzavna agrarna preduzeca. Pored toga, kroz krupna
drzavng preduzeca moze se posti¢i ekonomija obima (masovna proizvodnja)
eks?erm efckti, devizna kontrola, kontrola fiskalnih prihoda. Tu je 1 semenskz;
pr01zv0<%n_|a, koju uspesnije mogu da organizuju krupna drzavna agrama
pre@uzeca u saradnji sa drZavnim agramim naucnim institutima i dri?wnim
poljoprivrednim fakultetima.

. Po'red toga, veliko je pitanje da li ¢e se u novoprivatizovanim firmama u
poljoprivredi ulagati obecani kapital ili ¢e se on iz poljoprivrede na taj nadin, tj
putem vlas.niétva, izvladiti iz poljoprivrede. Da li je stvarno motiv kupov’iné
imanja podizanje produktivnosti rada u poljoprivredi ili je u funkciji da se nesto
kupi i da se zaradi na preprodaji? Ova sumnja je realna ako se zna da je cena
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poljoprivrednog zemljista kod nas relativno niska i da ée vremenom rasti. Pored
toga, zemljidte je ograniCen i redak faktor, koji je uz to na ovim prostorima

manje zagaden nego §to je u razvijenim zemljama. Ko postane njegov vlasnik

danas ima realnu 3ansu da postane monopolista sutra.

Poverenje se gubi i ako se zna poreklo kapitala kojim se kupuju preduzeca u
poljoprivredi. Re¢ je, uglavnom, o domacemn kapitalu koji je nastao "nesrecnih"
devedesetih godina, u vreme hiperinflacije, sive ekonomije, politi¢kih dilova,
podrske drZave i tsl., a ne putem zdrave konkurencije. Da li ¢e ti ljudi, koji su

bili uspedni u nenormalnim uslovima, biti uspedni i u normalnim uslovima? Ako
se tome doda i njihovo neiskustvo u primarnoj poljoprivrednoj proizvodnji, jer

su oni uglavnom dobri trgovei, onda se s pravom postavlja pitanje sudbine naSe
poljoprivrede. A to je najai argument o nuZnosti prisustva i postojanja i
drzavnih poljoprivrednih preduzeca, koja ¢e u zdravoj utakmici ‘“terati"
novoprivatizovana preduzeéa da se bave ovom delatno$¢u i to po modernim
standardima koji vaze u zemljama Evropske Unije.

Socijalno-bezbednosni efekti

Socijalni efekti se postizu na taj naéin $to drZavna poljoprivredna preduzeca
guvaju Zivotni standard potrodaca, kao 1 dohodak proizvodaca, $to je veoma
madajno za jednu osiromasenu, "opustoSenu" i "namuéenu”" zemlju, kakva je
nada. Privatni preduzetnici i “surovo" trziSte nisu u stanju niti imaju volje i
interesa za takvim efektima.

Stabilno$éu cena, spre¢avanjem trzisnih $pekulacija 1 manipulacija, drzava
u razvijenim zemljama nastoji da zatiti proizvodace i potroace, §to se postize
osim indirektne regulacije i direktnom kontrolom kroz driavna preduzeca.
Putem subvencija ili zastitnih cena drzavna preduzeca §tite dohodak
proizvodada, ¢ime se javljaju kao mocan instrument agrame politike.

Pored socijalno-ekonomske zastite, kada je hrana u pitanju, vazna je i
zdravstveno-bezbedna zagtita, koju bolje obavljaju drzavna agrama preduzeéa
od privatnih, koja u pohlepi za profitom ne prezaju ni od &ega.

Ideoloski razlozi

Zabluda je vezivati drzavno vlasnistvo za socijalizam a privatno za
kapitalizam i robovati toj ideoloskoj dogmi. Savremeno drustvo i ideologija
moderne trzi$ne privrede ne smeju robovati tim predrasudama. Naprotiv,
savremeni razvoj dru§tva zahteva osim slobodnog trzista 1 konkurencije i
adekvatnu ulogu drzave, te shodno tome postojanje I privatnog i drzavnog i
mesovitog sektora privrede, posebno u onim granama privrede koje su povezane
sa retkim i oskudnim faktorom proizvodnje, kao §to je zemljiSte u poljoprivredi.

:
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. Savremeni ameri¢ki ekonomist DZems Austin smatra, na osnovu analize
medunarodnih iskustava, da privatizacija nije "univerzalni aspirin”. Po njemu,
neke funkcije bolje obavljaju javna preduzeéa, a neke je bolje prepustiti
privatnont secktoru. Kada je u pitanju krupna, robna agrama proizvodnja
prednostl su, vrlo ¢esto, na strani prvili.

ZakljuCivati da su sva drzavna preduzeéa neefikasna ili troskovno
neefikasna (§to je u javnosti  Siroko prihvaceno) Cesto je povr$na 1 pausalna
ocena, posebno kada su u pitanju agrarna preduzeéa. Mnogi indikatori iz nase
prakse ppkazuju upravo suprotne rezultate, ¢ak i iz perioda teSkih uslova
poslovanja.

Misljenja smo da bi drzavna poljoprivredna preduzeéa mogla da povecaju
svoju  ekonomsku efikasnost 1 konkurentnost kroz organizaciona
restrukturiranja. Potrebna je, naime, veéa odgovornost ali i samostalnost,
naro¢ito u domenima prijema, otpustanja radnika i njihovog nagradivanja. Da bi
se privukli sposobni menadZeri 1 struénjaci nagradivanje mora biti vezano za
rezultate poslovanja drzavnog preduzeca, a ne za nekakve administrativne
pravilnike. Time ¢e jaCati motivacioni duh 1 preduzeticka uloga u ovim
preduzecima, $to ¢e ih Ciniti konkurentnijim,

Pravni aspekti

Pravno gledano kod drzavnog preduzeca reé je o jasnom svojinskom obliku.
Drzavna Svpjina, za razliku od druStvene, ima svog titulara. To je drZava, koja bi
pored ostalih funkcija, koje proisticu iz svojinskih prava, obavljala i kadrovshu
funkciju generalnog menadZzera. To je znatno bolje od dosada$njih drustvenih
oblika svojine, koje karakteriSe samoupravni sindrom i partijska podobnost i
lojalnost.

Pozitivna iskustva

Moguéa forma drzavnog preduzeca je preduzeée sa zajednickim stokom
akcija (meSovito preduzede, engl. Joint Stock Company) kod kojeg drZzava datog
prf:dgzeéa poseduje veinski broj akcija, Sto joj omogucéava kontrolu i presudan
uticaj na rad preduzeca, istovremeno ucestvujuci u podeli dobiti preduzeca.

Sh(':a.r'l model se primenjuje u PKB Korporaciji (Beograd), gde se vrsi
k01v1verzua duga, odnosno dokapitalizacija, Sto ée obezbediti revitalizaciju ovoga
vaznog agramog preduzecéa. Vlada Srbije je sada vlasnik 25 odsto kapitala. Ona
Jeto I’)os?ala tako §to je izvrSena konverzija duga koji je preduzeée imalo zbog
neplaéanja  poreza, doprinosa 1 zbog neispunjavanja obaveza prema

(dobavlja¢ima. Ukupan dug koji je napravljen pre 2000-te godine iznosio je 1,8

milijardi d.i‘nara, od kojih je konverzijom obuhvaceno 1,43 milijarde dinara.
Vlada Srbije namerava da izvr§i i dodatnu dokapitalizaciju &ime ée postati
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veéinski vlasnik sa 68 odsto akcija. Radnicima ¢e pripasti 15 odsto akcija a 17
odsto ¢e biti ponudeno na berzi. Inade, ovaj agrarni gigant raspolaze sa oko
25 000 hektara zemljista i oko 8.000 muznih krava, a zaposljava 3.160 radnika.

Veoma je poucno, s tim u vezi, iskustvo Madarske, koja je u drzaviiom
vlasm§tvu zadrzala ogromni drzavni poljoprivredni kombinat u Pecuju
("BOLY"), koji raspolaze sa oko 40.000 hektara zemljista, 1 koji je uspeSan
krupni robni poljoprivredni proizvodac.

Poruka

Privatizacija ima neposredne fiskalne efekte, ali kada je u pitanju
poljoprivreda i neizvesne razvojne posledice. Pored toga, olakom totaliiom
privatizacijom strateSke privredne grane, kakva je proizvodnja hrane, drzava
slabi poluge svoje razvojne politike. Zato 1 postavljamio pitanje, da li je pametno
sva preduzeca privatizovati u ovom sektoru privredivanja? Misljenja smo da
nije. Neka od njih je moguce staviti pod kontrolu drzave, pri cemu treba imati na
umu ¢&injenicu da drZavna preduzeéa imaju svoju jasnu 1 proverenu ulogu u
svakoj privredi, posebno u agroprivredi. Umesto direktne privatizacije (prodaje)
nekih velikih drustvenih poljoprivrednih preduzecéa (kakav je na primer "Elan"
Srbobran) bolje ga je od strane drzave dokapitalizovati, a potom reorganizovati u
cilju podizanja njegove efikasnosti i konkurentnosti. Time bi se sacuvao veliki,
zaokruzen AIK, kao 1 koncentracija resursa, §to je od posebnog republickog i

pokrajinskog interesa.

Privatizacija je u funkciji konkurentnosti. Kako? Tako S§to se
privatizacijom druStvene svojine treba da poveca efikasnost poslovanja
preduzeca. Argumient za ovu tvrdnju se oslanja na dva kljuéna nalaza: (1) ciljna
funkcija privatnog preduze¢a jednoznacno je odredena, Sto podrazumeva
maksimizaciju odredenog poslovnog rezultata (najéeSce profita), dok se ciljnom
funkcijom drustvenog preduzeca, osim maksimizacije poslovnih, maksimiziraju
i potrogacki a i neki (neciji) drugi ciljevi 1 interesi; (2) privatna svojina podrzava
slobodu uloga na trziste 1 preduzetniCku inicijativu, pa tako delujc i na
pobolj¥anje konkurentske strukture trziSta (bez koje, opet, nema efikasnog
trziSnog poslovanja).

Pored povecanja efikasnosti, privatizacija treba da omoguéi: (1) aktiviranje
postojecih, neiskori§cenih resursa u vidu privatne §tednje ili privatnil investicija;

(2) podrsku politici tvrdih budzetskih ogranicenja 1 jacanju finansijske discipline

(buduéi da privatna preduzeca, po pravilu, nisu predmet posebne drzavne brige

u vidu subvencija ili drugih olakSica u poslovanju; (3) izlazak iz
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monosvopns.kog gistema drustvenog vlasnistva, disperziju vlasni¢kih prava i
odgow)rnpstl llfao 1druge ekonomske i socijalne posledice, koje iz ovih okolnosti
mogu proisteci. '

. anapzaclja je, dakle, proces koji nema aiternative. Za uspeh
privatizacije, ngophodno je, medutim, pored izbora odgovarajuéih metoda i
eﬁkagne orgvaqlzacije poslovanja u vezi sa njenom implementacijom, ostvariti
nekoliko 'va:znlh preduslova. Prvo, to je stabilno makroekonomsko kaienje
odgqvara;uca ckonomska (i agrarna) politika i transparentan i stabilan sisten;
propisa 1 mera kojima se regulifu pravila igre u privredi i drustvu. To
podra_zume\_/a | jasnu strategiju tranzicije privrede i drudtva, kao i stratégi'u
razvoja poljoprivrede i agrame privrede. Drugo, privatizacija’sama po sebi rjle
resava probleme privrede i subjekata. Cak §ta viSe, kao izolovana mera ona ima
negativne efekt;eu Zbog toga su potrebne sinhronizovane tranzicione reforme
posePno mere 1zgradnje novih, trZignih institucija, kao i stvaranje privladno ,
ambgent? za s{rani kapital, koji ¢e uneti nova znanja, novu organizaciju i novﬁ
tehnologlju, cime ¢e nasi subjekti postati konkurentniji. Treée, sadagnia
umformflost zakona o privatizaciji na isti nadin tretira sve delatr;osti i sda
prefi'uze.ca, ne uzimajuéi u obzir specifidnosti izazvane strateSkim, politi¢kim,
532:113)2;1‘1:@1 i drugim razlozima, $to Jje nedostatak, koji bi se moga,o u »hodué
o iti.
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PRIVATIZATION AND COMPETITIVENESS OF
AGRICULTURE

Pejanovi¢, R., Tica, N., Cvetkovi¢ Nataga, Tomasevic, D.
SUMMARY

The authors discuss current problems of privatization and its implications for

development of economy and agriculture. o o |
The authors analyze current concept of privatization, highlighting the clash

between declared objectives and results achicved. N o

In order to put privatization in [unction of competitiveness it is necessary to
synchronize reform measures and actions. Regarding the agriculture, as a national
strategic branch, a different, morc specific approach is required.

Key words: privatization, conipetitivencss. transition, reforms, agriculture
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INVESTICIJE U CILJU STVARANJA
KONKURENTNOSTI AGRO(PRIVREDE) SRBIJE'

Cvetkovié, Natasa, * Pejanovi¢,R. Tica, N2

Rezime: Bududi da se postizanje konkurentskih prednosti nacionalne
privrede u najvecoj meri bazira na investicijama u nove poduhvate i razvoju
postojecih proizvoda, to je cilj rada sagledavanje ekonomskih implikacija
dosadasnje investicione aktivnosti Srbije, identifikovanje razvojnih prioriteta i
razmatranje investicija u agrokompleks kao potencijalno najkonkurentnije grane
Srbije.

Kljuélne reci: konkurentnost, investicije, nacionalna privreda,
agroprivreda, razvoj

UvOD

Efikasno funkcionisanje i razvoj domace privrede u narednom periodu ¢e se
zasnivati na velikim kapitalnim ulaganjima da bi se postojeca industrija
modernizovala 1 prestrukturirala. Priliv stranog kapitala je znacajan,
prevashodno, zbog nedovoljne akumulacije domaceg kapitala, §to pretstavija
veliko ograniCenje za investicije. Pri tome, relevantno je da se planiranjem
investicija spreci: prekomerno i nedovoljno ili investiranje u pogresne delatnosti,
s jedne, 1 postizanje konkurentskih prednosti, s druge strane.

' Rad je deo istraZivanja sa projekta 1479 koji je finansiran od strane Ministarstva za
nauku, tehnologije i razvoj RS.

> Institut ekonomskih nauka Beograd -

* Prof. dr Radovan Pejanovié, Prof. dr Nedeljko Tica, Poljoprivredni fakultet Novi Sad
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Niz ekonomskih, privrednih, pa i politickih kretanja je uticao na Flosadaénju :
priviednu a samim tim i investicionu aktivnost naSe zeml.jeu Bivsa S_FRJ
Jugoslavija je sve do druge polovine sedamdesetih god{na 111-1ala. intenzivan
tempo rasta, koji je pratio I odgovarajuéi stepen investiranja. Tokom
osamdesetih godina doslo je do izrazitog pada stopa investiranja, tako da su one
sa nivoa od preko 30% u 1980. godini bile svedene na 19,5% u 1991. gpd1n1, .§t0
je prvenstveno posledica opadanja privredne i investicione aktivnosti i
neefikasnosti investiranja.

Investicionu aktivnost u devedesetim godinama odlikuje niska efikasnost
investicija, neodgovarajuca tehnicka struktura, dugi aktivizacior}i period, veli'ka
prekoragenja predracunskih vrednosti i dugi rokovi gradnje. . Rasp‘oloi.lva
sredstva za investicije iz svih izvora realno su opadala. Proces dezinvestiranja u
jugoslovensku privredu bio je izrazen 1 u 1997. 1 1998. godini. _

Navedene karakteristike procesa investiranja pored ostalih neekonomskih
zbivanja su u zemlji na duzi rok oznacile pocetak ek’onon‘lske.krize koia se
ogleda ne samo u zastoju i stagnaciji u domadoj proizvodnji, ve¢ i u zaostajanju
za svetskom produktivnoéu, tehnoloskom zastarevanju opreme kao i
tehnolo§kom zaostajanju celokupne privrede. Da bi se doslo do unapredenja
tehnologije koja je osnov za postizanje konkurentskih prednosti potr.ebno' je da
se u privredi odvijaju sve aktivnosti vezane za fundamentalna, primenjena i
razvojna istraZivanja i da se postojeca oprema prilagodi potrebama nove
proizvodnje.

[DENTIFIKOVANJE RAZVOJNIH PRIORITETA

Polazeéi od &injenice da se preko investicija konkretizuje razvojna politika
koja treba da bude osnov za sticanje konkurentskih prednosti, to ¢e njen zz_ldatak
biti ne samo da utvrdi konkretne privredne grane i oblasti kojima bi bio dat
prioritet u investiranju, nego da ukaze na oblasti u kojima treb.a tra?iti
potencijalno atraktivne i profitabilne investicione projekte. U tom smislu blwu
pogledu sektorske strukture investicija, investiciona politika trebalo .da sugerise
ulaganja u visokoprofitabilne, izvozno orijentisane investicione projekte radno
intenzivne preradivagke industrije, koji bi bili u stanju da uz relativno skrop'lr}a
ulaganja obezbede visoke prihode, relativno brz povraéaj uloZenog kapitala 1 niz
drugih komparativnih prednosti. .

Slede¢e pitanje investicione politike trebalo bi da se¢ zasniva na
obezbedenju neophodnog kapitala za modernizaciju kapaciteta za proi.zvodnj.u
putem remonta i tehnoloSkog unapredenja, kao i potencijalno otvaranje novih
kapaciteta koji se mogu izvrsitl uporedo sa procesom pn'vatizacuc.: L stranog
ulaganja. Ovde se ima u vidu ulaganje u ozivljavanje niza industrijskih grana
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poput ma$inogradnje, proizvodnje saobracajnih sredstava 1 poljoprivredne
mehanizacije, koje raspolazu visSkovima kapaciteta, nastalim usled pogresne
alokacije sredstava i1 usled gubitka trzista.

Osnovno opredeljenje investicione politike trebalo bi da se zasniva na
davanju prioriteta u ulaganja u one privredne grane koje imaju moguénost
izvoza, zatim u investicionu opremu. Struktura investicija u pogledu organskog
sastava kapitala u velikoj meri biée opredeljena raspolozivoséu odnosno
odsustvom finansijskih sredstava za investicije, postojanjem relativno jeftine
radne snage, kao i veli¢éinom domaéeg trzista. Dakle, scktorska investiciona
politika bi¢e usmerena na razvoj: infrastrukture, poljoprivrede, Sumarstva 1
vodoprivrede;  energetike, industrije 1  gradevinarstva;  saobradaja;
telekomunikacija; turizma; trgovine. Sektorskim politikama utvrduju se osnovna
strateSka usmerenja razvoja privrednih delatnosti sa kljuénim ciljevima razvoja 1
najvaznijim merama ckonomske politike koja ima razvojni karakter.

Politika razvoja obuhvata i posebne razvojne politike kojima se utvrduju
strateSka opredeljenja za najvaZnije razvojne komponente kao §to su nauéno-
tehnoloski razvoj, razvoj informatike, regionalni razvoj i urbanizacija, razvoj
stanovnistva i zastita Zivotne sredine.

Dosadasnja sagledavanja ukazuju da osnovni problem u domenu
investiranja u domacoj privredi predstavlja oskudica kapitala. Usled toga ¢e biti
otezano finansiranje neophodnog obima investicija u narednom periodu, ¢ak 1 u
uslovima ubrzanog sprovodenja reformi. ReSenje ¢e se u izvesnoj meri traziti u
privlaéenju stranog kapitala, ali 1 u vracanju tezaurisane Stednje u finansijski
sektor. Nedostatak domace Stednje je prouzrokovan ne samo slabim
dugogodiSnjim finansijskim potencijalom privrede i stanovni§tava nego i
odsustvom finansijskog trziSta i nedostatkom poverenja u domaéi finansijski
sistem. U takvim okolnostima domaca Stednja se jednim delom odlivala u
inostranstvo, a drugim delom transferisala u razne nekamatonosne aktive.

Sadasnja kapitalna baza domace privrede je drastiéno redukovana. Ona nije
bogata kapitalom i resursima da samostalno usmerava i upravlja svojim
razvojem. Zbog toga, svaki razvojni model kojim treba da se obezbedi sticanje
konkurentskih prednosti za srpsku privredu, mora insistirati na oZivljavanju
ulaganja u privredne sektore i na kori§éenju komparativnih prednosti zemlje za
strana ulaganja.

Domaca privreda se nalazi na nivou razvoja na kome se konkurentnost
najviSe zasniva na raspolozivim faktorima proizvodnje. To zmadi da
konkurentnost domacih preduzeéa zavisi, pre svega, od toga da li Srbija ima ili
niema za datu proizvodnju bitne faktore proizvodnje. Posle toga se gleda kakva je

situacija u ostalim faktorima konkurentnosti: traznji, strukturi trziSta, strategiji
firmi itd.
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Domaéi razvojni model bi trebao da se zasniva na razvoju grana za koje zemlja
raspolaze povoljnim faktorima konkurentnosti. Poljoprivreda raspolaZe svim
faktorima neophodnim za njen razvoj. Usled porasta broja stanovnika i stalne
teznje za poboljSanjem poljoprivrede neophodno je obezbediti stalni porast
poljoprivredne proizvodnje. Strategki partneri trebalo bi da odigraju znadajnu
ulogu u jednoj izuzetno perspektivnoj delatnosti — u proizvodnji zdrave hrane.
Poznato je da Srbija ima izuzetno povoljne uslove i veliku komparativiu
prednost za tu vrstu poljoprivredne proizvodnje.

Trziste je u svakoj zemlji vazan resurs. Prodajno trziste je u maloj zemlji kao
§to je Srbija posebno znacajno. Slobodno povezivanje i zajedni¢ki nastup sa
stratedkim partnerima na svetskom trZiStu za Srbiju je izuzetno snaZan razvojni
resurs/faktor.

Identifikovanje razvojnih prioriteta, dakle, treba da ukaZe na to da samo
konzistentna razvojna politika u zemlji sa definisanim prioritetima ulaganja
moze doprineti oZivljavanju privrede i sveukupnom razvoju zemlje. Stoga je
potrebno analizirati potrebe i moguénosti grana i delatnosti sprske privrede za
dodatnim resursima, kao i moguénost povezivanja domacih firmi sa strateSkim
partnerima u inostranstvu.

INVESTICIJE U AGROPRIVREDI SRBIJE

Kao posledica dugogodidnjeg dezinvestiranja a posebno nedovoljnog
ulaganja u agrar doslo je do znagajnog zaostajanja ovog segmenta privrede kao i
ostvarivanja nezadovoljavajuéih stopa rasta agrarne proizvodnje. Cinjenica da je
u &itavom razvojnom periodu poslednjih decenija veée ucedce poljoprivrede u
stvaranju drutvenog proizvoda od njenog uceséa u investicijama ukazuje na
permanentno prelivanje akumulacije iz poljoprivrede u nepoljoprivredne
delatnosti.

Navedena nesrazmera je posebno izrazena u periodu ekonomske izolacije
zemlje, tako da od 1993. godine pa nadalje poljoprivreda ima gotovo duplo vece
udeiée u stvaranju drustvenog proizvoda i nacionalnog dohodka nego Sto
udestvuje u investicijama (Tabela 1).

Iako je deklarativno razvoju agrara uvek pruzan poseban znacaj kao prioritetnom
sektoru za razvoj nacionalne privrede izostala je konkretna podrSka kroz mere

ckonomske politike. Naime, agrarna politika drzave nije uvaZzavala &injenicu da
su agran, zbog specifiénosti poljoprivredne proizvodnje, permanentno potrebni

dopunski ~ spoljni izvori finansiranja.

Analiza investicione aktivnosti u poljoprivredi u proteklom periodu
ukazuju da su one bile izuzetno niske i nedovoljne za znatnije ubrzanje
privrednog rasta u ovoj delatnosti. Tehni¢ka struktura ulaganja je isto tako bila
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ucpox_foljna sa stanovi$ta ckonomike ulaganja i proizvodnih efekata. Kada su u
pitanju ulaggrua u objekte druStvene infrastrukture na selu, tu se moze
konstatovati jo§ veca diskrepancija izmedu potreba i onoga $to je uradeno.

Tabela 1. Ule§te poljoprivrede u investicijama, druStvenom proizvodu i
nacionalnom dohodlku SR Jugoslavije, u periodu 1990-2001. godine (u
% na bazi cena 1994)
Table 1. Agricultural participation in investments, national product and
national income of FR Yugoslavia, during the period 1990-2001
(in % based on prices in 1994)

- Ucesce poljoprivrede (u %) u ukupnim
Godina - Agricultural Participation (in %) of total
Years investicijama drustvenom nacionalnom
(Investments) proizvodu dohodku
(National Product) | (National Income)
1990. 7.6 10,2 11,8
1991 8.2 12,7 144
1992. 10,5 14,4 16’5
1993, 11,4 20,1 22’6
1994. 12,0 20,7 23’2
1995, 10,6 20,3 22.7
1996. 10,3 19,4 21’8
1997. 10,1 19,3 218
1998. 10,0 18,3 20’7
1999. 10,3 21,4 24’8
2000. 10,2 232 24:9
2001. - 24,0 27,3

Izvor: a) za 1990-1998. godinu - SGJ za godine od 1992. do 2001, SZS, Beograd

b) za 1999-2001. godinu — Dokumentacija SZS, KGI-01 za navedene godine
Beograd ,

Za qstvarivanje razvojnih ciljeva i strukturnog prilagodavanja jedan od
negphodmh uslova jeste raspolaganje adekvatnim obimom 1 strukturom kapitala.
U jugoslovenskoj praksi finansiranja poljoprivrede dugo vremena je bio prisutan
sistem selektivnog finansiranja, iz primame emisije, koja je u finansiranju
prmzvpdnje ucestvovala 1 do 70 odsto. Od 1994. godine napusten je ovaj sistem
ﬁngnsuama 1 poljoprivreda je naglo upuéena na obezbedivanje sredstava na
trzistu kapitala iz realnih izvora 1 uz realnu (visoku) kamatnu stopu.
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To je iziskivalo i iziskuje velike finansijske napore za poljoprivredna
preduze¢a. Kada se ima u vidu da tokom nekoliko poslednjih godina
jugoslovenska (poljo)privreda ne investira ni do nivoa amortizacije, onda postaje
Jjo§ odigledniji stepen finansijske devastacije ukupne jugoslovenske privrede, pa
u tome posebno poljoprivrede. Retki su izuzeci i to prevashodno u post-
farmerskom sektoru (preradivacka industrija), koji se mogu pohvaliti nesto
povoljnijom situacijom i izdvojenim sredstvima za investicione namene u
protekloj deceniji.

Prvi problem sa kojim se suo¢ava agroscktor u domenu investiranja je vezan
za oteZano dobijanje kredita. Naime, mogucnosti kreditiranja agroprivrede u
postojeéim uslovima su jo§ uvek niske. One se uglavnom svode na kreditiranje
industrijskih subjekata post-farmerskog sektora, pod uslovom da pripadaju grupi
malih i srednjih preduzeca i da se nalaze u privatnom vlasniS§tvu sa minimum
51%. Subjekte koji se bave primarnom poljoprivrednom proizvodnjom banke jo§
uvek nerado kreditiraju, usled povecanog rizika i sporog obrta sredstava. Dakle,
zbog sporog obrta kapitala u poljoprivrednu proizvodnju, zbog sezonskog
karaktera ove proizvodnje, kao i zbog jakog uticaja klimatskog faktora, posto je
re¢ o organskoj proizvodnji (proizvodnji biljaka i Zivotinja), koja se odvija,
uglavnom, na otvorenom prostoru — neophodni su posebni finansijski aranZmani
za poljoprivredu, posebno za njen primamni sektor. Re€ je o preferenciranim
kreditnim aranZmanima sa nizim kamatnim stopama od ostalih zajmovnih stopa.

Uzroci finansijske devastacije poljoprivicde su egzogenog karaktera. -
Uslovljeni su, izmedu ostalog, disparitetima ccna i neadekvatnom finansijskom -
podrskom poljoprivredi. Re¢ je o izrazitom debalansu izmedu ckonomskog -
. mnafaja poljoprivrede, s jedne strane, i realizovane finansijske podrske .
* poljoprivredi, s druge strane. Taj dezbalans moze kvantitativno da se iskaze ako
se pode od ¢injenice da poljoprivreda uéestvuje sa oko 20 odsto u ukupnom
drustvenom proizvodu jugoslovenske privrede, Sto predstavlja nominalnu

vrednost od oko 3,4 milijarde USA dolara, a kreditna podrska poljoprivredi u

vrednosti od oko 200 miliona ameri¢kih dolara, Sto ¢ini svega oko Sest odsto

vrednosti dru§tvenog proizvoda.

ZAKLJUCAK

Stanje u kome se nalazi privreda Srbijc je posledica kumuliranih

dugogodisnjih nereSenih problema koji su eskalirali u poslednjoj dekadi,
naro€ito zadnje dve-tri godine. Efikasno funkcionisanje i dalji razvoj domace

privrede u narednom periodu Ce se zasnivati na velikim kapitalnim ulaganjima =

da bi se postoje¢a privreda modernizovala, restrukturirala i osposobila za

uspesan 1 konkurentan nastup na strana trzi§ta. U tom cilju potrebno je:
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DonoSenje nacionalne strategije priliva kapitala koja treba da se zasniva na

' razvoju onih grana koje nude konkurentske prednosti, kao S§to su:

raspoloZivost jeftinom radnom snagom, sirovinama 1 tradicijom.
Jugoslovenski ekonomski prostor mora biti organizovan na konkurentnim
principima i na mehanizmima integralnog trZita robe, usluga, rada, znanja i
faktora proizvodnje. Grane u kojima mogu doéi do izraZaja konkurentske
prednosti jugoslovenske privrede su: poljoprivreda, proizvodnja odece,
obuce, namestaja, itd.

DonoSenje strategije razvoja pojedinih privrednih grana sa posebnim
osvrtont na agroprivredu Srbije, koja treba da sadrZi institucionalne okvire
za investicionu politiku i predlog mera za pospeSivanje agrame investicionc
aktivnosti.

Okoncanje zapoletog procesa privatizacije domaéih preduzeéa &ime ée se
stvoriti jasna i otvorena vlasni¢ka struktura koja ¢e omoguéiti ulazak
strateskih investitora u preduzeca, koji ¢e, osim kapitala uneti i znanje, novu
tehnolgije i nove organizacije.

PruZanje finansijske podrSke projektima &ije performanse omogucavaju
konkurentsku prednost i profitabilnost kroz povoljne kredite, razvoj
finansijskog trziSta, donoSenje zakonodavno-pravne regulative i izgradnju
odgovarajucih institucija.
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INVESTMENTS AIMED AT CREATING SERBIAN ECONOMY
COMPETITIVENESS
by

e v 4 . ., v TS
Cvetkovic, Nataga®, Pejanovi¢, R., Tica.N.

SUMMARY

Due to the fact that the realization of competitive advantages of national
economy is mostly based on investments in new undertakings and development
of existing products, the main goal of this paper 15 to fol.low up the economic
implications of previous investment activities in Serbia, to identify deyelopnwnt
priorities and to consider investments into agrocomplex as potentially most
competitive branch in Serbia.

Key words: competition, investmert, national economy, agroeconomy,
development
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REVITALIZACIJA STOCARSTVA I
MAKROEKONOMSKE POLITIKE

Adzié, Sofija’

Rezime: Osnova za revitalizaciju stolarstva je povecanje njegove ekonomicnosti
prema kriterijumima otvorene trisne privrede. U radu se niska ekononiska efikasnost
sto¢arske proizvodnje tretira, pre svega, kao makroekononiski fenomen koji je nastao
kao posledica neuskladenosti izmedu agro-rehnologija i drustveno-ekonomskih uslova
ujihove primene. U skladu sa tim u radu su obradeni: (1) metodologija za odredivanje
specifiénih ciljeva i mehanizama makroekonomskil politika u funkeiji revitalizacije
stocarstva na oshovu kriterijuima obezbedenja njegove medunarodno-konkurenme
pozicije na cilinim trZistima i (2) delotvornost inakroekonomskih politika u fiunkeiji
revitalizacije stocarstva u dinamickom kontekstu njihovog usaglasavanja sa procesom
tranzicije.

Kljucne reci: revitalizacija  stodarsiva,
makroekonomske politike, tranzicija

agro-tehnologije,  ekonomicnost,

1. UVOD

Definisanje javnog okvira za koordinaciju individualnih inicijativa i1
sredstava u funkeiji revitalizacije stofarstva prema kriterijumima otvorene
trziSne privrede predstavlja kompleksan 1 sloZzeni problem. Nacionalno trZidte za
stocarstvo viSe ne predstavlja osnovu za njegov razvoj 1 rast, te se njegova
revitalizacija u krajnjoj instanci svodi na proces globalne komercijalizacije u
cilju stvaranja odgovarajuceg kruga trgovackog 1 finansijskog kapitala koji ¢e
kroz prometne 1 finansijske aktivnosti obezbediti relativno stabilne uslove za
nesmetano odvijanje procesa prosirene reprodukcije stocarstva u dugom roku.

"Prof dr Sofija Adzi¢, Ekonomski fakultet, Subotica
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2. MATERIJAL I METODE RADA

Analiza odnosa izmedu ckonomije 1 ostalih aktivnosti na revitalizaciji
stodarstva u ovom radu se tretira kao kompleksni skup meduzavisnosti izmedu
ckonomskih, tehnoloskih i drudtvenih fenomena prema sledec¢oj shemi:

Tehnoloski aspekti Ekono'msl-q aspekh
revitalizacije revitalizacije
stocarstva stocarstva

Strategija Strategija nacionalnog Stratpgija rz'l_zvoja
Tehnoloskog razvoja privrednog razvoja agroindustrijskog
kompleksa

| [

Individualne inicijative Ekoloski aspekti Drustv?,ne' vred.nostl
i sredstva za revitalizacije revitalizacije
revitalizaciju stoCarstva stoCarstva

stocarstva

Sa metodolodkog aspekta revitalizacija stocarstva u ovom radu se tretira‘kao
drudtveno organizovani 1 institucionalno ureden.i proces .koop'eratlvne
koordinacije odluka na makronivou, s jedne strane, i mezo 1 m'lkr'omvog,v sa
druge strane, kako bi se kroz razvoj i implementacyu .posl'c.)vn'lh i tehnickih
inovacija i nove oblike drustvene i ckonomske organizacije 1 'podelf.: rada
obezbedio medunarodno kompetentni nivo kvaliteta 1 cena finalnih proizvoda
prerade u stodarstvu [1, 2.

3. REZULTATI ISTRAZIVANJA 1 DISKUSIJA

Nejasni ciljevi tranzicije u agroindustrijskom komp}ek;u 1 praktiéno
unidtenje svih njegovih velikih sistema su samo pc_)_tenmrah krlgu rpodgla
razvoja, proizvodnje, prerade i prometa u stoéarstyu koj i su u osnovi krelralvn U
Sestoj deceniji proslog stoleca. Ustvari, pocetak krize nec1k11cn.c'a prirode u nasem :
stodarstvu se moZe locirati na period od najmanje dve decemj_e pre oﬁcue@ngg ‘
poletka tranzicije, odnosno, na trenutak lfada je pr\v/i put registrovano trajnie
smanjenje nacionalnog uéesca u svetskom 1zvozu st.oc?arslflh prglzvoda_ Na.v to su ;
uticale dva osnovna faktora. Prvi je prakti¢no eliminisanje nac1onalnevsto.carslf€
proizvodnje sa trzista Evropske Unije, a drugi je inkrementalno ponasanje svi
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relevantnih subjekata u procesu reprodukcije kako u smislu anticipativnog
uvazavanja principa ekonomiénosti, tako i u smislu razvoja 1 implementacije
novih tehnologija proizvodnje, prerade i distribucije. Ovaj drugi faktor je bio
dodatno potenciran i €injenicom postojanja institucionalno uredene dominacije
visoko koncentrisanog interesa preradivaca 1 distributera u procesu reprodukcije
i njihovih moguénosti da gubitke usled smanjenja rentabiluosti u izvozu i
istiskivanja sa inostranih trzita raspodele na domace potroSace. Potiskivanje
principa ekonomi¢nosti na marginu 1 inkrementalno ponaSanje prema
strukturnom prilagodavanju su proizveli suboptimalno korid¢enje resursa 1
visoke tro§kove proizvodnje. Veliki raskorak izmedu raspolozivih resursa i svih
nivoa njegove drutvene i ckonomske organizacije sugeriSe da je nedovoljni
nivo ekonomiénosti stoarske proizvodnje pretezno makroekonomski fenomen.

Na kratki rok postoje javne inicijative za obnavljanje stoarske proizvodujc
u funkeiji dinamiénog porasta izvoza proizvoda njegove prerade [3]. No, ove
inicijative viSe predstavljaju refleksijc na ono §to jc nekad bilo nego na realni
makroekonomski program revitalizacije stoarstva. Revitalizaciju stoarstva je
moguce ostvariti samo u dugom roku. Njenu osnovu bi trebalo da predstavlja
strategija razvoja agrotehnologija u kojoj bi se uloga javne intervencijc
ograni€ila na stvaranje podsticajnog okvira za anticipativou ugradnju principa
ekonomi¢nosti u procesu njihovog razvoja i implementacije. Druga grupa mera
trebala bi da bude vezana za aktivnosti na pobolj$anju mikro, mezo i
makroorganizacije u ukupnom agroindustrijskom kompleksu pri emu se
izdvajaju sledeéi programi: (1) modernizacija specijalizovane institucionalne
infrastrukture za javnu regulaciju procesa 1mplementacije inovacija,
standardizaciju kvalitcta 1 zaStitu interesa potroSaca prema mnajrigoroznijim
kriterijjumima Evropske Unije, (2) tehni¢ka pomo¢ za formiranje izvozno
orijentisanih poslovnih alijansi po pojedinim reprodukcionim celinama u
stodarstvu 1 (3) podsticanje koncentracije 1 specijalizacije primarne
poljoprivredne proizvodnje sa naglaskom na razvoju velikih komercijalnih farmi
1 porodi¢nih farmi sa povr§inom poseda od 50 do 250 hektara.

4. ZAKLJUCAK

Prezentirana koncepcija revitalizacije stofarstva se zasniva na konceptu
javne regulacije u kome je 1zvrena zamena dogovora distributivno orijentisanih
koalicija sa kombinacijom mera ¢vrste administrativne hijerahijske strukture (u
domenu standarda kvaliteta procesa i proizvoda, odunosno, zastite zdravlja 1
interesa $ptroSaca) i podsticanja uspostavljanja razvojno-orijentisanih koalicija
(u domenu izvozno orijentisanih reprodukcionih celina). U ovom kontekstu,
revitalizacija stoCarstva je moguca samo u dugom roku na osnovu evolutivnog
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procesa razvoja preduzetniki orijentisanog poslovnog kulturnog modela |
stvaranja nacionalnog drustvenog i ekonomskog okruzenja u kome ¢e poslovne,
tehnoloske 1 wupravljacke inovacije predstavljati osnovu za raspodely
novostvorene vrednosti.
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REVITALIZATION OF THE CATTLE RAISING AND
MACROECONOMIC POLICIES

Adzi¢, Sofija
SUMMARY

The basic of revitalization the cattle raising is consists of theirs economical increase
according of the criteria of open market economy. In this paper is low level of
economical efficiency the catlle raising, being, above all, a macroeconomic
phenomenon, has appeared as a consequence of non-harinonized agrotechnologies and
social conditions of their application. In this paper is in accordance with to work: (1) a
methodology for formulated the specific goals and mechanisms the macroeconomntic
policiesfor coordination the individuals and groups initiatives and resources in the
function for revitalization the cattle raising in the direction of the criterium to supply
theirs international competition in to aim the markets and (2) evaluation of

macroeconomic policies in the funcion of revitalization the cattle raising in dynamic

contents theirs harmonize with process of transition

Key words: revitalization of the cattle raising, agrotechnologies, economical-

increase, macroeconomic policies, transition
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KVALITET HRANE KAO FAKTOR
KONKURENTNOSTI

Popov-Ralji¢, Jovarnka,’ Pejanovi¢ R, ?

Rezime: Hranom se nazivaju sve materije bilinog, Zivotinjskog,
mineralnog ili sintetickog porekla, koje mogu da posluze za obnavijanje odredenih
funkcija u ljudskom organizmu. Prehrambene namirnice u svom sastavi mogu da
sadrZe razli¢ite supstance dodate sa ciljem poboljsanja pojedinih svojstava ili oc.‘;vanja
kvaliteta. Analiza sastava obuhvata parametre kvaliteta sa: tehnoloskog, hemijskag,
autritivinog, mikrobioloskog i senzornog aspekta, kako u procesu proizvodnje, takooi
tokom distribucije i prodaje.

Specificnu grupu parametara kvaliteta lirane Gine i tr3igno-potrosacki faktori, koji
ne cine sustinu kvaliteta proizvoda, ali njihov uticaj moze biti posredan (ulazne cene
polaznih sirovina ili materijala, energenata, visina poreskih i drugih dazbina...).

Kljuéne redi: kvalitet hrane, ISO Standardi, sistem H4CCP

UvOoD

Savremeni model trZiSta hrane orijentisan je na KVALITET, a ne na
kvantitet (Rantsios, 1999, 2001, 2002), sto direktno utice na proizvodnju. Naime,
potroaci zahtevaju stalan i bolji kvalitet hrane. Stoga je neophodno razmotriti
proces kojim bi potraznja potrogaca bila zadovoljena, a ujedno i moguénost da se
procesi definisu, mere i kontroli$u, a sve u cilju obezbedenja kvaliteta. Zadovoljiti
potroéa@a, a u cilju sprecavanja konkurencije, strateski Je cilj svakog preduzeéa.
Upravljanje celokupaim kvalitetom (Total Quality Management, TQM) i sistemi
uverenja o osiguranju kvaliteta (Standardi 1SO 9000-14000), HACCP (Hazard

1 ee
Prof. dr Popov-Ralji¢ Jovanka. Tehnologki [akultet, Novi Sad

~

* Prof. dr Pejanovi¢ R, Poljoprivredni fakultet, Novi Sad
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Analysis and Critical Control Points) predstavijaju osnovu za precizno definisanje
zdravstvene ispravnosti hrane, uz istovremeno snizavanje cena (Rantsios, 2001,
2002).

Prilikom definisanja KVALITETA hrane, jedan od najvaznijih faktora jeste
objektivan i multidisciplinaran pristup izu€avanoj problematici. Kvalitet hrane ilj
prehrambenih proizvoda, pored higijensko-toksikoloSkih (Qy), tehnolodkih (Q)),
nutritivnih (Q,) 1 senzorih svojstava (Q.) definiSu i trZiSno-potrosacki (Q,)
faktori (Honikel, 1989 i 2002: Hofmann, 1986 1 1990; Radovanovi¢, 1992 j
1999; Popov-Ralji¢, 1998, 1999a i 1999b; Radovanovi¢ 1 Popov-Ralji¢, 2001).
Ameri¢ko drustvo za kontrolu kvaliteta (ASQC, 1987) navodi da je kvalitet
nsveukupnost osobina 1 karakteristika proizvoda ili usluge u vezi sa njegovom
sposobno§¢u da zadovolji potrebe koje su navedene ili se podrazumevajue
Crosby (1979) navodi da je kvalitet »ravnanje prema potrebama«, a Juran (1993)
kao »pogodnost za upotrebu« 1 »zadovoljstvo potrofada«.

Savremena naucna saznanja, ubrzan razvoj analitikih 1 senzornih metoda,
instrumentalna odredivanja, informacioni sistemi i tehnoogija, omogucavaju
uspesnu realizaciju nove koncepcije o integralnosti kvaliteta. Bolje omogucavaju
punu afirmaciju poslovne strategije - KONCEPCIJE O UPRAVLJANIU
KVALITETOM (Quality Management - QM), a kroz OBEZBEDENIJE (Quality
Assurance - QA), UNAPREDENIE (Quality Improvement - QI) i KONTROLU
F VJALITETA (Quality Control - QC), a sve na osnovu definisanog i
dokumentovanog sistema kvaliteta (Quality System - QS) (Radovanovi¢, 1996ai
1996b; Radovanovié i Popov-Ralji¢, 2001).

Aktuelni standardi serije ISO 9000-14000 predstavljaju univerzalnu, ali i
veoma fleksibilnu osnovu savremenog rada i poslovanja. Za razliku od klasi¢nog
(tradicionalnog) koncepta, savremeni pristup kvaliteta hrane, procesa rada,
rukovodenja 1 ukupnog poslovanja je preventivan tj. aktivan odnos prema
KVALITETU. Kao rezultat korektno odabranog modela sistema kvaliteta (ISO
9000-14000), zatim njegovog projektovanja i uvodenja, sertifikacije, dosledne |
primene 1 dinami¢nog razvoja, stvaraju se uslovi za objektivno interno upravijanje |
kvalitetom (QM) u okviru preduzec¢a (kompanije) i eksterno obezbedenje kvaliteta
(QA) prema kupcu (potros$acu). Naime, kvalitet obuhvata precizno definisane
dokumente o »pravilima ponafanja«, u svim fazama i na svim nivoima radai
upravljanja (Poslovnik o kvalitetu, Planovi kvaliteta, Procedure, Uputstva, =
Zapisi...) (Radovanovi¢ 1 Bojovi¢, 1993 1 1994). :

Po navodima Zelenovica, 1997, standardi (ISO 9000-14000) predstavljaju
osnovu za razvoj INTEGRALNOG SISTEMA obezbedenja kvaliteta; barijeruzs -
ulaz na trZiSte 1 osnovu za ulaganja i investicionl razvoj, kao 1 osnovu za
ostvarivanje ravnopravne saradnje na trzistu, ili: |
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P - proizvodnja
‘KP - komercijalni poslovi

IDEJA - PROJEKAT ~ PROCES - PROIZVOD -
PLASMAN - SERVIS

'Prlme.:nom sistema kvaliteta, JUS ISO 9002, Plan kvaliteta Industrijske
proizvodnje hrane mora da sadrii  sledeéu dokumentaciju: Kratak opis
tehnoloSkog  postupka proizvodnje; Semu tehnoloskog postupka proizvodnje;
Tabelu plana kvaliteta; Recepture;  Specifikaciju gotovog proizvoda; Pla1;
kontrolisanja i ispitivanja finalnog proizvoda. ,

Stagdard ISO 9002 predstavlja model OBEZBEDENJA KVALITETA u
preduzecima koja izvode procese: proizvodnje, ugradnje i servisiranja. Proces je
relevantan.za proizvodne programe &iji je razvoj i tehnicka priprema odredena
radom korisnika tj. potrogaca (Zelenovi¢, 1997). Isti autor, ilustrativno prikazuje
petlju kvaliteta, a na osnovu standarda ISO 9004,

M
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Slika 1. Petlja kvaliteta (Zelenovi¢, 1997)

Figure 1. Quality |
Legenda; ¢ Quality °oP

Funkcija
UP - upravljanje preduzeéem

EFP - ekonomsk. fiski :
~ razvoj onomsko finansijski poslovi

ISP~ integralna sistemska podrska
OP - opsti poslovi
M - marketing
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Rantsios (2001 1 2002), navodi da postoji nova koncepcija koja sc
istovremeno moZe nazvati kao »NOVI KVALITET«, a ukazuje na odnos izmedu
proizvodaca i potro$aca uz nemogucnost nanosenja Stete »trecoj strani«. Zapravo,
to zna¢i da proizvodnja ne treba da zadovoljava samo potraznju i potrebe
potrosaca, ve¢ da funkcioniSe bez naknadnih posledica bilo kojoj »treéoj strani«, a
parametri se definiSu kao »drugi legitimni faktori«. U sustini, trZiSte hrane postaje
nacin Zivota, sa ponekad suprotstavljenim stavovima o nacinu ishrane,
funkcionalnim namirnicama i zahtevima za dobrobit potrofada. Autor navedeno
zove kao »POSTKVALITETNO TRZISTE, a $§to se ilustrativno moZe prikazati
na sledeéi nacin (slika 2).

—
VISAK USMERENO KA
Surpluss KVALITETU
Quality Oriented
OPSTANAK USMERENO KA
Subsistence NACINU ZIVOTA
Life Style Oriented

Slika 2. Evolucija trzi§ta hrane (Rantsios, 2002)
Figure 2. The evolution of the food market

Novi osnovni zakon o hrami (Uredba 178/2002) Evropske unije definise
principe u skladu sa integrisanim sistemom zdravstvene ispravnosti hrane.
WHO/FAO CAC je razradio skup preporucenih pravila opstih principa higijene
hrane u pogledu primene higijenskih postupaka kod proizvodnje, prerade i
distribucije hrane (CAC, Basic Texts). Primena ovih pravila (kao §to su izmedu
ostalih: GHP (Good Hygiene Practice), GVP (Good Veterinary Practice), kao i
HHSP (Herd Health Surveillance Programs) su preduslov za sprovodenje
HACCP tamo gde mozZe da se primeni.

HACCP (Analiza rizika i kritiéne kontrolne tacke) zapravo obezbeduje -
zdravstvenu ispravnost hrane. Ona se prvenstveno zasniva na preventivnim

merama, a ne na samoj kontroli zdravstvene ispravnosti hrane (Rantsios, 2002).
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Po definiciji HACCP je »sistematski pristup identifikaciji, oceni i posmatranju
mikrobioloskih, hemijskih i fizi¢kih opasnosti i rizika u vezi sa rukovanjem
hranom, a po navodima Komisije Kodeksa Alimentariusa FAO/WHO, HACCP
je »sistem koji odreduje, ocenjuje i sprecava opasnosti koje su znadajne za
ispravnost hrane«.

Na kraju, kvalitet je sigumo i TRZISNA barijera, a ujedno i klju¢ poslovnog
uspeha definisan kroz: upotrebnu vrednost (ili upotrebni kvalitet) i kvalitet
zadovoljstva. Pored navedenog, kvalitet Je rezultat i KONKURENTNOG dgjstva
okoline, ali po ukupnom kvalitetu i ceni hrana mora biti dostupna Sirem krugu
potrosaca.
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FOOD QUALITY AS A FACTOR OF CONCURENCE
by
Pomw&@ﬁéldemmﬂéRq4

SUMMARY

All materials of vegetable, animal, mineral or synthetic origine, which can be used
for the regeneration of certain functions in the lhuman organisin, can be calle}d food.
The composition of food products can include different supstances, adde?q to improve
some characteristics or preserve the quality. The analys‘ls. of COlI‘lpOSIt.IOH mcludes
quality parameters from the technological, chemical, numﬁlonal., n.ncrc.)blologlcal and
sensory aspect, during the production process, as well as during dl_stnbutlon and sale.

Market-consumer factors are a specific group of food quality parameters. These
factors are not representing the essence of food quality, however, their affect may be
indirect (incoming price of raw materials or material, energents, tax and other
duties...).

Key words: food quality, ISO standards, HACCP system
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Pregledni rad
Review

OSIGURANJE U FUNKCIJI KONKURENTNOSTI
AGRARNOG PREDUZECA

Miloradié, J.!

Rezime: Zbog uticaja prirodnih cinilaca, a pogotovo vremenskih uslova na
proizvodni proces u poljoprivredi, ova privredna grana se smatra visoko
rizicnom. Poljoprivredna, a pogotovo biljna proizvodnja sa sobom nosi veci
stepen opasnosti od industrije ili od mnogih drugih privrednih aktivnosti.

Osiguranju stoga pripada veoma vazna uloga u ekonomskoj zastifi i
unapredenju poljoprivredne proizvodnje. Brojna naucna ispitivanja su dokazala
kako je traZnja za osiguravajucom zastifom upravo srazmerna dinamici i nivou
privrednog razvoja. Svakako, da u razvijenim trZisnim ekonomijama osiguranje
predstavlja normalan izdatak, koji se u slucaju eventualnih Steta vraca i odrzava
stabilnost i konkurentnost firme.

Kljuéne reci: osiguranje poljoprivrede, ekonomska zastita, portfelj u
osiguranju, osiguranje od svih rizika.

1. UVOD

Osiguranje zauzima veoma znacajno mesto u ekonomskoj zatiti i una-
predenju proizvodnje agramog preduzeca. Isplatom odSteta nadoknaduje se
vrednost ostecentih ili uni§tenih materijalnih dobara nakon nastupanja osiguranog
slucaja kao 1 druge vrste gubitaka i Steta.

U nasim uslovima, osiguravajuca zatita agramih preduzeéa je ve¢ duze
vremena na niskom nivou. Razlog za ovo treba traZitt u permanentnom
pogorSanju poljoprivredne delatnosti i njenog poloZaja u privrednom sistemu

1
Mr Jova Miloradi¢, direktor Glavne filijale «Srem» Sremska Mitrovica u «DDOR-u
Novi Sad» AD, Novi Sad
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zemlje. Neodgovarajuée cene poljoprivrednih proizvoda, visoke cenc repro-
dukcionog materijala, ma$ina, opreme 1 rezervnih delova, zastarelos;
mehanizacije, svakako su znacajne posledice drustvene nebrige o ovoj izizetng
vaznoj privrednoj grani.

Kada govorimo o konkurenciji i sposobnosti agramog preduzeca da prezivi
ovako teske uslove privredivanja, treba naglasiti ulogu osiguranja kao znacajnog
faktora u finansijskoj sferi isplate nastalih S§teta i odrzanja likvidnosti i
konkurentnosti.

2. STANJE U OSIGURANJU POLJOPRIVREDE U NASOJ
ZEMLJI

Krajem osamdesetih 1 poéetkom devedesetih godina raspadom SFR
Jugoslavije izgubljen je dobar deo trziSta za poljopirvredno-prehrambene
proizvode. Medunarodna zajednica je naSoj zemlji zavela sankcije, nekadasnji
veliki poljoprivredni kombinati su postepeno rasformirani, a primama emisija,
koja je osamdesetih godina upotrebljavana za finansiranje poljoprivrednog
sektora, tokom devedesetih godina iskori§¢avana je u druge svrhe. Makaze cena
osiromasile su poljoprivrednu proizvodnju, te je ona dozivela drasti¢an pad, §to
s¢ odrazilo na njenu likvidnost, konkurentnost, kao i na izvozne performanse i
rezultate.

Osiguranje poljoprivredne proizvodnje iz godine u godinu belezi znacajan
pad. Poslednjih desetak godina osiguranje biljne proizvodnje 1 osiguranje
Zivotinja ucestvuju u ukupnoj zakljucenoj premiji jugoslovenskih osiguravaca sa
svega oko 3% , §to je tri puta manja u odnosu na period sedamdesetih i
osamdesetih godina kada je taj procenat iznosio 15%.

Kriza u poljoprivrednoj proizvodnji se neminovno odrazila i na rezultate
njenog osiguranja. Trenutno se na trzistu Srbije 1 Cme Gore koje ima Cetrdesetak
osiguravaju¢ih druStava svega deset osigurava¢a bavi osiguranjem biljne
proizvodnje a osam osiguranjem zivotinja. Daleko najvazniji osiguravaé
poljoprivrede je DDOR Novi Sad, koji je 2001. godine imao 76,2% ukupno
zaklju€ene premije u osiguranju useva i plodova i 70,1% premije u osiguranju
zivotinja. Dunav osiguranje Beograd u prvom osiguranju ima udeo 21,5%, a u
drugom 28,2%. Iz navedenih podataka ocigledno je da se ostale osiguravajuce
kuée osiguranjem poljoprivrede gotovo 1 ne bave. ,

Portfelj osiguranja biljne proizvodnje se poslednjih godina u Vojvodini, kao
ubedljivo najvaznijem poljoprivrednom podrudju u zemlji, ustalio na oko
320.000-330.000 hektara, §to ¢ini samo jednu petinu ukupnih obradivih
povrsina.
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Iz svega recenog moZe se zakljuciti da osiguranje nema onu ulogu
stabilizatora koji podsti¢e likvidnost i konkurentnost, ali svakako sa postojecim
promenama vezanim za privatizaciju poljoprivrede i osiguranje ¢e dobiti
-madajniju ulogu.

3. OSIGURANJE POLJOPRIVREDE U RAZVIJENIM
ZEMLJAMA

Poljoprivreda predstavlja dclatnost koja se u razvijenom delu sveta
poslednjih nekoliko decenija izuzetno mnogo izmenila, posebno u smislu
koncentracyje na manji broj proizvodada i specijalizacije proizvodnje. U
poslednjih dvadeset godina trend je i$ao ka rastu proizvodnje radno i tehnologki
visoko intenzivnih useva kao §to su povrée, voce, uljarice, vinova loza.

Navedene okolnosti uticale su 1 na promene u sferi osiguranja. Buduéi da su
kulture ka kojima se okre¢e moderna poljoprivredna proizvodnja podloznije
stetama od grada, mraza ili oluje, bila je neophodna primena uveéanih
premijskih stopa. Sem toga vrednosti po jedinici poljoprivredne povrsine takode
su porasle. Isto vazi za obim primenjenih naunih istraZivanja koja su, sa svoje
strane, uticala na najnovija reSenja osiguravajue delatnosti za pokriée naraslih
rizika. U poredenju s naSom zamljoni, lepeza rizika koji se osiguravaju i oblika
osiguravajuce zastite osetno je Sira u razvijenim zemljama.

Na ovim trzistima se u rastucoj meri sre€u razni oblici pokri¢a prema naéeiu
osiguranja od svih rizika i sjedinjenog osiguranja, uz manje ili veée prisustvo i
upliv drZave kao i njenih izvrinih organa.

Osiguranjem od svih rizika, za razliku od svih drugih osiguranja stvari, ne
obuhvataju se pojedinacno nabrojani rizici. Osigurani dogadaj predstavlja
ostvarenje svake opasnosti koja izaziva oftecenja ili unistenje. Radi se o
najSirem obima pokri¢a u imovinskim osiguranjima koji je svoju primenu nagao
1 u osiguranju poljoprivrede. Ukljudenjem svih opasnosti obezbeduje se
osiguranje ofekivanog prinosa $to poljoprivrednom proizvodadu daje punu
ekonomsku zadtitu od bilo koje vrste stihije ili drugih poremeéaja. Ovakvo
osiguranje je zato i najskuplje. Za njegovo sprovodenje neophodni su uslovi
postojanja privredno jake drZave i jakih poljoprivrednika.

Sjedinjeno osiguranje podrazumeva obuhvatanje dve ili vise razlicitih
grana osiguranja jeduim ugovorom i na osnovu istih uslova osiguranja. Kod
njega se izdaje samo jedna polisa osiguranja, uz smanjenje ostale pratece
dokumentacije, §to omoguéava snizavanje trofkova sprovodenja osiguranja.

Svoju punu primenu naslo je kod ekonomske zastite poljoprivrednih
gazdinstava.




Zanimljivo je ista¢i kako je na severnoameri¢kom kontinentu vlada SAD jog

1938. godine ustrojila savezno preduzece u obliku deoniarskog druStva zg
osiguranje useva, koje je organizaciono postavljeno u okviru Ministarstyy -

poljoprivrede. Dosta sli¢nosti, naravno uz izvesne specifinosti, ima i drzavna
organizacija osiguranja useva u Kanadi. Drzavno angazovanje
poljoprivrede prisutno je i u Japanu, Svedskoj, GerO_] Izraelu. Sigurmno da
postoje pozitivni efekti u ovakvom naéinu rada ali ima i negativnih tako da se
privatno osiguranje pokazalo delotvornijim kako u tradicionalnom osiguranjy
useva 1 plodova na primer od grada, tako i u drugim oblicima.

4. OSIGURANJE OD PREKIDA POLJOPRIVREDNE PROIZVODNJE

Osiguranje od prekida rada ili, kako se jo§ naziva, osiguranje od gubitka
zarade, nadoknaduje osiguranicima, obiéno veéim ili manjim preduzecima,
izgubljeni dobitak koji nije mogao biti ostvaren zbog nastanka Stetnog dogadaja
prethodno obuhvacenog neki drugim osiguranjem (obiéno osiguranjem od
pozara ili osiguranjem od loma ma$ina). Sem toga, nadoknaduju se neki stalni
troskovi 1 poslovne obaveze prema radnicima, dobavljac¢ima, kupcima, bankama
1 socijalnom osiguranju koji terete osiguranika po nastanku Stete kao da mu se
delatnost nesmetano odvija. Ovo osiguranje zakljucuje se samo kao dopunsko,
§to zna€i da je neophodan preduslov da osiguranik kod iste osiguravajuée
organizacije sklopi i osnovno osiguranje.

U naSoj zemlji, kao i u inostranstvu, opSte prihvacena reSenja su da se
ugovor o ovakvom osiguranju ne moze sklopiti bez osiguranikovog uceséa u
Steti. Osiguranik je obavezan da o nastanku osiguranog slu¢aja smesta obavesti
osiguravaca, kao i da mu omoguéi uvid u svoje poslovne knjige.

Agramma preduzeéa se mogu zatititi od gubitka nastalih prekidom
proizvodnje. Uprkos tome u nas se retko mogu naéi primeri da se zakljucuje
osiguranje od prekida rada, iako osiguravaci nude takvu moguénost.

5. ZAKLJUCAK

Osiguravajuéa delatnost pruza ekonomsku zatitu ugovara¢ima osiguranja,
odnosno osiguranicima — pravnim i fizickim licima — od Stetnih dejstava do
kojih dolazi po nastupanju osiguranih slugaja. Svakako da savremeno osiguranje
u rastuéoj meri predstavlja vaZan dinilac koji daje doprinos stabilnosti
privrednog, pa i dru§tvenog procesa u celini.

Sirok spektar moguénosti kroz oblike osiguravajuée zastite koje se nude
agrarnom preduzeéu iz svega do sada reéenog moze da predstavlja veoma vazan
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u osiguranjy -

S

faktor konkurentnosti. Naime kroz placanja odsteta po nastanku osiguranih
sluéajeva osiguranja vraéa zivot (uz normalno postojanje produktivnosti,
rentabilnosti 1 ekonomicnosti) u preduzeée koje ponovo moZe da nastavi svoje
poslovanje.
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INSURANCE AS AN ELEMENT OF COMPETITIVENESS OF AW
AGRO -INDUSTRIAL COMPLEX

Miloradi¢, J.2

SUMMARY

Due to unpredictable nature of elementary forces and their impact on a production
process in agriculture, this branch of industry is considered to have a high-risk profile.
Agricultural production and particularly crop farming are much riskier than industrial or
any other form of production.

Therefore insurance plays an important role in cconomic protection and promouon
of agricultural production. Numerous scientific studies have shown that insurance
demand is proportional to the dynamics and degree of industrial development. Since its
function is to maintain the stability and competitiveness of the company in case of loss

occurrences, it is understandable why insurance services are part of usual company
eXpenses.

Key words: agricultural insurance, economic protection, insurance portfolio, msurance
against all risks.

Jova Miloradié¢, M.Sc, Director of the Main Branch Office Srem, Sreinska Mitrovica,
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STOCARSKA FARMA KAO PODSISTEM
POLJOPRIVREDNOG GAZDINSTVA

Krstié,B.!, Lugi¢,P.%, Smilji¢,S.?

Rezime: Analizom rezultata veéeg broja naucnoistraZivackih radova razmatrana je
uloga stoéarstva u promeni konkurentnosti poljoprivrednog gazdinstva. Ova povezanost
pracena je kroz analizu sledeéih pitanja: zastupljenost stoke na poljoprivrednom
gazdinstvu, specijalizacija-diverzifikacija proizvodnje, velicina stocarske farme, tip
poljoprivrednog gazdinstva i mesto stocarstva u njemu, ekoloski zahtevi i mesto
stoéarstva, tip naselja i moguénost gajenja stoke, primena ili odsustvo navodnjavanja i
mesio stocarstva u proizvodnom programu poljoprivrednog gazdinstva, intenzivnost
proizvodnje i polozaj stocarstva u okviru gazdinstva, izbor rase stoke i konkurentnost,
menadziment i profitabilnost stocarstva i gazdinstva, izbor sistema stocarske proizvodnje
i konkurentnost, izbor pokazatelja za merenje poslovnog rezuliata i promena poloZaja
stocarstva.

Kljuéne redi: stocarstvo, poljoprivredno gazdinstvo, konkurentnost, model, poslovni
rezultati.

UvOoD

Uspesno ukljuéivanje stocarstva u proizvodni program poljoprivrednog
gazdinstva uslovljeno je prirodnim uslovima u kojima gazdinstvo posluje, makro
ekonomskim ambijentom, organizaciono-ekonomomskim uslovima unutar
samog gazdinstva, tehnoloSkim 1 drugim obeleZjima pojedinih linija stoGarske
proizvodnje itd. Cesto se dogada da se potrebe drustvene zajednice za
odgovarajuéim obimom 1 kvalitetom stonih proizvoda ne podudaraju sa
interesom proizvodaca da ukljuce sto€arsku proizvodnju u proizvodni program
gazdinstva. Taj raskorak se moze manje ili viSe ublaZiti ukoliko proizvodaé
poznaje viSe nacina pomocu kojih gajenje stoke moZze uspe$no uskladiti sa
faktorima koji uti¢u na poslovni uspeh.

Cil) je ovoga rada da analizom veceg broja naucno istrazivackih radova
ukaZe na mogucnosti koje proizvodadu stoje na raspolaganju da stoCarsku

: Poljoprivredni fakultet, Zemun, Nemz;njina 6
? Poljoprivredni fakultet, Novi Sad, D. Obradoviéa 8
? Jessa Comerc, Beograd, Radnicka 11
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proizvodnju kao podsistem poljoprivrednog gazdinstva uéini ekonomski
efikasnijom.

UTICAJ STOCARSTVA NA POSLOVNE REZULTATE
POLJOPRIVREDNOG GAZDINSTVA

Ovaj uticaj moze se sagledati na bazi odredenih odnosa unutar gazdinstva,
vaznijih obelezja stoarstva 1 gazdinstva kao celine, uspe$nosti u upravljanju
faktorima proizvodnje i nadina izrazavanja poslovnih rezultata.

Zastupljenost stoke na gazdinstvu predstavlja polaznu osnovu za ocenu
odnosa biljne 1 stoéarske proizvodnje. Na modelima gazdinstva Luéi¢ (1998) je
utvrdio da povecanje zastupljenosti stoke utiée na smanjenje ckonomiénosti
proizvodnje i ukupne produktivnosti rada. Pozitivan uticaj izrazen je kroz
povecanje efektivnosti proizvodnje, stepena iskoriS¢avanja zemljista i
ublazavanje sezonosti rada. Smilji¢ (2002) je takode na modelima ustanovio da
je optimalna zastupljenost stoke 1,3 uslovna grla po hektaru orani¢nog zemljista.
Smanjenje ovog odnosa na jedno uslovno grlo po ha unosi znagajne izimene u
proizvodni program. To dovodi do prividnog poboljSanja konkurentnosti biljnih
proizvoda. Arsenovi¢ 1 Krsti¢ (2002) na anketiranim seljackim gazdinstvima su
ustanovili da se gazdinstva sa najvecom povrsinom oranica odlikuju najnizom
zastupljenoséu stoke. Analizom proizvodne funkeije utvrdeno je da zastupljenost
stoke uti¢e negativno na ekonomiénost u intervalu do 0,87 1 preko 1,78 uslovnih
grla po ha U intervalu izmedu navedenih granica javlja se povoljan uticaj
stoGarstva na rezultate poslovanja, §to se objasnjava pojavom da u tome
intervalu stocarstvo od sporedne, prelazi u glavnu delatnost gazdinstva, poklanja
mu se veéa paznja sa zootehniCkog, investicionog, organizacionog I
komercijalnog aspekta 1 to daje povoljne rezultate. Kad zastupljenost prede
gomju granicu dolazi do poremecaja ravnoteze u odnosu biljne i1 stocarske
proizvodnje, usled ¢ega se poslovni rezultati pogorsavaju.

Specijalizacija-diverzifikacija proizvodnje na poljoprivrednom gazdinstvu
predstavlja vaznu polugu kojom menadzer nioze da menja poslovne rezultate.
Radikalno pomeranje tcziSta ka specijalizovanoj proizvodnji, prema Lucicu
(1998), mozZe da ima ckstremno pozitivan ili negativan uticaj na poslovne
rezultate. U uslovima ovoga istraZivanja, visoka specijalizacija usmerena na
povrtarstvo daje koeficijent ckonomiénosti 3,33, a usmerena na stoéarstvo, samo
1,12. Izmedu ovih ekstremnih reSenja nalaze se razliite kombinacije ratarske 1
stoarske proizvodnje koje mogu biti prihvatljive i sa glediSta ekonomiénosti ali
1 sa stanoviSta efektivnosti, produktivnosti rada, stepena sezorosti poslova 1
sli¢no. U pogledu orijentacije na povrtarstvo, sliéne rezultate dobili su Krsti¢ 1
sar. (2001) i Krsti¢ 1 Smilji¢ (2002), ali je u uslovima ovoga istrazivanja i
orijentacija na proizvodnju prasadi dala veoma povoljne rezultate. Luéi¢ i sar.
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(2002) 1stidu potrebu da se specijalizovana gazdinstva bolje opreme
poljoprivrednom tehnikom 1 preduzmu mere za pobolj$anje produktivnosti rada
da bi se mogli povecati poslovni rezultati. Arsenovié¢ i Krsti¢ (2002) na osnovu
analize podataka anketiranih seljackih gazdinstava su utvrdili da porast stepena
specijalizacije po€inje povolino da deluje na rezultate poslovanja tek kad predje
odredenu granicu. Ona se kreée u intervalu 0.435-0.38, zavisno od nadina
izrazavanja poslovnog rezultata. I pored povoljnog uticaja specijalizacije na
rezultate poslovanja, autori smatraju da transformacija od raznovrsne ka
specijalizovanoj proizvodniji treba da bude pracena izvesnom opreznoséu jer je
to krupan organizacioni zahvat, izaziva odredeni rizik za proizvodade i moze
dugoroéno da uspeSno funkcionise ako jec odnos gazdinstva uskladen sa
makroekonomskim ambijentom.

Velitina gazdinstva predstavlja okvir za manje ili vise racionalno
iskoriS¢avanje faktora proizvodnje i na toj osnovi promenu poslovnih rezultata.
Na modelima gazdinstava usmerenih na govedarsku proizvodnju Krstié i sar.
(1995) ustanovili su da povecanje orani¢ne povrsine i u skladu s tim broja
uslovnih grla, dovodi do smanjenja troskova proizvodnje po ha i uslovnom grlu,
porasta produktivnosti rada i poboljSanja ckonomiénosti. Gazdinstva usmerena
na proizvodnju prasadi, pri porastu broja krmaga od 3 na 20 grla uspevaju da
povecaju dohodak po radnom casu 1,82 puta i ckonomidnost 1,28 puta. Na
gazdinstvima usmercnim na ovéarsku proizvodnju poveéanje broja priplodnih
ovaca od 100 na 300 grla dovodi do porasta dohotka 2,5-6 puta, zavisno od
intenzivnosti proizvodnje i tipa obroka. Krsti¢ (1993) je donju granicu veliéine
ovéarske farme povezao sa visinom dohotka potrebnog za pokriée troskova
¢etvoro¢lane porodice i utvrdio da farma veliéine 300 priplodnili ovaca sa
odgovaraju¢im podmlatkom u uslovima ckstenzivne proizvodnje, a 150-200
priplodnih ovaca u uslovima intenzivne proizvodnje, moze da pokrije navedene
troSkove Zivota. Na osnovu istog kriterijuma, minimalna velidina farme koza
iznosi 60-80 priplodnih grla sa odgovarajuéim podmlatkom. Minimalna veligina
izraZena obradivom povrdinom, koja pokriva troskove Zivota u planinskom
podrucju iznosi, prema Krsti¢u 1 V. Bogavac (1997) 13,5 ha, a u brdskom
podru¢ju 11 ha (prema odnosima cena 1994. godine). Na povezanost velidine
farme | rezultata poslovanja ukazuje analiza govedarskih farmi u nemadkoj
(Bogavac i Krsti¢, 1997), prema kojoj u odnosu na male farme postizu srednje
farme bolje rezultate za 30 %, a velike za 78 %. Na svinjarskim farmama srednje
veliCine postizu se za 33 %, a na velikim farmama za 72 % bolji finansijski
rezultati u poredenju sa malom farmom.

EkoloSki zahtevi, prema Smiljicu (2002), vode smanjenju marze pokri¢a za
69 % u odnosu na konvencionalnu proizvodnju ako bi se zadrzali isti pariteti
cena. Analiza konkurentnosti pokazala je da bi, u odnosu na cene
konvecionalnih proizvoda, morale da se pove¢aju cene ekologkih proizvoda u
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slede¢im iznosima: pSenica 1,08 puta, kukuruz 2,43 puta, Secerna repa 2,65 puta,
suncokret 5,88 puta, soja 5,56 puta, utovljene svinje 1,36 puta, kravlje mleko i
utovljena junad 1,57 puta. U vezi sa ekoloskim zahtevima Krsti¢ i sar. (2000)
istiCu znacaj uspostavljanja razli¢itih oblika ravnoteze. Sa stanovista ovog rada
posebno su znaéajni: ravnoteZa emisije zagademja i njegovog otklanjanja,
ravnoteza proizvodnje i potro$nje ljudske i stocne hrane, ravnoteZza prihoda i
rashoda sistema proizvodnje hrane, ravnoteza odnosa cena na kome se zasniva
prihvatljiv stepen konkurentnosti pojedinih proizvoda.

Tip naselja moZe znaajno da utiCe na mesto stocarstva u sastavu
poljoprivrednog gazdinstva. U razvoju seoskih naselja javljaju se dve
suprotstavljene tendencije. Jedna predstavlja teznju ka urbanizaciji zbog
efikasnijeg komunalnog opremanja. Druga postavlja zahteve za jalanje
poljoprivrednih aktivnosti, medu kojima razvoj stoarstva zauzima posebno
mesto. Medutim, stocarske farme izazivaju ozbiljne ekoloSke probleme koji se
ispoljavaju u ostrijoj formi u naseljima. Osim toga, u nekim slucajevima nema
dovoljno prostora u ekonomskom dvori§tu za izgradnju farme. Jedna od
mogucnosti da se pomire pomenuti konfliktni interesi jeste izmestanje stocarskih
farmi na prostor van naselja, uz napomenu da to zahteva povecanje investicionih
troskova (Bogavac i Krsti¢, 1997).

Intenziviranje-ekstenziviranje je organizaciona mera koja obuhvata
ulaganja faktora proizvodnje kojima se menjaju rezultati poslovanja. Prema
Luci¢u (1998), kad se intenziviranje odvija putem navodnjavanja pobolj§ava se
ekonomic¢nost, a ako se to ¢ini putem povecanja zastupljenosti stoke, smanjuje se
ckonomicnost ali se poboljSava efektivnost i stepen iskori§¢avanja zemljista.
Smilji¢ (2002) je utvrdio da se pri intenziviranju proizvodnje povecava marza
pokri¢a za 18,27 % u odnosu na srednji nivo intenzivnosti. Krsti¢ 1 Frlog (1990)
na anketiranim porodiénim gazdinstvima su uo€ili da Cista poljoprivredna
gazdinstva su vi§e sklona ka intenzivnijoj proizvodnji. Krsti¢ i Bogavac (1997)
su ustanovili da se na porodinim gazdinstvima optimiranjem intenzivnosti
mogu sa manjom obradivom povrS§inom pokriti troSkovi Zivota porodice. To
smanjenje u planinskoj zoni iznosi 32 %, a u brdskoj 43 %.

Izbor rase kao vaZne osnove za Citav tehnoloski proces u stoarstvu,
predmet je istrazivanja Smiljica (2002), Krstica i sar. (2000) i Arsenovica i
Krstia (2002). Ovim radovima osim ukazivanja na prednosti pojedinih rasa
ovaca i goveda skrenuta je paznja 1 na prednosti 1 nedostatke kori§¢enih metoda
kao §to su: uporedne kalkulacije, ravnoteZni odnos cena, proizvodna funkcija i

linearno programiranje.

Izbor sistema proizvodnje predstavlja u vecini dostupnih radova
produbljeno istraZivanje izbora rase kombinovane sa tipom proizvodnje
definisanim uce$éem pojedinih linija u ukupnom obimu stocarske proizvodnje
na farmi. Takav pristup ostvario je Krsti¢ (1994), Krsti¢ 1 sar. (1993), Krsti¢ i
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sar. (2(.)00)3 Krsti¢ (2000), Krsti¢ i sar. (2001) i Arsenovié i Krsti¢ (2002). Iz
uporedl?f.anja pojedinih sistema proizvodnje, pored ostalog utvrdeni su pari}eti
cena koji obezbeduju ostvarivanje granice ckonomiénosti.

Savremeni menadZment na stocarskoj farmi i na poljoprivrednom
gazd1n§tw1 kgo celini treba da sintetizuje sva navedena i druga pitanja, da ih
usk.ladl sa uticajima iz okruZenja i na taj nacin stvori preduslove za dorioéenje
optlnlglmh od‘lukau Na metodoloske i druge aspekte pripreme takvih odluka
ukazuju istrazivanja Tomica i Krstica (1992), Krstica i sar. (1995), Krstica i sar
(199‘8’),‘Krstiéa (2000), Krstica i sar. (2000), Krstica i Arsenbviéa (2000)‘
Krstica i sar. (2001) i Arsenoviéa i Krstiéa (2002). 7
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LIVESTOCK PRODUCTION AS FARM'S SUBSYSTEM
Krsti¢ B., Lu¢i¢ ., Smilji¢ S.
SUMMARY

In this paper we lave overviewed expert views of experts considering caitle
breeding influence on farming. Managing director of the farm has a lot of possibilities
for suitable technological, technical, organizational. economical and ecological solutions
and its use for optimizing business results.

Positive influence on business results might be achieved using rational managing
factors as: specialization- diversion, intensity-extensity. size of farm, race choosing and
suitable zoo-technical means, harmonizing farm function with ecological demands,
successful adaptation toward natural and economical conditions etc.

Most of these factors have one common thing: avoiding extreme solutions

influences business results. Balance in farm functioning and in its development are

marks showing basis of successful management.

Key words: livestock, farm, competitiveness, model, business results.
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RAZVOJ STOCARSKE PROIZVODNJE U VOJVODINI
U DRUGOJ POLOVINI DVADESETOG VEKA

Novkovié, N1, Radojevi¢, V.2 Mutavdzi¢, Beba®

Rezime: U radu su analizirane promene u kapacitetima, prinosima i ukupnoj
proizvodnji u stoéarstvu u Vojvodini. Kvantitativnom analizon obuhvacena su seljacka
gazdinstva i poljoprivredna preduzeca u periodu od 1951. do 2000. godine.

Rezultati analize pokazali su da nije doslo do znacajnijeg povecanja broja gria
osnovnog stada, ali je doslo do znacajnih kvalitativnih promena u rasnoni sastavu stBke
tehnologije i intenzivnosti proizvodnje. ,

Kljuéne redi: Stocarstvo, razvoj, Vojvodina

1. UvOD

Predmet istrazivanja u ovom radu su promene u stocarstvu u Vojvodini koje

su se deSavale u periodu od 1951. do 2000. godine. Analizom su obuhvaéene
slede('?e vrste domacih Zivotinja: goveda, svinje, ovce 1 Zivina. Analizirane su
kvantitativne promene: osnovnog stada, prinosa i ukupne proizvodnje u
stocarstvu. Kvantitativna istraZivanja promena u stoarstvu u Vojvodini uradena
su posebnq za seljacka gazdinstva i poljoprivredna preduzeca, §to je omogucilo
sprovodenje komparativne analize prinosa 1 relativnog znacaja u ul:upnoj
proizvodnji.
. Cilj istrazivanja je da se na osnovu kvantitativne analize promena kapaciteta
1'naturaln‘ih rezultata u stoCarskoj proizvodnji u Vojvodini da kvalitativia ocena
aosqda§njeg razvoja, kao i da se na osnovu rezultata kvantitativne 1 kvalitativne
analize predvide buduéi pravci razvoja stoéarske proizvodnje u Vojvodini.

Prof. d{ Nebojéq Ngvkqvié, redovni profesor, Poljoprivredni fakultet, Novi Sad
Dr Veljko Radojevi¢, direkior , Poslovni sistem BAG&DEKO, Backo Gradiste
Mr Beba Mutavdzi¢, asistent, Poljoprivredni fakultet, Novi Sad
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2. METOD RADA I IZVORI PODATAKA

Kvantitativna analiza promena u stoarstvu u Vojvodini obuhvatila je
godiSnje podatke u periodu od 1951. do 2000 godine. Za neke parametre nisy
dostupni podaci za sve godine, tako da je u tim slu¢ajevima vremenska serija
nesto kraca. Za analizu su kori§éene standardne statisti¢ke metode.

Osim promena u ukupnom posmatranom periodu, u cilju dobijanja
preciznije slike promena, kvantitativna analiza uradena je i za desctogodisnje
potperiode.

Izvori podataka za ovo istrazivanje su godi$nje i periodiéne publikacije
Saveznog i Republi¢kog =zavoda za statistiku, kao 1 nepublikovanj
dokumentacioni materijal ovih ustanova.

3. ANALIZA PROMENA KAPACITETA U STOCARSTVU

Kapacitete u stocarstvu ¢ine priplodna grla stoke i radna stoka (osnovno
stado). U tabeli 1. prikazane su promenc osnovnog stada Cetiri najznadajnije
vrste stoke u periodu 1951. do 2000. godine i po desetogodisnjim potperiodima
u poljoprivredi Vojvodine.

Posmatrajuci brojno stanjec osnovnog stada u Vojvodini moglo bi se
zakljuéiti da je stoCarstvo u periodu od 30-tih godina stagniralo, odnosno ak i
nazadovalo. Na svu sre¢u to ba$ nije tako. U navedenom periodu desile su se
znacajne kvalitativne promene u stoCarstvu, koje su indukovale kvantitativiu
stagnaciju Kvalitativne promene ogledale su se u promeni rasnog sastava stoke,
nacinu drzanja i tehnologiji proizvodnje, a manifestovale su se u poboljsan]u
proizvodnih i reproduktivnih rezultata osnovnog stada, koji su se¢ i pored
nepovoljnih ekonomskih uslova, uglavnom, odrazili i na poboljSanc ekonomske
cfekte.

Porast broja goveda u poljopriviednim preduzeéima od sredine
sedamdesetih nije pracen i na scljackim gazdinstvima, dok tehnolo$ki progres,
odnosno promerie u rasnom sastavu u govedarstvu, nisu bile prenete i na seljacka
gazdinstva, ali sa periodom kasnjenja od oko pct godina. Relativno stabilan broj
krava 1 steonih junica (u intervalu od 100 do 130 hiljada grla) zadrzan je u
periodu od 1981. do 2000. godine.

Imajuéi u vidu i kvantitativne 1 kvalitativne promene, moze se¢ zakljuditi da
su poljoprivredna preduzeéa imala znaajnu ulogu u razvoju govedarstva u
Vojvodini.

U ukupnom broju krava 1 steonih junica u posmatranom periodu 1955 -
2000. godine, seljacka gazdinstva ucestvovala su proseéno sa oko 77%. Sli¢an
procenat uce$ca (oko 78%) seljaka gazdinstva imala su i u poslednjem
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posmatranom periodu (1991-2000), mada je pre toga ukupno uceSce variralo u
intervalu od 70 do 83%.

Prosecan broj krmacéa 1 suprasnih nazimica u Vojvodini po dekadama
konstantno se poveéavao, sa oko 170 hiljada u pedesetim, na 246 hiljada u
osmadesetim godinama, da bi tokom devedesetih broj grla pao na prose¢nih 213
hiljada godisnje. U svinjarstvu, jo§ vide nego u govedarstvu, poljoprivredna
preduze¢a bila su nosilac tehnickog procesa, koji je implementiran i na seljackim
gazdinstvima. Kapaciteti u svinjarstvu jedini imaju pozitiviu stopu promene u
celokupnont posmatranom intervalu (0,64%). Maksimalan broj priplodnih grla u
svinjarstvu u Vojvodini, od 293.281 grlo, zabeleZzen je 1984. godine. Prosecno
uded¢e krmaca 1 suprasnih nazimica na sclja¢kim gazdinstvima u Vojvodini, u
ukupnom posmatranom periodu (1938-2000) iznosilo je oko 73%. U poslednjem
posmatranom potperiodu (1991-2000) ovo uéesée smanjeno je na oko 68%, Sto
zna¢i da su poljoprivredna preduzeca u tom periodu ucestvovala sa oko 1/3 u
broju grla osnovnog stada svinja u Vojvodini.

Ovcarska proizvodnja u Vojvodini belezi pad u svim posmatranim
potperiodima (osim u periodu osamdesetih godina). U Vojvodini se broj
priplodnih ovaca gotovo konstantno smanjivao, sa proseénih 407 hiljada u
pedesetim na 160 hiljada grla godi$nje u devedesetim. Ovéarska proizvodnja nije
bila toliko znaéajna za poljoprivredna preduzeca kao govedarska, a naroCito
svinjarska, pa je i nivo tehnickog progresa u ovoj grani stofarstva bio znatno
nizi.

Kapaciteti zivinarske proizvodnje u poljoprivrednim preduzecima beleze
najveu proseénu stopu rasta. Prosean godiSnji broj koka nosilja u
poljoprivrednim preduzeéima povecéan je sa 62 hiljade u Sezdesetim na skoro
750 hiljada u devecdesetim, odnosno preko 12 puta. Tokom devedesetih broj
koka nosilja prosecno s¢ smanjio za skoro jednu treé¢inu, odnosno za 230 hiljada.
0d 1988. godine, sa maksimalnih 1.063 miliona, broj koka nosilja je pao na nivo
od oko 382 hiljade u 2000. godini. Za razliku od poljoprivrednih preduzeca, u
Vojvodirli u celini, kapaciteti zivinarske proizvodnje pokazuju izuzetno visoki
nivo stabilnosti, o ¢emu svedodi 1 najnizi koeficijent varijacije (Cv = 11 ,64%) u
odnosu na ostale posmatrane kapacitete u stocarstvu.

4. ANALIZA PRINOSA U STOCARSTVU

U Tabeli 2 prikazane su promenc prinosa znaajnijih linija stocarske
proizvodnje, 1skazani po grlu osnovnog stada odredene vrste stoke.

U posmatranom periodu prinosi svih analiziranih linija stoCarske prizvodnje
u poljoprivrednim preduzecima bili su veéi od analognith na seljackim
gazdinstvima, §to govori o vi§en: stepenu intenzivnosti proizvodnje.
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1996. godine. Proseéna proizvodnja jaja po koki nosilji u poljoprivrednim
preduzecima od 166 komada, vecéa je za 66% u odnosu na seljaka gazdinstva.
Ova razlika povecala se tokom posmatranog perioda 1 apsolutno 1 relativno.
Osnovni razlog veéeg prinosa u proizvodnji jaja u poljoprivrednim preduzec¢ima
lezi u vedéem stepenu specijalizacije, industrijalizacije 1 intenzivnosti u ovoj
proizvodnji.

Ako se porede kretanja prinosa u stoarskoj proizvodnji sa prinosima u
biljnoj, moze se primetiti da je u biljnoj proizvodnji, naroCito u ratarstvu,
ostvaren znacajniji rast prinosa. To vazi, kako za poljoprivredna preduzeca, tako
1 za Vojvodinu uopSte. Drugim reima, tehni¢ki proces 1 intenzivnost
proizvodnje bili su daleko izrazeniji u ratarstvu nego u sto€arstvu. Imajuéi u vidu
pretezno ratarsko opredeljenje u poljoprivrednoj proizvodnji, dugogodi$nje
nepovoljne ckonomske uslove i cikliénu proizvodnju 1 trzisnu nestabilnost,
navedene konstatacije postaju razumljive. Nepovoljnu sliku prinosa u sto€arstvu
u odnosu na ratarstvo popravljaju proizvodnje kravljeg mleka i koko§jih jaja.
Kod ovih proizvodnji zajednicko je dnevno dobijanje proizvoda, §to pozitivno
utiCe na likvidnost poljoprivrednih preduzeca, S§to je, verovatno, razlog
zna€ajnijeg intenziviranja ovih proizvodnji u okviru poljoprivrednih preduzeéa.

5. ANALIZA UKUPNE PROIZVODNJE

U tabeli 3 prikazani su rezultati analize promena ukupne proizvodnje
znacajnijih stocarskih proizvoda u Vojvodini u periodu od 1936. do 2000.
godine Kao §to se moze videti u tabeli, sve analizirane linije stocarske
proizvodnje (osim prirasta ovaca) imaju pozitivne stope promene. Najvece stope
promene zabeleZzene su kod prirasta Zivine, prirasta goveda 1 u proizvodnji
kravljeg mleka. Medutim, u poslednjih dvadeset godina posmatranog perioda
jedino prirast ovaca u osamdesetim 1 prirast goveda i proizvodnja mleka u
devedesetim, pokazuju pozitivne stope rasta.

Sa prose¢nim godidnjim prirastom goveda od 17,1 hiljadu tona
poljoprivredna preduzeca su ucestvovala sa 27,45% u ukupnom prirastu goveda
u Vojvodini. Ucesée je smanjeno sa 43,8% u Sezdesetim na oko 20% u
devedesetim. Tendencije smanjenja prirasta goveda posledica su kako smanjenja
broja goveda i osnovnog stada u govedarstvu, tako 1 smanjenja intenzivnosti ove
linije proizvodnje, odnosno proseénog prirasta po kravi 1 steonoj junici.

Proseéna godi$nja proizvodnja mlcka u poljoprivrednim preduzeéima
smanjena je sa 145,2 miliona litara tokom Sezdesetih na 88,3 miliona litara
tokom devedesetih. Maksimalna godi$nja proizvodnja mleka u poljoprivrednim
preduzecima od 168,9 miliona litara ostvarcna je 1964. godine, a minimalna (70
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miliona litara) 1997. godine. Za razliku od poljoprivrednih preduzeca, seljacka
gazdinstva beleze rast godi$nje proizvodnje mleka, tako da i Vojvodina u celini
ima pozitivnu stopu rasta godi§nje proizvodnje mleka u posmatranom periodu,
Sa proseénom proizvodnjom od 104,8 miliona litara mleka godi$nje,
poljoprivredna preduzeéa su ucestvovala sa oko 34% u ukupnoj godinjoj
proizvodnji mleka u Vojvodini. U&es§¢e poljoprivrednih preduzeca u proizvodnji
kravljeg mlcka u Vojvodini smanjeno je sa oko 45% u Sezdesetim na oko 30% u
devedesetim godinama.

Ukupan prirast svinja u poljoprivrednim preduzeéima pokazuje tendenciju
rasta u svim posmatranim potperiodima, sem poslednjeg (1991-2000) u kojem
belezi pad od 3,4% godisnje. Sliéne tendencije prisutne su 1 za Vojvodinu y
celini. Sa proseCnim godi$njim prirastom svinja od 79 hiljada tona,
poljoprivredna preduzeda ucestvovala su sa oko 35% u ukupnom prirastu svinja
u Vojvodini. Tokom §ezdesetih godina njihovo uée§ée iznosilo je oko 32%,
tokom sedamdesetih smanjeno je na oko 28%, da bi se tokom osamdesetih
povecalo na 35%, a tokom devedesetih na 40%. Maksimalni godi§nji prirast
svinja u Vojvodini od 333 hiljade tona ostvaren je 1984. godine.

Sa prosec¢nom stopom od 6,29% godiSnje, Zivina belezi najvecu stopu rasta
prirasta od svih vrsta stoke u poljoprivrednim precduze¢ima. Isto je 1 kada je u
pitanju Vojvodina u celini, s tim §to je stopa rasta znatno niza (2,45%). Udcsce
poljoprivrednih preduzeéa u prirastu Zivine povecano je sa ispod 3% u
sedamdesetim, na preko 22%, odnosno preko 25% u osamdesetim, odnosno
devedesetim godinama. Sli¢ne, ali jo§ izraZenije razvojne tendencije bile su i u
proizvodnji kokosijih jaja u poljoprivrednim preduzeéima. Proseéna godiinja
proizvodnja jaja u poljoprivrednim preduzeéima od 8,1 milion u Sezdesetim
povecana je na blizu 130 miliona komada osamdesetih (skoro 16 puta), da bi se
tokom devedesetih smanjila na proseéni godi$nji nivo od 97,7 miliona
(povecanje preko 12 puta u odnosu na prosek Sezdesetih). Sa prose¢nom
godi$njom proizvodnjom od oko 70 miliona jaja u posmatranom periodu,
poljoprivredna preduzeéa su uestvovala sa oko 14% u ukupnoj proizvodnji jaja
u Vojvodini. Uce$ée poljoprivrednih preduzeca u proizvodnji kokosijih jaja u
Vojvodini konstantno se povecavalo. Sa simboli¢nih 2% u Sezdesetim, na skoro
7% u sedamdesetim, pa na oko 20% u osamdesetim 1 devedesetim godinama.

6. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Na osnovu rezultata istraZivanja u ovom radu mogu se izvuéi sledeci
zakljuéci:
- U posmatranom periodu istraZivanja (1951-2000) kod svih analiziranih vrsta
stoke prisutne su tendencije smanjenja apsolutnog broja osnovnog stada (osim
kod svinja, koje imaju pozitivnu stopu promene 0,64% godinje).
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- Kygnti.tativno smanjenje broja grla osnovnog stada u Vojvodini praceno je
pozitivnim kvalitativnim promenama do sredine osamdesetih godina. Te
pozitivie promene manifestovale su se, kako u promeni rasnog sastava stoke,
tako 1 u unapredenju tehnologije intenzivnosti proizvodnje. ‘
- Tokom devedesctih godina dolazi do znagajnog ckstenziviranja stoarske
proizvodnje u Vojvodini.

- Nosilac tehni¢kog progresa u stodarstvu u Vojvodini bila su poljoprivredna
pr.edu.zeéa:. Za ocCekivati je u buduénosti, da nakon zavretka procesa
privatizacije, poljoprivredna preduzeéa ponovo budu nosilac tehnickog progresa.
?ntvefn'zwan rgzvoj moze se oCekivati u svinjarskoj proizvodnji, proizvodnji mleka
i zivinarskoj proizvodnji, s obzirom na tradiciju u proizvodnji, proizvodne
uslove, raspoloZive preradivacke kapacitete i integracione procese u Evropi.
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DEVELOPMENT OF LIVE STOCK PRODUCTION
IN SECOND HALF OF XX CENTURIES
by
Novkovi¢,N., Radojevié, V., Mutavdzi¢, Beba

SUMMARY

. In. tlu's. paper e movement of capacities, yields and total live stock production in
Vojvodina, in period 1951-2000 are amalyised. It wasn’t significant changes in live stock

capacities, but it was a great changes in race structures and technology and intensity of
production. )

Key words: live stock, development, Vojvodina
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INTENZITET GOVEDARSKE PROIZVODNJE NA
PORODICNIM FARMAMA I POLJOPRIVREDNIM
PREDUZECIMA

Lugié, P.,' Antov Andelija, Antov, G.2

Rezime: Govedarska proizvodnja odvija se na seljackim gazdinstvima ~
sitnom posedu, gde se poslednjih godina izdvajaju komercijalne farme - mala i
srednja preduzeca u agrobiznisu. Drugi organizacioni i pravni subjekti su
poljoprivredna preduzeca. Razlika u intenzitetu proizvodnje izmedu navedenih
organizacionih jedinica objektivno je uslovljena tehnoloSkim procesom, nivoom
opremljenosti proizvodnje, strucnom osposobljenoicu ulesnsika u procesu rada
i dosadaSnjom agrarnom politikom. Nivo intenzivnosti je ocenjen na osnovi
ostvarene proizvodnje mleka i prirasta Zive mere stoke, zbirno su data oba
proizvoda u Zitnim jedinicama. Analiziran je intenzitet reprodukcije i struktura
Stada i proucavan sistem drZanja goveda.

Kljuéne reci: govedarstvo, intenzitet, farma, proizvodnja mleka, prirast
stoke, Zitne jedinice.

UvoD

Stalno je prisutna teZnja za povecanjem obima i kvaliteta poljoprivrednih
proizvoda, polaze¢i od prirodnih, tehnoloskih 1 ekonomskih uslova. Poslednjih
decenija proces intenziviranja poljoprivrede bazira se na; poboljSanju genetskog
potencijala biljaka i Zivotinja, navodnjavanju, veéem uceS¢u stoCarstva u
finalnoj proizvodnji, mehanizaciji i hemizaciji proizvodnje. Navodnjavanje se

" Dr Doko Lugi¢, docent, Departman za ekonomiku poljoprivrede i socioologiju sela,

Poljoprivredni fakultet, Novi Sad;
: Dr Andelija Antov, vanredni profesor, Dr Georgije Antov, redovni profesor,
» Departman za sto€arstvo, Poljoprivredni fakultet, Novi Sad.
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nemoze uspedno koristiti bez povrtarskih i krmnih useva 1 redovnog unosenja
stajnjaka u zemljiste, ¢ime se potvrduje teza o bioloSkoj 1 organizacionoj vezi
ratarstva 1 govedarstva 1 racionalnog proscca intenziviranja poljoprivredne
proizvodnjc.

U naSoj poljoprivredi je mala zastupljenost stoCarstva oko 25 uslovnih grla
na 100 ha, §to obezbeduje 40% bruto proizvoda poljoprivrede, prema Lazarevicu
1 sar. (1993). Susedne zemlje 1 Evropa u celini imaju nekoliko puta veci broj
stoke po jedinici povr§ine, ali oni prema navedenim autorima obezbeduju 80%
bruto proizvoda preko stoCarstva. Analizirane grupe farmera opredelila suse  za
smier i nivo intenzivnosti govedarske proizvodnje uvazavajuci makro ekonomski
subjekt 1 organizaciono-ekonomske uslove unutar gazdinstva, da bi postigli
odgovarajuéi poslovni uspeh.

IZVOR PODATAKA I METOD RADA

Sa ciljem da se ispita intenzitet proizvodnje u govedarstvu, za dve grupe
gazdinstva po organizacionom tipu. Prvu grupu ¢ine seljaCka gazdinstva, a u
okviru kojih je izdvojen manji broj komercijalnih farmi. Todorovi¢ 1 saradnici
(2002), ukazuju na tendenciju ukrupnjavanja farmi kod svih vrsta stoke i u svim
delovima sveta. Te pojave su i kod nas prisutne uz istovremeno smanjenje broja
farmi. Druga grupa su govedarske farme u sastavu poljoprivrednih preduzeda.
Mada ima i detaljnijil klasifikacija organizaciono-pravnih subjekata u domenu
poljoprivredne proizvodnje, prema Novkovicu (2003), to su: seljacka
gazdinstva, zadruge, mala i srednja preduzeéa u agrobiznisu, poljoprivredna
preduzeca 1 sloZeni poslovni sistemi u agrobiznisu (korporacije 1 holdinzi).

U radu su kori§éeni podaci Saveznog zavoda za statistiku i1 Selekceijske
sluzbe Vojvodine. Iz publikovanih podataka, pomenutih sluzbi, obradeni su
pokazatelji o proizvodnji mleka, prirastu stoke, procentu telenja, bilansu stoke,
strukturi stada i rasnom sastavu zapata. Podaci o sistemu i nacinu drZanja stoke
dati su na osnovu terenskih ispitivanja.

Za terenska proucavanja kori§¢ena je anketa, monografska i hronografska
snimanja. Statisticki podaci su obradeni cksponencijalnom funkcijom, na osnovu
koje je izvrSena 1 ekstrapolacija trenda. Izracunata je prosecna godiSnja stopa
promene, koeficijent varijacije i prosek obelezja. Razli¢iti proizvodi koji ukazuju
na produktivnost grla preraunati su u Zitne jedinice, zajednicki pokazatelj za
poljoprivredne proizvode, Jovanovi¢ 1 Luéi¢ (1998), tako se doslo do nivoa
intenziteta 1 ostvarenih rezultata pojedinih grupa gazdinstava.
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REZULTATI ISPITIVANJA I DISKUSIJA

Unapredenje i razvoj govedarstva kod nas, u drugoj polovini proslog veka,
ostvaren je pod uticajem brzeg razvoja drustvenog sektora uz delimiénu saradnjti
i uticaj istog na individualna gazdinstva. Ti se odnosi poslednjih decenija
menjaju, usporava se privredni razvoj pa i govedarska proizvodnja, posebno u
poljoprivrednim preduzeéima. Na drustvenim imanjima 1962. godine bilo je
218.000 goveda (43,9%). a na individualnim gazdinstvima 279.000 grla
(56.1%). U 2002. godini poljoprivredna preduzeca imaju 41.783 (19.4%7. a
porodi¢ne farme 173.241 grla (80,6%). U tom vremenskom periodu proiivodﬁja
mleka po muznoj kravi poveéana je na drutvenim gazdinstvima od 2.395 na
43817 litarg (201,1%), a na seljagkim od 1.667 na 2.980 (187,7%).

. De.ta‘ljga analiza za period 1993-2002. godina pokazuje da broj goveda u
VOquc%m} blago opada, odnosno stagnira, zahvaljujuci porastu broj goveda na
porod.lcmm fanmama (stopa 1,83%) dok je na poljoprivrednim preduzeéima
;nag'apn pad sa stopom od -5,22% godignje. Ova preduzeca u 2002, sodini
imaju 6.2 goveda na 100 hektara, a porodiéne farme 15,5 grla na 180 ha
pohppx:ivredne povrsine, odnosno 2,5 puta veéi intenzitet zastupljenost goveda
po jedinici povrdine. Prema Lugié¢u i sar. (2001) u Vojvodini se gaje 25,80
uslovna grla na 100 ha poljoprivredne povrsine, na secljackim gazdinstviina
27,23, a 23,40 na poljoprivrednim preduzeéima. Prosek za Evropu iznosi 93
uslovna grla na 100 hektara, gde su goveda vodeéa stodan vrsta sa 63,5%, a kod
nas 35,44% u strukturi stoénog fonda. -

N_a _porodic'nim farmama goveda se drze u stajama, vezana uz Jjasle koje se
naslanqaju na zid, pa je otezano hranjenje i pojenje stoke, Staje su bez ispusta, pa
stoka jedino u letnjem periodu, ako idu na pasu izlazi napolje. Svi poslovi se
obavljaju ruéno pa je produktivnost rada na niskom nivou. Prosedna veliina
stada, prema popisu 1991. godine iznosi 3,3 grla. Zastupljene su sve Kategorije,
pa je }fombinovapa proizvodnja: mleko, podmladak, meso i stajnjak. Posledﬁjé
decenije na manjem broju ovih gazdinstava formiraju se savremene govedarske
%qnedga pr.odl'zvoﬁlju mleka i govedeg mesa. Iz podataka Selekciske sluzbe

ojvodine vidi s¢ da ta gazdinstva u proseku gaje 75 ga 36 i
krava (Cija je godiénjag mleénost ng osnovf7 i]zvr§ci3¥ el?oar’ltcr)glzlogﬁl;l% rllllLtljrnal)h
vaeda sena ovim farmama pretezno drze slobodno na dubokoj prostirci i muzu
u 1zmuziStima.

Poljoprivredna preduzeéa imaju krupne farme od prosecno 370 grla goveda
sa 256 muznih krava. Sve krave se muzu masinski, 80 posto u stajama sa
polustacioniranim uredajima, a ostale u izmuzistima. To znadi da se 20 % krava

drzi slobodno, a ostala grla u ltenjem periodu u ispustima, mada ima farmi koje
preko cele godine drze krave u staji.
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Od ukupne proizvodnje mleka porodiéne farme daju 71,9% sa stopom
povecamja od 2,51%. Poljoprivredna preduze¢a doprinose sa 28,1% u
proizvodnji mleka, sa tendencijom smarnjenja. U ukupnom obimu prirasta
goveda, tokom analiziranog perioda, porodine farme imaju vefe ucesce
(81,0%) u odnosu na broj goveda i muznih krava. Prirast goveda na
poljoprivrednim preduze¢ima ima najve¢u stopu pada (-6,76%) od svih
analiziranih pojava (tab. I).

Najveca razlika u intenzitetu proizvodnje kod analiziranih fami je u
proizvodnji nileka po muznoj kravi. Mleénost krava na porodiénim farmama je
2.896 litara, sa tendencijom povecéanja od 1,12% godidnje 1 konstantnim trendom
(Cv=4,99%). Te farme u proseku drze 1,7 krava. Porodi¢ne farme koje gaje veci
broj (X=35,26 grla) muznih krava, bave se robnom proizvodnjom mleka i
govedeg niesa, ostvaruju 3,946 litara mleka po kravi muzari godiSnje.
Zahvaljujuéi rasnom sastavu, primenjenoj tehnologiji 1 uopste stru¢nom radu,
poljoprivredna preduzecée ostvaruje zavidnu mle¢nost (5.020 l/grlo/godina) koja
je skoro dupla (173,3%) veca od proseka porodiénih farmi.

Na ukupni prirast stoke, pored proizvodnih rezultata, uti€e odnos prodate i
kupljene stoke kao i promene u broju goveda na pocetku i kraju godine. Kod
porodiénih farmi 6,40% registrovanog prirasta je masa stoke zaklane u
domacdinstvu ~ na gazdinstvu, 91,55% razlika prodato-kupljeno, 2,05% na
razliku potencijala. Kod poljoprivrednil preduzeéa, s obzirom da neka imaju
sopstvene klanice, zaklano je 13,58%, razlika prodaje i kupovine 97,72%, pa se
krajnja teZina zapata goveda na ovim farmama smanjuje, §to je istaknuto u
analizi kretanja broja stoke (tab. 1). Prirast po kravi muzari na porodiénim
farmama u proseku iznosi 412 kg, na poljoprivrednim preduzeéima ¢ak 601 kg.
Imajucéi u vidu razliku potencijala, smanjenje broja goveda, a u stadu sporiji pad
broja muznih krava, iskazani prirast trebalo bi korigovati. Na to ukazuju i
podaci, kada se izracuna prirast po grlu godidnje, koji iznosi kod porodiénih
farmi 202,4 kg, a kod poljoprivrednih preduzeéa 153,9 kg/grlo/godina. Veéi
prirast goveda po grlu kod porodiénih farmi uslovljen je rasnim sastavom zapata,
gde je vede uceSce simentalca i kombinovanih rasa — meleza. Dalje, ova
gazdinstva po pravilu, sa veéom masom prodaju tovnu junad.
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Tabela 1. Broj stoke i ostvarena proizvodnja u govedarstvu na podrucju Vojvodine
Table 1. Number of cattle with production in Voyvodina
- period 1993-2002. godine -
- period 1993-2002 -

] ) Parametri eksponencijalnog Stopa Koeficijent
Pojava obelezja trenda promene varijacije
Appearances characteristics Parametres of exponential trend Rate of Coefficient of
change variation
a [ b | %) %)
Poroditne farnie- Family farms
Broj goveda
Number of cattle 153.690 1,01826 1,83 8,18
Broj krava i steonih junica
Number of cows and pregnant heifers 76377 101287 1,26 428
Ukupna proizvodnja mleka (000 I)
Total milk production (000 1) 189.762 102515 2,51 13,06
Po kravi muzari litara godisnje
Litres per_cow, annually 2.721 1,01125 1,12 4,99
Prrast goveda (u't)
Total weight gain of cattle (kg) 29.174 1,03000 3.00 10,26
Prirast po griu godidnje (kg)
Weight gain per head. annually (ke) 189.53 1.01178 1,18 3.27
Proizvodnja zitnih jedinica po grlu
Production of cereal units grain equivalent 1.974 1.00934 0.93 7,04
per head
Oteljeno teladi po kravi, st. junice
Calfs born per cow and pregnant 75 102127 2,13 8,75
heifers
Udeo krava i st. junica u stadu
Participation of cows and pregnant heifers 49.69 099443 -0.56 3,48
in herd (%)
Poljoprivredna preduzeéa - Agricultural enterprises
Broj goveda
Number of cattle 68.992 0,94779 -5,22 17,54
Broj krava i steonih junica
Number of cows and pregnant heifers 26.019 097289 2,71 8.40
Ukupna proizvodnja mleka (000 1) k
Total milk production (000 1) 99.509 0.97236 -2,76 9,52
Po kravi muzari litara godisnje ‘
Litres per cow, annually 5.152 099520 -0,48 2,56
Prirast goveda (u t) -
Total weight gain of cattle (kg) 11.623 0.93207 -6, 67 2524
Prirast po grlu godisnje (kg) .
Weight gain per head, annually (kg) 168,19 0.98350 -1,65 7.84
Proizvodnja Zitnih jedinica po grlu v
Production of cereal units grain 2031 0.00903 0.90 433
cquivalent per head ’
Oteljeno teludi po kravi, st. junice
Calfs born per cow and pregnant 7 0.99097 -0.97 3.40
heifers '
| Udeo krava i st. junica u stadu
* | Participation of cows and pregnant heiters 31 1.02630 265 899
1 n herd (%6)
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Analizirajuéi ukupnu proizvodnju u govedarstvu, a to se moze pouzdane
ceniti na bazi proizvodnje mleka i prirasta, iskazanih u Zitnim jedinicama
(2.082,52 : 2.153,24), poljoprivredna preduzeca su u prednosti za 2.5 indeksna
poena, s tim da oba sektora imaju blagu stopu porasta po jedinici kapaciteta
(grlu) i to; porodi¢ne farme 0,93%, a poljoprivredna preduzeéa 0,90% godisnje,
s tim §to su porodi¢ne farme u ekspanziji kada je u pitanju ukupna proizvodnja,
sa godisnjom stopom od 2,78. Uéesce u ukuprnoj govedarskoj proizvodnji, tokom
analiziranog perioda, porodiénih farmi je 76,22% sa stopom povecanja od
2,78%, a poljoprivrednih preduzeca od 23,78% sa stopom smanjenja sa —4,34%
godisnje.

ZAKLIJUCAK

Poéetkom $ezdesetih godina pro§log veka porodiéne farme su drzale 56.1%
goveda, a sada 80,6%, a ostatak poljoprivredna preduzeéa. Poljoprivredna
preduzec¢a su brze unapredivale govedarsku prizvodnju pa je mleCnost po kravi
5.020 litara, a kod porodi¢nih farmi 2.896 u proseku za period 1993-2002.
godine, uz napomenu da porodicne komercijalne farme sada imaju 3.946 litara
po muzari. Mlednost po kravi u analiziranom periodu na poljoprivrednim
preduze¢ima smanjuje se po stopi od -0,48, a kod porodi¢nih farni se povecava
po stopi 1,12%.

Vecéi prirast goveda kod porodiénih farmi uslovljen je rasnim sastavom
zapata gde je vece ude$ée simentalca i kombinovanih rasa. Ukupna proizvodnja
iskazana u Zitnim jedinicama po grlu stoke veéa je za 2,5% u poljoprivrednim
preduzeéima.

U ukupnoj govedarskoj proizvodnji porodi¢ne farme ucestvuju sa 76,22%
sa stopom povecanja od 2,78, a poljoprivredna preduzeca sa 23,70% uz stopu
smanjenja od —4,34% godisnje.
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INTENSITY OF CATTLE PRODUCTION ON FAMILY
FARMS AND AGRICULTURAL ENTERPRISES

Luci¢, ., Antov Andelija, Antov, G.
SUMMARY

Cattle production is carrying on the small peasunt farms, but in the last
couple of years, commercial farms — small and middle enterprises are taking out.
Besides, there are also agricultural enterprises larfe scate producers.

Difference between the above mentioned organizational units is the
consequence of technological process, affected with the level mechanization,
skilfueness of workeri involved in the process of production and up to date
agricultural policy. Level of intensity is determined by the production of milk

-and weight gain of cattle. Both products are given togather in grain equivalnts.
- Intensity of reproduction, strukcture of herd and the way of cattle keeping were

analyzed.

Key words: catlle breeding, intensity, farm, milk production, weight gain,
grain equivalent.
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MOGUCNOSTI PpVE(’:ANJ’A PROIZVODNJE
KABASTE STOCNE HRANE U VOJVODINI

Bosnjak, Danica, Rodi¢, Vesna, Lu¢i¢, D.!

Rezime: lako u Vojvodini postoje relativiio povolini uslovi za proizvodnju kabaste
stocne hrane, koja je osnov govedarske proizvodnje, ova grana stocarstva je nedovolino
razvijena. U radu se posio od cinjenice da za razvoj svake, pa i govedarske proizvodnje
postoje brojni ogranicavajuli i podsticajni faktori. U tom smislu su sagledane
mogucnosti proizvodnje kabaste stocne hrane i to intenzivnijim koriséenjem postojecih
povrSina, kao i organizovanjem proizvodnje kabastih hraniva na onom delu oraniénih
povrsina koji se evidentira kao neobraden. Na taj nacin Zelelo se ukazati kako biljna
proizvodnja moZe da doprinese razvoju stocarske proizvodnje (ukoliko bi bili eliminisani
ostali ogranicavajudi faktori razvioja), a da to ne bude na ustrb ostalih proizvodnyji.

Kljucne reci: kabasta hrana, govedarstvo, intenziviranje,

UvOD

Sa proizvodno-ekonomskog aspekta proizvodnja krmnog bilja predstavlja
osnovni preduslov intenzivne i1 ekonomi¢ne govedarske proizvodnje, U
Vojvodini postoje relativno povoljni prirodni uslovi za proizvodnju kabaste
stoéne hrane. Obim proizvodnje uopste, pa i kabaste stoéne hrane moguée je
povecati na dva naCina - ekstenzivno, Sirenjem povrSina 1 intenzivno,
povedanjem proizvodnje po jedinici povrsine (Somodi, 1989).

Uvazavaju¢i navedene Cinjenice u radu se poSlo od sagledavanja
mogucnosti intenzivnijeg koriS¢enja postoje¢ih povr§ina namenjenih proizvodnji
kabaste stoCne hrane, kao i organizovanjem proizvodnje kabastih hraniva na
onom delu orani¢nih povr§ina koji se evidentira kao neobraden.

Ovakvim postupkom Zelelo se ukazati na doprinos biljne proizvodnje
razvoju stoCarstva (ukoliko bi se eliminisali ostali ograniCavajuéi faktori
razvoja), a da to ne bude na ustrb ostalih proizvodnji. U tom cilju su posmatrane
mogucnosti povecanja kabaste stofne hrane na oranicama i njihov doprinos
veco] zastupljenosti goveda u Vojvodini.

! Prof. dr Danica Bognjak, redovni profesor, Dr Vesna Rodi¢, docent, Dr Doko Lugi¢,
docent, Poljoprivredni fakultet, Departman za ekonomiku poljoprivrede i sociologiju
sela, Novi Sad
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REZULTATI ISTRAZIVANJA SA DISKUSIJOM

Prema na&inu kori$éenja zemlji$nih povrsina i klimatskih uslova Vojvodina
je prirodno predodredena za intenzivnu ratarsku i pratecu stoﬁarsku proizvqunju,

Na podru¢ju Vojvodine se registruje 0,83 ha poljoprivredne povrSine po
stanovniku. Ako se zna da je proseéna poljoprivredna povrsina u svetu 0,26 ha, a
za Evropu 0,43 ha/stanovniku (BoSnjak Danica i Rodié Ves.na3 2002 ) onda je
jasno da se zemljite kod nas ne javlja kao ogranicavajuci faktor razvoja
poljoprivredne proizvodnje. ’ o

Poljoprivredna povr§ina pretezno se koristi u vidu oranica i to 88% odnos_no
1.585.253 ha. Od ukupnih poljoprivrednih povriina nesto preko 13% se koristi
za proizvodnju kabaste stocne hrane (livade, pasnjaci i deo oranipa pod stoén%m
krmnim biljem). Obzirom da je udeo prirodnih krmnih povréme} u ukupnim
poljoprivrednim povr§inama u Vojvodini mali (livade 1,69%,ﬂpa§njac1' 6,32%) a
uz to i nisko produktivan, najve¢i deo stoéne hrane se dobija organizovanjem
proizvodnje na oranicama. “ o o

U periodu 1992-2000. godine . stocno krmno bilje se u VOngdlpl
proizvodilo na proseénoj povrsini od 79.452 ha, §to je svega 5,01% orani¢nih

povriina. Dominantno mesto u proizvodnji stoénog krmnog bilja na oranicama

ima lucerka. Proizvodnja ovog useva se organizuje prose¢no na 60.859 ha,
odnosno 77% ukupnih povrsina pod krmnim biljem. :
Pored male zastupljenosti povrsina pod krmnim biljem u ukupnom fondu
oranica, postoje¢e povriine se ekstenzivno koriste. Nivo prinosa vecine osno.vnih
ratarskih useva u Vojvodini zaostaje za prinosima u evropskim zemljama
(Bosnjak Danica i sar. 2003; Star&evi¢ i sar. 2003). Ispitivanja radena za period
1947-1975 (Marko, 1987) ukazuju da je nivo prinosa lucerke u duZem
vremenskom periodu ispoljavao trend porasta, ali je oz:na(':en.i rast‘bio vrlo spor,
jer je za udvostruéenje obima proizvodnje po jedinici poyréme.bﬂo.neophodqo
gotovo 30 godina dok je za udvostrucenje prinosa ostalih osnovnih .ratarsk1h
useva bilo neophodno znatno manje godina (p3enica 14, kukuruz 20 1 Secerna
repa 16 godina). ‘ o .
Prinos lucerke u periodu 1992-2000. godine bio je na nivou od 5,63 t/ha,. §to
je za 22% nize od proseka 1970-1975. godine, tako da se moZze konstatovati da

znadajne rezerve u povecanju prinosa lucerke, ali i drugih kabastih hraniva,
postoje. Na moguénost povecanja prinosa ukazuju i ostvareni prinosi lucerke u .

nekim evropskim zemljama koji su prema Dukicu i Eri¢u (1995).ignosili 72
t/ha u Francuskoj, 9,9 t/ha u Cehoslovackoj, 6,2 t/ha u Madarskoj 1 7.1 t/hq u
Rumuniji. Ako se uzmu razlike u prinosima u Vojvodini 1 -spomenutim

zemaljama, kao i nivo prinosa na ovom podrugju osamdesetih godina, onda se uz -

primenu intenzivne tehnologyje moZe racunati sa znadajnim povecanjem prinosa
po jedinici povrsine. U procesu intenziviranja realno je da se dostigne nivo
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prinosa koji je na ovim prostorima ve¢ ostvaren u periodu 1979-1983: godine
(7,9 t/ha lucerke), Sto bi znacilo povecanje proizvodnje kabaste stoéne hrane na
istoj povrsini oranica za 40% (procenat je izraunat na bazi prinosa lucerke, ali
se moZe primeniti i na ostale useve za proizvodnju kabaste stoéne hrane).

Pored ekstenzivnog nadina koriS¢enja povrSina, u Vojvodini je nizak i
koeficijent koris¢enja oranica. Razvijene zemlje Evrope imaju koeficijent veci
od jedan. Ako se uvaZi ¢injenica da je u Vojvodini u periodu 1995-1999. godine
bilo 32.787 ha neobradenih oranica (Bo$njak Danica i Rodi¢ Vesna 2002) jasno
je da postoje znacajne rezerve za povecanje koeficijenta koriS¢enja oranica, a
samim tim 1 zna¢ajne moguénosti za proizvodnju kabaste stone hrane.

Uz pretpostavku da se ove povrSine iskoriste za proizvodnju stonog
krmnog bilja, ukupne povr§ine oranica namenjenih proizvodnji stoéne hrane bi
bile ve¢e za oko 41% 1 to bi se svakako odrazio na zastupljenost govedarske
proizvodnje u Vojvodini.

Negativne tendencije u ratarskoj proizvodnji uticu na nivo stoCarske
proizvodnje 1 potvrduju medusobnu uslovljenost ovih grana. Pored relativno
povoljnih uslova za gajenje svih vaznijih vrsta stoke, ukupan sto¢ni fond u
Vojvodini, posmatrano u duzem vremenskom periodu smanjen je sa 832.000
uslovnih grla u 1968. godini i 481.000 u 1991. godini (Luci¢ i sar. 1993) na
370.000 u 2000. godini. Prose¢no se u Vojvodini gaji 25,80 uslovnih grla na 100
ha poljoprivredne povr§ine, dok je prosek za Evropu 93,0 (Lucic i sar. 2001).

Prema istim autorima u strukturi stoénog fonda dominantno mesto ima
svinjarstvo (52,44%) zatim govedarstvo (35,44%), na treem mestu je
Zivinarstvo (7,89%), a najmanju zastupljenost ima ovéarstvo (4,23%).

Nivo stoCarske proizvodnje je nizak i zaostaje za razvijenim zemljama
Evrope. U tom pogledu posebno se izdvaja govedarska proizvodnja. Broj goveda
u Pokrajini ima tendenciju pada po stopi od -6,13% godiSnje (tab.1) i karakterise
ga mala zastupljenost broja grla po jedinici povrSine.

lako je re¢ o zZitorodnom podrudju zastupljenost goveda od 0,13 grla po
hektaru oranica i prirodnih travnih povrSina je mala jer se u Holandiji registruje
2,40, u Danskoj 0,79 i u Francuskoj 0,72 grla (Lazarevié i sar., 1995).

Zbog malog broja goveda (12,56 fizickih ili 8,53 uslovnih grla na 100 ha
poljoprivredne povrsine) proizvodnja mleka i mesa zaostaje za razvijenim
zemljama Evrope. Proseéna godi$nja proizvodnja mleka po kravi od oko 3300 1
(Jovanovi¢ i Mutavdzi¢ Beba, 2002) je znatno niZa nego u drugim zemljama -
Francuskoj 4500 1, Holandiji 6700 1 (Cerani¢ i sar., 2002). Proizvodnja mesa
takode zaostaje, §to ukazuje na potrebu daljeg unapredenja govedarske
proizvodnje. Mala zastupljenost goveda po hektaru oranica i prirodnih travnih
povrSina nepovoljno se odrazava na nivo prinosa ratarskih useva i odrZanje
plodnosti zemljista jer sada$nje koliine stajnjaka omogucavaju adekvatno
dubrenje samo 13% obradivih povr$ina u Vojvodini (Lu¢ic i sar. 1995).
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Tabela 1. Broj goveda u Vojvedini u periodu 1992-2000. godine

Tab.1. Number of cattle in Vojvodina, 1992-2000.
) Broj uslovnih grla Na 100 ha polj. pov,
Okrug Broj fizickih grla goveda Number of Per 100 ha of
Number of catle (NoC) standard livestock agricultural area
heads (NoSLH)
prosek Cv Sp prosek fizickih uslovnih
average average grla grla
NoC NoSLH
Severno Backi 26.324 6,07 -0,85 17.874 16,50 11,20
Srednje banatski 31.126 4,72 1,60 21.1335 11,02 748
Severno Banatski 24.460 6,04 091 16.370 11,88 8,07
JuZno Banatski 31.865 7,83 1,03 21.636 9,28 6,30
Zapadno Backi 26.812 2,47 -0,50 18.206 12,98 8,81
JuZno Backi 41.402 3,63 0,15 28.112 11,30 7.67
Sremski 42.587 4,20 -1,08 28.917 16,48 11,19
Vojvodina 224.756 2,50 -6,13 152.610 12,56 8,53

Cv — koeficijent varijacije (coeff. of variation). SP — stopa promene (annual growth rate)

Ukoliko bi se iskoristile navedene mogucnosti i potrebe, kako intenziviranja
proizvodnje na postojeéim povr§inama za proizvodnju krmnog bilja, tako 1
Sirenje proizvodnje krmnog bilja na neobradene oranice, to povecanje
proizvodnje kabaste stoéne hrane bi rezultiralo ve¢om zastupljenoscu stoke.

Danas se u Vojvodini sa jednog hektara krmnih povrSina obezbeduje
kabasta sto¢na hrana za 1,92 uslovna grla goveda.Polazeci od navedenog odnosa
jednog hektara krmnih povrsina i broja uslovnih grla, pri povecanju prinosa za
40%, (napred spomenuto realno poveéanje) na postojeéim povrSinama pod
krmnim biljem (79.492 ha) moguée je obezbediti hranu za dodatih 61.019
uslovnih grla goveda, odnosno intenzivnijim kori$¢enjem postoje¢ih povrsina
pod krmnim biljem broj uslovnih grla se povecava za taj procenat (tab 2).

Organizovanjem proizvodnje kabaste stocne hrane na neobradenim
oranicama (uz pretpostavku da se sve evidentirane povrSine ukljuée u
proizvodnju), pri postoje¢em nivou intenzivnosti moguée je obezbediti hranu za
dodatnih 3,30 uslovnih grla na 100 hektara poljoprivredne povrsine.

Ako se proizvodnja na ovim povr§inama 1 intezivira (poveéanje prinosa za
40%) onda se mozZe oc€ekivati povecanje od 4,62 uslovnih grla na 100 hektara
poljoprivredne povrsine (tab.2). Intenzivnim kori§éenjem neobradenih oranica
moguée je povecati zastupljenost goveda za oko 54% u odnosu na sadasnje
stanje.

Ako se sumiraju navedene moguénosti povecanja proizvodnje kabaste
stoéne hrane broj uslovnih grla goveda na 100 hektara poljoprivredne povrSine
se povecava za 94%. Na ovaj nacin se broj uslovnih grla na 100 poljoprivredne
povrsine sa stanovista obezbedenja kabaste stoéne hrane sa postoje¢ih 8,53 po-
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Tab.2. Efekti intenziviranja proizvodnje i kori¥éenja neobradenih oranica na broj
uslovnih grla goveda u Vojvodini

Tab. 2. Effects of the intensification production and utilization of falow and
unplowed arable land on number of standard livestock heads (NoSLH) in

Vojvodina
B Broj uslovnih grla goveda na 100 ha poljoprivredne povréine
Number of SLH per 100 ha of agricultural area
INTENZIVIRANIE-INTENSIFICATION
Postojeci nivo
Present number +10% +20% +30% | +40%
Sadasnje povriine krmnog
bilja 79452 ha
Present forage production 8.53 9.38 10,24 11,09 11,94
PR 5% 8.70 9.57 10,44 11,31 12,17
g:s:’ F:f =|_20% 9.19 10,11 11,03 11,95 12.86
‘,Zg° E;gzg 50% 10.18 11,20 12,22 13,24 1425
100% 11,83 13.01 14,20 15,38 16,56

vecava na 16,56 Sto praktiéno znadi povedanje ukupnog broja goveda za 211.646
fizickih grla, $to je doprinos poveéane proizvodnje kabaste stoéne hrane razvoju
govedarske proizvodnje u Vojvodini, a samim tim i ukupnog stoCarstva, a bez
smanjenja povrsina koje se koriste za ostale proizvodnje.

ZAKLJUCAK

Kabasta stona hrana se u Vojvodini proizvodi na oranicama i to na 5,01%

povrdina. Dominantan usev je lucerka sa udedéem od 77% u ukupnim povrSinama pod
krmnim biljem. Prinosi ovog useva su niski (5,63% t/ha) u poredenju sa ranije
ostvgrenim prinosima (period osamdesetih godina — 7,9 t/ha) kao i prinosima koje
postiZu neke zemlje Evrope.
. Na osnovu ran.ije ostvarivanih prinosa kod nas i prinosa zemalja iz okruZenja realno
je moguce povecati prinos za 40 indeksnih poena. Ovim intenziviranjem bi se na
postojecim povrSinama pod krmnim biljem proizvela kabasta stoéna hrana za dodatnili
.3,41 qslovno grlo goveda na 100 ha poljoprivredne povriine. Pri postojeéem nivou
Intenzivnosti, proizvodnjom kabaste stoéne hrana na neobradenim oranicama, moglo bi
se dodqtno gajiti 3,30 uslovnih grla goveda na 100 ha poljoprivredne povriine. Ako bi se
1na ovim povr§inama prinos povecao za 40% tada se broj uslovnih grla goveda na 100
ha poljoprivredne povriine poveéava za 4,62, .

U celini posmatrano intenziviranjem proizvodnje kabaste stoéne hrane i Sirenjem
na do sada neobradivanim oranicama broj uslovnih grla goveda na 100 ha poljoprivredne
povriine mogao bi da se poveéa sa sadasnjih 8.53 na 16,56.
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POSSIBILITY OF AN INCREASE OF FORAGE PRODUCTION IN THE
PROVINCE OF VOJVODINA

Bosnjak, Danica, Rodi¢, Vesna, Lu¢i¢, D.
SUMMARY

In spite of the relatively favoruable natural conditions for the productiorn of forages as a
basic supposition for cattle production, these branch of animal husbandry is not sufficiently
developed in Vojvodina. In this paper, it was supposed that development of any production as
well as cattle production, is affected by the numerous limitative and supporting factors. In this
sense, possibilities of the intensified forage production on the existing arable land and falow and
unplowed arable land are analysed. The intention was to point out liow crop farming can attribute
to the animal husbandry production in the case that the other limitative factors are eliminated
without negatively affected the other productions.

Key words: forage, cattle production, intensification
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KORISCENJE BIOENERGETSKOG POTENCIJALA
ZEMLJISTA VOJVODINE (1956-2000)

Marko, J.!
Natura salto non facit.

Rezime: Bioenergetski potencijal zemljista Vojvodine u posmatranon razdoblju ne
koristi se istim intenzitetom. U izvesnim periodima ostvaruje se pravilan rast
proizvodnje, dok se u drugim zapaZa prvo zamor a zatim i njen Cesto naglaseni pad.

U radu se nastoji utvrditi i objasnifi zavisnost izmedu kolié¢ine svih oblika aktivnih
materija (NPK) koje se unose u zemljite i obima proizvedene organske mase izrasene
kao apsolutno suve supstance. Pokazuje se, da izimedu ovili velidina ona postoji.
Onvoreno je pitanje, moze li se proizvodnja povecati u narednom kratkom razdoblju do
nivoa koji je ostvarivan pre dve decenije.

UvOoD

U Iustitutu za ekonomiku poljoprivrede i sociologiju sela u Novom Sadu
zapazena je retardacija graninih prinosa osnovnih ratarskih useva (1986).
Egzaktnim podacima ispitivanja ukazivano je, takode, na medusobnu
uslovljenost ratarstva i stodarstva, izrazavanjem povratne sprege obima i
strukture stocarstva na ratarsku proizvodnju (1989). Rezultati oznadenih
saznanja inicirali su utvrdivanje efckata bioenergetskog potencijala zemljista
Vojvodine. Posmatranje ove pojave vrieno je u nekoliko navrata na podacima
vremenskih serija razli¢ite duzine (1991. i 1992). U okviru ovoga rada posmatra
sc vremenska serija duga 435 godina, odnosno razdoblje od 1936. do 2000.
godine.

Posmatranje koriS¢enja bioenergetskog potencijala zemljista Vojvodine u
drugoj polovini dvadesetog veka polazi od pretpostavke da se ostvarena
proizvodnja na ovom podru&ju smatra rezultantom odredenih klimatskih i
zemljiSnih uslova, primene nauénog i tehni¢ko-tehnoloskog napretka, kao i
dejstva materijalnih ulaganja u vidu aktivnih materija.

Dr Jan Marko, redovni profesor u penziji, Departman za ekonomiku poljoprivrede i sociologiju

- sela, Poljoprivredni fakultet, Novi Sad

209



S obzirom da merenje dejstva klimatskih i zemlji$nih uslova kao i.uticaj
nauénog, odnosno tehnicko-tehnoloskog progresa nije pred{net ovih istr.z}ilvanja
i nije moglo biti izrazeno kao kauzalna veza, istraiivanja. su ogranicena na
ispitivanje dejstva ukupnih i aktivnih materija sadrzanih u primenjenim
mineralnim dubrivima.

Polazeéi od ovih momenata rad je podeljen na deo u kome se¢ izlaiev, prvo,
koligina unetih aktivnih materija u orni¢ni sloj i, drugo, ostvareni mvo
proizvodnje preratunat u suvu materiju, da bi sc na kraju posmatrali efekti
ulaganja aktivnih materija na proizvodnju. ‘ '

Materijal i metod rada — Podaci o ostvarenin rezul‘tatlma ratarske
proizvodnje u posmatranom razdoblju crpe se iz Statistickog blltgl'la Save%nog
zavoda za statistiku (Ratarastvo, vocarstvo 1 vinogradarstvo), 1z quecnog
statistickog pregleda Pokrajinskog zavoda za statistiku S.A.P VOJvod'me
(Ratarska prozvodnja), publikacije Republi¢kog zavoda za st;ltl'svtﬂ.(u Republike
Srbije: Poljoprivreda Srbije 1947-1996 (30 godisnje serije statistickih podataka),
odnosno Statistickih biltena Saveznog zavoda za statistiku SRJ (Ratarstvo,
voéarstvo 1 vinogradarstvo). ‘

Ostvarena ratarska proizvodnja na oranicama preracunava se primenom
odgovarajuéih koeficijenata i izrazava kao proizvodnja apsolutno suve inaterua,
kako to predlaze K. Kudma (1987). Proizvodnja se obraém.'lava I izrazava kqo
ukupna suva materija, sem suve materije sadrzane u korenovim ostacima gajenth
biljaka. .

Primenjena kolig¢ina aktivnih materija izrazava sc na dva nacina: .

- ukupna kolitina aktivnih materija (NPK) sadrzamih u korenovim
ostacima leguminoza, stajnjaku i mineralnim dubrivima, _ .

- sadrzaj aktivnih materija u mineralnim dubrivima procenjen na bazi
ucei¢a aktivnih materija u mineralnim dubrivima, odnosno 1z podataka
saop$temim u statistickim publikacijania. .

U radu se koriste standardni matematicko-statisticki postuper.

Prilikom obrazovanja vremenskih serija postavilo se pitanje, ne bi li treba.l'o
voditi rauna o tome §to se ukupne aktivne materije, odnosno aktivne materije
sadrzane u mineralnim dubrivima upotrebljene u kalendarskoj godini ne odnosef
sve, ve¢ samo jedan odredeni deo, na prinose ostvarene u toj godini, dok se drugi
deo odnosi na sledeée godine, odnosno proizvodnju slede¢ih godina, dakle, da s
ne vodi racuna o vremenskom razgraniéenju ovih utrosaka. Pokazalo sc, da taj
uticaj moZe biti znacajan ukoliko se posmatraju 1li uporedujg medudobno
udaljene godine. Medutim, kada s¢ ima u vidu niz uzastopno bllskl_h gpdma, ova
&injenica nema posebnog znacaja, jer se primenjene koli¢ine aktivnih materija
od godine do godine ne menjaju skokovito.

REZULTATI ISTRAZIVANJA
Primenjena kolitina aktivnih materija

Ukupna koli¢ina aktivnih materija - Pocenjuje se, da u posmatranom
razdoblju ukupna koli¢ina aktivnih materija unetih u omiéni sloj iznosi preko 12
miliona (12 162 452) tona. Proizilazi, da se prose¢no u Pokrajini primenjuje 270
277 t ukupnih aktivnih materija (tab. 1).

U prvom petnaestogodi$njem posmatranom razdolju (1956-1970) promene
primenjenih aktivnih materija izrazene su naro¢ito o Cemu svedoCe kako
utvrdeni koeficijenti varijacije, tako 1 konstatovane stope promenc.

Tab. 1. ObeleZja ukupne kolic¢ine primenjenih aktivnih materija (1956-2000)
Table 1: The attributes of applied total quantity of active substances (1956-2000)

_%
E
y
z,

Koeficijent Interval varijacije (t) Linearni trend (1) Stopa
Razdoblje Proseéno varijacije (20) | minim. maxim. a bx promene
sodisnje (1) (%0)

1956-1960. 192 855 16.26 139336-222783 131776 20360 11.80]
1961-1965. 244 786 12,58 199016-282648 198255 15510 6.14
1966-1970, 290 184 4.74 268775-309094 265028 8385 2.34
1956-1970. 242 609 19.72 139336-309094 160444 10271 3.36
1971-1975. 313 235 3.18 294138-322316 322235 -3000 -0.26
1976-1980. 340 239 3.87 323159-355523 334263 1992 0.238
1981-1985. 383 949 1.80 372980-392241 375643 2768 0,40
1971-1985. 345 807 8.94 294138-392241 294794 6377 1.41
1986-1990. 349 907 12.25 282007-396036 437621 29238 -8.14
1991-1995. 160 366 1.88 122189-204459 225722 -21785 -12.08
1996-2000. 156 969 8.52 143639-174785 168485 -3839 -0.84
1986-2000. 222 414 42,95 122189-396056 375902 -19186 -6.99
1956-2000. 270277 31,40 122189-3960356 286865 -723 0.07|

Slede¢e razdoblje se odlikuje odredenom stabilno$éu, kako apsolutnih

koli¢ina, tako i pokazatelja varijacije, odnosno vrednostima stopa promene.

Poslednje petnaestogodi$nje razdoblje (1986-2000) odlikuje se najSirim
rasponom varijacije apsolutnih  koli¢ina primenjenih aktivnih materija,
tendencijom pada apsolutnih vrednosti aktivnih materija o ¢emu svedoée kako
utvrdeni podaci linearnog trenda, tako 1 stope promena.

Karakteristi¢no je, da je primenjena koliina ukupnih aktivnih materija u
poslednem u odnosu na prvo razdoblje manja je ¢ak za 8,33 indeksna poena.

Aktivne materije sadrZane u mineralnim dubrivima - Procenjuje se, da
je koris¢enjem mineralnih dubriva u zemljista Vojvodine u posmatranom

razdoblju od 1956 - 2000. godine uneto oko 8,5 miliona (8 481 124) tona
aktivnih materija.
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Godignje se proseéno iz ovih izvora u zemljista Pokrajine unese 188 469 t
aktivnih materija. Njihova koli¢ina varira od 29 127 (1956) do 324 196t (1936),
s napomenom, da je uporedivanjem prve (1936) i poslednje (2000) godine
posmatranja ona porasla za svega 2,46 % (tab. 2).

veli¢ina sadrzanih u tab. 1.1 tab. 2. je razumljiva, posebno ako se ima u vidu da

je ué'§§ée aktivnih materija iz mineralnih dubriva u ukupnim aktivinim

materijama iz svih posmatranih izvora na nivou od proseéno 70 % (graf' 1).
Graph.1. The active substances

Tab.: 2. Obeleija primenjenih aktivnih materija iz mineralnih dubriva (1956-2000)
Table 2: The attributes of applied active substances from mineral fertilizers (1956-2000)
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Proseéna Koeficijent | Interval varijacije (t) Linearni trend (1) Stopa
Razdoblje vradnost varijacije (%0) | minim. | maxim. a bx promene
pojave (%) (%)

1956-1960. 85 724 3891 29127117191 20062 21888 40.52
1961-1965. 145 024 22.25 96 392 | 182 906 94232 16931 12,72
1966-1970. 197 273 7.81 173203 [ 217514 168155 9706 4.54
1956-1970. 142 674 37.57 29127217514 49132 11693 15,03
1971-1975. 226 696 4,13 208 837|234 840 | 232011 -1771 0.16
1976-1980. 260 756 5.79 240246 | 281 679 | 249651 3702 0.85
1981-1985. 308 915 2.55 296 872 | 319345 | 297380 3845 0,82
1971-1985. 265 456 13.39 208 837|319345| 208078 7547 2.27
1986-1990. 280 062 14,82 214147324196 | 364776 -28238 -9,85
1991-1995. 95343 31.28 590121 137563 | 157909 -20856 -19.07
1996-2000. 96 431 13.41 84818 113388 105353 -2974 0,43
1986-2000. 157278 58.50 59012324 196 | 303320 -18255 29,13
1956-2000. 188 469 45.53 29172[324 196 | 177676 469 2.46

Najveée promene aktivnih materija poreklom iz mineralnih dubriva
evidentne su u prvom petnaestogodiSnjem posmatranom razdoblju (1956-1970).
U ovom razdoblju proseéna koli¢ina aktivnih materija dostiZe nivo od 142 674 t,
varirajuéi od 29 127 (1956) do 217 514 t (1969) povecavajuci se godisnje za 11
693 t (§ = 49132 + 11693x) po prosecnoj godisnjoj stopi od 15,03 %.

Drugo posmatrano razdoblje je u ovom pogledu znatno stabilnije. Prose¢no
se godisnje primenjuje 265 436 t aktivne materije. Primenjena koli¢ina varira od
208 837 t (1974) do 319 345 t (1985). Ona je obeleZena godidnjim prirastima od
7547t (3 = 205078 + 7547 x) 1 stopom rasta od svega 2,27 %. Razume se da je
konstatovana stopa rasta u ovom razdoblju obracunata na znatno visu osnovicu.

Za treée posmatrano razdoblje (1986-2000) karakteristiéna je opSta
tendencija pada aktivnih materija primenjenih u ratarskoj proizvodnji ovog
podrugja. Najveca koli¢ina aktivnih materija konstatovana je 1986. godine (324
196 t) a najmanja 1993. godine (39 012 t), tako da prosecna koli¢ina ovog
razdoblja od 157 278 t ispoljava prosefan pad po stopi od -9,13 %. O tome
svedode i podaci linearne regresione jednacine (y = 303 320 - 18 255 x) prema
kojoj koli¢ina smanjenja aktivnih materija iznosi godisnje 18 235 t.

Ocigledno je da su podaci o ukupnoj masi primenjenih aktivnih materija i
aktivnih materija poreklom iz mineralnih dubriva medusobno u dobroj

saglasnosti (koef. korelacije 0,98). Konstatovana saglasnost u promenama ovih
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—— Aldiviie nlerje min, diubriva
------ Ukupne aktivne materije
an okolnost upuépje na pretpostavku da je i bioenergetski potencijal
Pokrajme.pod' naglaSenim uticajem primenjenih koli¢ina aktivnih materija
poreklom iz mineralnih dubriva (koef. korelacije 0, 75).

Obim proizvodnje izraZen u vidu suve materije

‘ U posmatranom razdoblju (1956-2000) na podruéju Vojvodine proizvedeno
je 259 260 377 t proizvoda izrazenih kao apsolutno suva materija.

Prose¢na godisnja proizvodnja iznosi 5 671 357 tona varirajuéi od 2 425 800
(1956) do 8 197 184 t (1991). Proseéna stopa rasta proizvodnje je niska (1,03 %)
o ¢emu svedoCe 1 vrednosti lineamog trenda: y =4 775 237 +36 099 x (tarbv 3).

U prvom posiiiatranom razdoblju (1956-1970) posebno je vidljiva dinamika
rasta prozvodnje izraZzena na ovaj nacin. Variraju¢i u intervalu od 2 425 300

(1956) do 5 908 247 t (1966) ostvarena je prosecna proizvodnja od 4 606 105 t

koju karakteriSe linearna regresija: y =3 412 627 + 149 185 x i stopa rasta od
4,72 % godisnje.

Posrpatranjem pojedinih petogodista ovog razdoblja, vidi se neujednacenost
rasta proizvodnje. Prvo (1956-1960) i drugo petogodiste (1961-1965) karakterisu
razdoblja karakteriSe negativnom stopom promene iako je 1 u njemu ostvaren
apsolutni rast proizvodnje u odnosu na prethodno.

-Naredni petogodiSnji period obelezen je stopom rasta od svega 1,76 %
godi$nje s napomenom, da se ovde polazi od znatno vise dostignute osnovice.
Pros'eéna proizvodnja u ovom razdoblju iznosi 6 826 588 t i karakteriSe je
relativno stabilan (7,75 %) koeficijent varijacije. Nivo proizvodnje izrazen




regresionom jednacinom glasi: ¥ =6 016 414 + 101 272 x. Ocigledno je, da je
konstanta jednaéine gotovo udvostrucena (indeks: 176) u odnosu na prethodno
razdoblje a godis$nji prirasti proizvodnje stabilni, iako ¢inc samo 2/3 prirasta
ostvarenih u prethodnom razdoblju, §to povoljno uti€e na sva obelezja ovog
perioda.

Neophodno je zapaziti, da je u srednjem petogodiStu ovoga razdoblja doslo
do relativno blagog pada proizvodnje (stopa -0,13%), iako je i u njemu apsolutni
rast nastavljen. Konstatovano ispoljavanje ove pojave uslovljeno je ostvarenom
ekstremnom koli¢inom proizvedenc suve materije 1977. godine (7 393 483 1)
koja u ovom petogodistu nije vise ponovljena.

Tab.: 3. ObeleZja koli¢ine proizvedene suve materije u Vojvodini (1956-2000)
Table 3: The attributes of quantity dry substance produced in Vojvodina (1956-2000)

Proseéna | Koeficijent | Interval varijacije (000 Linearni trend Stopa

vrednost varijacije t) ) promene (%)
Razdoblje pojave (%) minim. | maxim. a bx

(t)

1956-1960. 3958052 23.04| 2426 5116 2297231 553620 17.35
1961-1965. 4465 737 9.67| 3729 4 880 3612808 284310 6.68
1966-1970. 3394 486 9.27| 4624 5908 6149714 251743 -5.94
1956-1970. 4606 105 19.13| 2426 5908 3412627 149185 4.72
1971-1975. 6297414 481 35805 6737 3677737 206359 3.79
1976-1980. 6 881 768 4.26| 6484 7395 7055254 -57829 -0.13
1981-1985. 7300 582 537 6765 7912 6763706 178958 2.65
1971-1985. 6 826 588 7.75| 5805 7912 6016414 101272 1.76
1956-1985. 5716 347 23,61 2426 7912 3509918 142350 1,67
1986-1990. 6483332 11,68 5450 7703 8049309 -521986 -8,29
1991-1995. 5707362 22.37| 4630 8197 7089312 -460650 -9.35
1996-2000. 5363278 4696 3802 61215 6389643 | -342122 -7.98
1986-2000. 5851331 18.68| 3802 8197 7029885 -147319 -4.92
1956-2000. 5761341 22.04| 2426 8197 4775237 36099 1,03

Poslednje petnaestogodiste (1986-2000) obelezava opsta tendencija pada
prozvodnje. Stopa pada proizvodnje (-4,92 %) u ovom razdoblju, visa je od rasta
proizvodnje u prvom posmatranom razdoblju (4,72 %). Ipak je obim proseéne
proizvodnje (5 851 331 t) u ovom razdoblju vi§i od obima ostvarenog u prvom
razdoblju (4 606 105 t). Utvrdena negativna stopa primenjena je na viSu
osnovicu.

Karakteristiéno je da je u ovom, poslednjem razdoblju posmatranja,
ostvarena maksimalna proizvodnja od 8 197 184 t (1991).

Proizvodnja od preko 6 miliona tona u prvom razdoblju nije dostignuta, u
drugom se javlja 9 puta a u trecem 4 puta. Inace, obim proizvodnje preko 7
miliona tona u prvom razdoblju nije ostvaren nijedanput, u drugom razdoblju
(1971-1983) ostvaren je 5 puta a u poslednjem (1986-2000) jedanput (1986) s
napomenom, da je 1991. ostvarena apsolutno najveca proizvodnja (3 197 184 t).
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Rezimiraju¢i tok razvitka mase proizvedene suve materije u Vojvodini
zapaZa s¢ njen postepen rast iz godine u godinu sve do zavrietka drugog
posmatranog razdoblja (1985), posle ¢ega se ispoljava jasna tendencija njenog
pada, bez obzira Sto je maksimalna proizvodnja evidentirana u ovom (1991)
poslednjem razdoblju (graf. 2). O tome jasno svedode i utvrdenc regresione
jednacine - 1936-1985: § = 3509918+1423350x i 1986-2000: § = 7029885-
147319 x.

Graph 2. The yields of dry substances in tons

Graf. 2. Prinosi suve matereije u tonama
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Na ovom mestu je neophodno istaci slede¢e momente: ukupna proizvodnja
suve materyje u posmatranom razdoblju u Vojvodini moze se objasniti sumom
unetih ukupnih aktivnih materija koeficijentom korelacije od R = 0,68 dok se
uticajem aktivnih materija sadrzanih u mineralnim dubrivima ona moze objasniti
koeficijentom &ija vrednost iznosi R = 0,75.

Medutim, ako se posmatra uticaj ukupnih aktivnih materija na prinos u
tridesetogodiSnjem razdoblju (1936-1983) on je obeleZen koeficijentom
korelacije R=0,92. Istovremeno, sadrzajem aktivnih materija u mineralnim
dubrivima ostvaren! prinos suve materije moze sc protumagiti sa R = 0,93.

Pada u o¢i Cinjenica, da zavisnost prinosa i aktivnih materija unetih u
zemljiSte u posiednjem petnacstogodisijem razdoblju nije tako izrazena.
Smanjenje ukupne koli¢inc aktivnih materija u razdoblju 1986-2000. uslovljava
smanjenje prinosa, ako se imaju u vidu ukupne aktivne materije iz svih izvora, sa
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R =0.57, odnosno ako se polazi od aktivnih materija mineralnih dubriva, sa R =
0,56.

Znacl, da je smanjenje obima proizvodnje suve materije u ovom poslednjem
posmatranom razdovlju uslovljeno nc samo smanjenjem unetih aktivnih materija
ve¢ 1 drugim ¢iniocima proizvodnje.

U nauénoj literaturi je danas opsteprihvaceno glediste da je zemljiste -
solum »rezultat fizickih, hemijskih 1 bioloskih procesa« 1 da u njegovom
stvaranju 1 Zivotu obavezno uéestvuju »organizmi (flora i fauna)«, da »ono uvek
sadrzi veéu ili manju koliéinu organske materije, koja je vazan ¢&inilac
plodnosti... « (Mihalié, V., 1987). Ako sc u zemljistu smanji sadrzaj humusa za
svega 1 %, §to sc javno priznaje, to predstavlja veliko naruSavanje zemljiSne
ravnoteze, jer se zna da humusa u njenwm ima samo 4 - 5 %. To znaéi da
oznafena promena humusa znali 1/4, odnosno 1/5 njegovog celokupnog
sadrzaja.

N. Vuéi¢ (1987), citirgju¢i A. Stebuta (1949), napomenom: »Ono je
posebna tvorevina, ‘jedan Zivi organizam', koji se u pravom smislu rada, razvija,
Zivi 1 umiire« - ukazuje, da ovom organizmu treba, u smislu o€uvanja i razvijanja
bioloskih sposobnosti posveéivati prilikom kori$¢enja posebnu paznju, kako bi
se izbeglo ili §to viSe odlozilo nastajanje poslednje faze njegovog razvitka o
kojoj govori A. Stebut.

Sve ove napomene, otvaraju pitanje: moze li se u kratkom vremenskom
razdoblju, dodavanjem samo veéil koli¢ina aktivnih hranljivih materija,
zemljite osposobiti za povecanu plodnost u kojoj se nalazilo pre petnaestak
odnosno dvadesetak godina. Verovatno je, da se u odredenom razdoblju moze
ostvariti povecana izdaSnost ovog vaznog supstrata, ali pri tome treba imati u
vidu staru latinsku izreku da priroda ne pravi skokove. Primenjene mere
asanacije moraju biti kompleksne i sraunate na otklanjanje svih onih ¢inilaca
koji su doveli do stanja neravnoteZe u njemu a u vezi s tim do njegove energicne
reakcije izraZene u vidu opadanje ukupne proizvodnje.

Uticaj aktivnih materija na prinos suve materije

Merenje uticaja aktivnih materija poreklom iz svih izvora (organskih i
neorganskih) i aktivnih materija sadrZzanih u mineralnim dubrivima vr§i se ovde
na nekoliko naéina.

Prema prvom nadinu merenja uporeduje se ukupno ostvarena proizvodnja
suve materije (259 260 357 t) sa ukupnom koli¢inom pretpostavljenih
raspolozivih matenja u zemlji§tu (12 162 452 t) i tako dolazi do podatka da se
uno$enjem jedne tone ukupnih aktivnih materija moze objasniti u proseku
21,316 t prinosa suve materije. Konstatovana vrednost odnosi se na celo
razdoblje posmatranja.
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Za pojedina vremenska razdoblja posmatranog perioda printenom identiénog
metoda mererja dobijaju se sledeée vrednosti:
69 091 577

056G-1¢€ e rr— = 5
1956-1970: 3639 130 18,985

1971-1985; 102398819
5187112 = 19,741
QO C
1986-2000; — 51709961 26,308

3336210

Ocigledno je da ostvarena koli€ina prinosa u kasnijim razdobljima u odnosu
na prvo pokazuje tendenciju rasta. Ova pojava moZe se objasniti &injenicom da
se u zemljiSnom supstratu vri tokom vrémena, naroéito u su$nim godinama,
nagomilavanje hranljivih materija (jer: Corpora non agunt nisi soluta sine
liquida), koje se tek kasnije, kada se steknu odredeni uslovi, koriste i dolaze do
izrazaja. Agronomima, dobrim i teorijski osposobljenim praktiGarima, ova
pojava je poznata i oni je povremeno i koriste tako, §to posle 1zvesnog vremcna,
kada analizama zemljifta utvrde da je doslo do nagomilavanja odredenih
aktivnih materija, ne unose u zemljiste sve preporuéene kolidine, veé njihovu
umanjenu koli¢inu, narocito onih za koje se zna da se apsorbuju u zemljidnom
kompleksu (fosfor a delimiéno i kalijum).

Drugi nadin merenja izvodi se iz odnosa ukupno ostvarenog obima
proizvodnje suve materije i koli¢ine aktivnih materija sadrzanih u koris¢enim
mineralnim dubrivima. Na ovaj nalin se ukupna koli¢ina proizvedene susc
materije od 259 260 537 t dovodi u vezu sa 8 481 124 t aktivnih materija
sadrzanih u mineralnim dubrivima i tako dolazi do odgovora da se unetoj
jedinici aktivnih materija mineralnih dubriva duguje 30,569 jedinica proizvedene
suve materije. Pri tome se ne uzimaju u obzir aktivne materije sadrzane u drugim
oblicima dubrenja zemljidta, pa je podatak manje pouzdan.

Primenom ovog na€ina merenja na pojedina vremenska razdoblja dobijaju se
ove vrednosti:

69 091 577

1956- MR L+ L
56-1970:; 2140 103 32284
- 102 398 849
1971- c =22 2097 _ 55
971-1985: 3981 838 25,716
87 769 961
1986- P Ak A L S
86-2000: 2359178 37,204

Medutim, polaze¢i od drugog nadina merenja, uzimajuéi u ozir dodatni
prinos 1 dodatnu koli€inu aktivnih materija, proizilaze jasno ove vrednosti
kojima se objasnjavaju dodatni prinosi suve materije.

Za sve koli¢ine aktivnih materija:-
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- 69 091 377 -
-]1¢ ¢ —— = | § ¢
1956-1970: 3639 130 18.985

102 398 819 - 69 091 577 33 307242

1971-1985: 51871123639 130 1547982 2ol
87 769 961 - 102 396 819 -14 628859 .
1986-2000: 3336210-5 187112 “18s0002 O
Za aktivne materije poreklom iz mineralnih dubriva:
69 091 577
56-1970: —=—"""— =322
1956-1970: —=170 703 32.284
. 102 398 819-69 091577 _ 33307242 _ .
1971-1985: 3981838 -1 140 108 1841730 18,085
O C R 7 30R i 28 8- _
10862000, 87769961 -102398819 14 628 859 9015

2359178 -3 981838 - 1622660

Poseban komentar rezultatima merenja nije potreban. Oni vrlo jasno
potvrduju ranije navode i konstatacije o razvitku proizvodnje suve materije na
posmatranom podrudju, kao i potrebi produbljenog proucavanja pojava vezanih
za ovo pitanje.
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THE USE OF BIOENERGY POTENTIAL OF SOIL VOJVODINA
(1965-2000)

Marko, J.
SUMMARY

The bioenergy soil potential of Vojvodina in relevant period was not used with the same
intensity. In certain period regular production increase was realized, while in other periods first we
have stagnation and then often strong decrease process. In this paper we tried to identify and
explain correlation between the quantity of all sorts of active substances (NPK) in soil and quantity
of produced organic substance expressed as absolute dry substance. As result we have correlation
between observed values. It remains as open question if this production could be increased in next
short period to the level which was realized two decades ago.
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KLASIFIKACIJA OPSTINA VOJVODINE PREMA
BROJU STOKE

Cobanovié, Katarina , Nikoli¢-Dorié, Emilija’

Rezime: Rad se odnosi na grupisanje podataka o ukupnom broju stoke, kao i o
broju stoke po vrstama (goveda, ovee, svinje i Zivina) posmatran po opstima i okruzima
Vojvodine. Podaci o broju stoke su bazirani na rezultatima popisa stanovnistva 2002. i
1991. godine. U obe popisne godine uocava se asimetricénost (pozitivna) distribucije
broja goveda, ovaca, svinja i Zivine posmatrano po opstinama Vojvodine. Diferencirane
su Cetiri srodne grupe opdtina (klastera) s obzirom na ukupnam broj stoke. Identicnost
klastera evidentna je i u 1991. i 2002. godini.

Kljucne redi: grupisanje, kiaster analiza, broj stoke po opstinama, hijerarhijsko
drvo

UVOD

Grupisanjem podataka o broju stoke na osnovu rezultata dva poslednja
popisa stanovmi§tva SR Jugoslavije moguce je uoditi dinamiku promena
posmatranih pojava. Pri tome se koriste publikovani statisti¢ki podaci dobijeni
na osnovu rezultata popisa stanovnistva, domacinstava i stanova 2002. i 1991.
godine. Rezultati popisa odnose se na sledece vrste stoke: goveda, ovce, svinje i
zivinu (Popis stanovnistva, domadinstava i stanova 2002.). Iako su rezultati
popisa ve¢ iskazani kao grupisani podaci (opStine, okruzi), u radu se Zele
sagledati moguénosti primene nekih od pokazatelja grupisanja, koji bi ukazali ne
samo na administrativno-teritorijalnu raspodelu posmatranih pojava, nego 1 na
sli¢nosti, odnosno, razlike pojedinih op§tina — okruga koje su, na primer, rezultat
zemlji$nih, klimatskih 1 drugih faktora, kao i stepena privredne razvijenosti,
tradicije itd. Analiza grupisanja podataka zahteva definisanje pokazatelja -mera
sli¢nosti 1 razlika. Na osnovu mera bliskosti — slinosti razvijeni su mnogi
postupci grupisanja koji se mogu svrstati u hijerarhijske i nehijearhijske metode

' Prof. dr Katarina Cobanovi¢, redovni profesor, Mr Emilija Nikoli¢c-Pori¢, asistent,
Departman za ekonomiku poljosprivrede i sociologiju sela, Novi Sad
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(Kovacié, 1994). Upravo je cilj primene inetoda grupisanja iznalazenje
moguénosti podele skupa podataka sa razli¢itim karakteristikama, u grupe, tako
da su varijacije izmedu grupa znatno veée od varijacija unutar grupa (Kovaci¢,
1994). Osnovni problem pri izvodenju klasifikacije odnosi se na pitanje da li
analizirani objekti pripadaju grupi ili klasteru ili su manje ili viSe sluajno
rasporedeni u domenu variranja (Kendal, 1980).

Cilj rada je utvrdivanje srodnih grupa opstina, kao 1 veli¢ina grupa
(klastera) i identifikovanje opstina Vojvodine unutar klastera s obzirom na
ukupan broj stoke. Analiza pojedinih klastera treba da ukaze na sli¢nosti opStina
unutar klastera s obzirom na pripadnost odredenom okrugu, a 5to se moze
pretpostaviti da je u vezi sa teritorijalnim i regionalnim karakteristikama opstine.
Apsolutni nivo ukupnog broja stoke moze se smatrati relevantnim pokazateljem
ostvarenih rezultata u stoarskoj proizvodnji i stepena iskoriS¢enosti prirodnih
potencijala opStine.

REZULTATI ISTRAZIVANJA

Opstine Vojvodine (43) grupisane su u sedam okruga i to: Severno-backi
(3), Srednje-banatski (3), Severno-banatski (6), JuZno-banatski (8), Zapadno-
backi (4), Juzno-backi (12) 1 Sremski (7). U veéini okruga, odnosno opstina,
doslo je do smanjenja broja posmatranih vrsta stoke u 2002. u odnosu na 1991.
godinu. Pri tome se uoava izrazito smanjenje broja ovaca u 2002. godini u
odnosu na prethodni popis.

Distribucija broja goveda, ovaca, svinja 1 Zivine u op§tinama Vojvodine u
2002. godini ne razlikuje se mnogo od one u 1991. godini, §to ilustruju graficki
prikazi (Grafikoni 1 — 8). U poslednjoj popisnoj godini doSlo je do neznatnih
promena distribucije broja goveda, ovaca, svinja i Zivine u odnosu na prethodnu
popisnu godinu. Kod svih vrsta stoke je ispoljena asimetrija u desno distribucija
opstina, koja je rezultat veceg uceSc¢a opstina sa manjim brojem stoke. Narodito
se uoCava pozitivna asimetriénost distribucije broja goveda i svinja u oba
analizirana perioda (Grafikoni 1, 2, 3, 6), §to je pokazatelj neujednaenosti
uslova proizvodnje u stocarstvu.

Grafikon 1. Distribucija op3tina Vojvodine prema broju goveda (000)

. Figure 1. Distribution of communes of Voivodina by cattle number (000)
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Gruﬁkon 2. Box-Whisker-ov dijagram broja goveda u opstinama Vojvodine
Figurc 2. Box-Whisker diagram for cattle number in communes of Voivodina

Bro| opstina

14000 [———7
B o o] o T SO ,‘,;'h.‘ e s e s i
10000 v morenm e vomis oo |
= 8000 - - - B -
]
2
&
T &000 e - —— -
z e -
4000 frrer e o S S —
2000 [ oo i o] o . a SR
J I= Min-Max
o [ 25%-75%
1991 2002 a Median value

Goding
.Graﬁkon'3. l?istribucija opstina Vojvodine prema broju ovaca (000)
Figure 3. Distribution of communes of Voivodina by sheep number (000)
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Grafikon 4. Box-Whisker-ov dijagram broja ovaca u opStinama Vojvodine
Figure 4. Box-Whisher diagram for sheep number in communes Voivodina
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Grafikon 5. Distribucija op¥tina Vojvodine prema broju svinja (000)
Figure 5. Distribution of communes of Voivodina by pigs number (000}
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Grafikon 6. Box-Whisker-ov dijagram broja svinja u opstinama Vojvodine
Figure 6. Box-Whisker diagram for pigs number in communes of Voivodina
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Grafikon 7. Distribucija opstina Vojvodine prema broju Zivine (000)
Figure 7. Distribution of communes of Voivodina by poultry number (000
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Grafikon 8. Box-Whisker-ov dijagram broja Zivine u op§tinama Vojvedine
Figure 8. Box-Whisker diagram for poultry number in communes of Voivodina
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Grupisanje opstina prema ukupnom broju stoke ukazuje na diferenciranje
getini srodne grupe opStina (klastera) s obzirom na postojanje sli¢nosti opstina.
Identiénost klastera je evidentna u 1991. i 2002. godini, sa izuzetkom dve
opStine (Sremska Mitrovica (43), Sremski okrug i Pancevo (21), JuZno-banatski
okrug). Ove dve opstine u 1991. godini pripadaju prvom klasteru, a u 2002.
godini Cetvrtom klasteru (Grafikon 9).

Pregled opstina, njihovog rednog broja i pripadnosti okrugu, grupisanih u
cetiri klastera dat je u tabeli 1.




Tabela 1. Klasteri opstina Vojvodine prema ukupnom broju stoke u 1991. i 2002,

godini

Table 1. Clusters of communes of Voivodina by total livestock number in 1991 angd

2002

1991.
I ldaster II Klaster
(26) — Sombor (Zapadno-backi okrug) (2) ~ Mali Ido# (Severno-backi okrug) 35e5
(5) ~ Zrenjanin (Srednje-banatski okrug) (20) - Opovo (JuZno-banatski okrog)
(43) — Sremska Mitrovica (Sremski okrug)* (12) - Novi KnezZevac (Severno-banatski okrug) 38 [
(21) — Pancevo (Juzno-banatski okrug)* (40) = Irig (Sremski okrug)
(3) - Subotica (Sevemo-backi okrug) (9) — Ada (Severno-banatski okrug) BB [ T T A S T S
(27) — Ba¢ (Juzno-banatski okrug) ? nes
I Kklaster (38) — Titel (Juzno-backi okrug) F
. . S (37) - Tewmenn (Juzno-backi okrug) 2
(;/1) ~ Betej (,‘T u;no-bac}\i gkn}g) (13) — Senta (Severno-banatski okrug) s o
(24) - Kula (V.Z,leadllo-bil(.kl o}{u g)' . (16) — Bela Crkva (Juzno-banatski okrug) S s
(18) - Kovatica (Jli/,uo-bauals]\} okrug) (14) — Coka (Severno-banatski okrug) =
(13) —Ahl').tzuar (Ju/,uo-bmmtslu’ okrug) (29) — Backi Pewrovac (JuZno-backi okrug) 50000 Lot -
(,10 . I?_anpz.a (Sevvcmo-vb anatski okrug) (35) — Srbobran (JuZno-backi okrug)
(33) ~ Zabalj (Juzno-batki okrug) (30) — Beotin (Juzno-backi okrug)
(8) ~ Secan; (Srednje-banatski okrug) 6) — Sremski Karlovei (JuZno-backi okrug ’
(7) — Novi Bedej (Srednje-banatski okrug) (36) - ! ¢)
(41) - Pecinci (Sremski okrug) Jac 002.
(23) — Apatin (Zapadno-backi okrug) 1V Klaster 2
(44) — Stara Pazova (Sremski okrug) (43) - 8id (Sremski okrug) 3e5
(39) - Indija (Sremski okrug) (42) — Ruma (Sremski okrug)
(32) — Vrbas (Juzno-backi okrug) (4) - Zitiste (Srednje-banatski okrug) 2,565 o[ oo e e e .
(22) - Plandiste (Juzno-banatski okrug) (19) - Kovin (Juzno-banatski okrug)
(6) —Nova Crnja (Srednje-banatski okrug) (17) — Vrsac (JuZno-banatski okrug) S I R,
(25) — Odzaci (Zapadno-backi okrug)
(1) - Backa Topola (Sevemo-backi okrug) N
(28) — Backa Palanka (Juzno-backi okrug) £ 1ges -
(34) - Novi Sad (Juzno-backi okrug) B
(11) — Kikinda (Severno-banatski okrug) °
Napomene: U zagradama su dati redni brojevi opstina polazeéi da su opstine Severno-backog na 50000 ( i
prvoni mestu, a opstine Sremskog okruga na poslednjent mestu ‘ S f— F‘f:‘r;—:-_rL ’J;L -
* QOve opstine u 2002. godini pripadaju [V klasteru o 1_1 L m e el I e |51
Klasteri imaju neujednaceni broj opstina. Najmanji broj opstina je u prvom , o
ZAKLJUCAK

klasteru: 5 (1991) odnosno 3 (2002). Drugi i tre¢i klaster obuhvataju po 15
opétina, a etvrti 10 (1991) odnosno 12 (2002). U drugom klasteru preovladuju

Gr'lfkon 9. Hijerarhijsko drvo opstina prema ukupnom broju stoke na osnovu rezultata

Figure 9. Hierarchial tree for communes by total livestock number according to census

popi

sa stoke u 1991. i 2002. godini

results in 1991. and 2002.

Analiza brojnog stanja stoke o opstina Vojvodine posmatrana po vrstama
stoke, 1zvedena na osnovu rezultata poslednjeg popisa stanovnistva, pokazuje da
je doslo do smanjenja broja stoke u 2002. godini u odnosu na prethodni popis
(1991. godina). Distribucija opstina prema broju goveda, ovaca, svinja i Zivine

opstine Juzno-backog okruga, a u treCem opstine Juzno-banatskog okruga.
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priblizno je jednaka u obe popisne godine. Klaster analiza pokazuje na
postojanje sli€nosti opstina Vojvodine posmatranih prema ukupnom broju stoke.
Diferencirana su etiri klastera (grupc opstina). Broj klastera u 2002, 1 1991,
godini je jednak, a broj opstina po klasterima je priblizno jednak u analiziranim
popisnim godinama.
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CLASSIFICATION OF COMMUNES OF VOIVODINA
ACCORDING TO LIVESTOCK NUMBER

Cobanovié, Katarina , Nikoli¢-Pori¢, Emilija

SUMMARY

The paper is related to problems of grouping of communes of Voivodina according
to total livestock number and according to the nuinber of cattle, sheep, pigs and poultry.
Data are based on the census results for 2002. and 1991. Both census year have similar
positive asimmetryc distribution of communes by the number of cattle, sheep, pigs and
poultry. There are identified four similar clusters of communes according to total
livestock number. Clusters of communes are almost identical in both census years.

Key words: grouping, cluster analysis. livestock number by communes, hierarchial
tree
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FUNKCIONISANJE OBRACUNA PO STANDARDNIM
TROSKOVIMA U POLJOPRIVREDNIM
PREDUZECIMA

Vukoje, V., Zoranovié, T.!

Regime: Ispunjenje brojnih zadataka koji se pred obracun trosSkova postavijaju
zahteva sveukupan razvoj ovog dela racunovodstva u nasim poljoprivrednim
preduzeéima, pri cemu se kao imperativ namece uvodenje savremenih sistema obracuna
troskova. Obracun po standardnim troskovima, kontinuiranim poredenjent stvarnih sa
standardnim troskovima obezbeduje pravovremene informacije o odstupanjima, i to
analiticki, po vrstama troSkova, mestima njihovog nastanka i uzrocima. UspeSna
primena obracduna po standardnim troskovima u specificnim uslovima poljoprivredne
proizvodnje zahteva odredena metodoloska i aplikativna prilagodavanja ovog sistema
obracuna,

Kljuéne redi: poljoprivreda, radunovodsivo, standard, obracun troskova,
analiza troskova.

1.UVOD

Za uspeSno upravljanje preduzeéem u neizvesnim trzisnim uslovima
menadZmentu je neophodna snaZzna informaciona podr§ka. Najbrojnije 1
najznaajnije  informacije menadZment dobija od raunovodstvenog
informacionog sistema, posebno od “obraduna troskova i uéinaka”, kao
njegovog interno orijentisanog dela.

Da bi mogao zadovoljiti brojne informacione zahteve obracun troskova i
ucinaka treba da bude pravilno koncipiran i dobro organizovan, zasnovan na
odgovarajuéim metodama obracuna i usaglaSen sa savremenim pristupima
upravljanju troskovima. Veéina nasih poljoprivrednih preduzeéa ima neki oblik
pogonskog obracuna, ali kvalitet informacija koje produkuju najéesée nije na

' Mr Veljko Vukoje, asistent, Mr Tihomir Zoranovi¢, asistent, Poljoprivredni fakultet,
Departman za ekonomiku poljoprivrede i sociologiju sela, Novi Sad
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zadovoljavajuéem nivou. Uvodenje obracuna po standardnim troSkovima
predstavljalo bi znaéajno unapredenje ovog dela ra¢unovodstva poljoprivrednih
preduzeéa, u odnosu na sada$nju, skoro isklju¢ivu primenu obraduna po
stvarmim troSkovima.

Cilj rada je da istakne najvaZnije metodoloske probleme, ukaze na osnovne
pravce njihovog reSavanja i1 potom prikaze funkcionisanje sistema obracuna po
standardnim  troSkovima u poljoprivrednim preduzeéima. Za prikaz
funkcionisanja obraduna po standardnim troskovima korist1 se knjigovodstveni
(kontni) metod u varijanti izdvojenog pogonskog obracuna.

2. REZULTATI ISTRAZIVANJA

Standardni troskovi pokazuju “koliko troskovi treba da iznose™ u datim
uslovima poslovanja, i kao takvi predstavljaju merilo, odnosno kriterijum
opravdanosti stvarnih tro§kova. Utvrdivanje odstupanja stvamih od standardnih
tro§kova omogucava “upravljanje po principu izuzetka”, §to odrazava sustinu
sistema obraduna po standardnim tro§kovima. Analizom odstupanja dobijaju se
dragocene informacije za poboljSanje ekonomi$nosti, odnosno troskovne
konkurentnosti.

2.1. Specifiénosti standardizovanja troSkova u poljoprivredi

Specifiénosti tro§kova u poljoprivredi zahtevaju odredena metodoloska
prilagodavanja obrauna po standardnim tro§kovima, naro¢ito u njegovoj prvoj
fazi, koja se odnosi na utvrdivanje standarda. Zahvaljuju¢i dostignucima
genetike 1 agrotehnike uslovljenost poljoprivredne proizvodnje prirodnim
uslovima bitno je smanjena, ali je, ipak, i dalje vrlo znafajna. Zbog toga su
zakonitosti izmedu utrodka i rezultata labavije nego u drugim delatnostima, ¢ime
se &esto objaSnjava izostanak primene obracuna po standardnim troskovima u
poljoprivrednim preduze¢ima, pa dak se dovodi u pitanje 1 moguénost
standardizovanja troskova u poljoprivredi uopste.

Tadéno je da biolo3ki karakter poljoprivredne proizvodnje komplikuje i
otezava standardizovanje troSkova i rezultata, ali to ne znadi i da standarde nije
mogude utvrditi. Potrebno je samo pronaé¢i odgovaraju¢e metodoloske postupke
koji ¢e u specifiénim uslovima poljoprivredne proizvodnje omoguciti definisanje
adekvatnih standarda, s jedne strane, i pravilno tumacenje dobijenih odstupanja,
s druge strane.

Proces uspostavljanja standarda u poljoprivrednim preduze¢ima moZe se
grubo podeliti u sledeée faze: (a) definisanje homogenih teritorijalnih celina sa
ujednadenim uslovima proizvodnje, (b) odredivanje optimalnog nivoa
intenzivnosti i (c) utvrdivanje standardne tehnologije proizvodnje 1 standardnih
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troSkova 1 rezultata za usvojeni nivo intenzivnosti. Utvrdivanje standarda je
prili€no slozen i dugotrajan proces, koji zahteva angazovanje kadrova razliitih
profila struénosti, a po pravilu iziskuje i znacajna finansijska sredstva.

Takode, treba imati u vidu da postoje razlidite vrste standrada. Prema
nadinu utvrdivanja razlikuju se: iskustveni i standardi utvrdeni tehnicko-
tehnoloskim merenjima; prema vremenu vaZenja: tekuéi i bazni standardi; prema
stepenu strogosti: idealni standardi, standardi zasnovani na proseénim pro$lim
ostvarenjima, normalni standardi, standardi zasnovani na oéekivanim
ostvarenjima u narednom periodu i standardi zasnovani na dobrom dostiZnom
ostvarenju [1, str, 281-284].

Kombinacija standarda zasnovanih na proseénim prolim ostvarenjima i
standarda na nivou dobrog dostiZznog ostvarenja predstavlja prihvatljivo reSenje
za postavljane tekucih standarda u poljoprivredi. Pri utvrdivanju ovih standarda
polazi se od podataka iz proslosti, a zatim se primenom egzaktnijih metoda vrsi
njihovo postepeno objektiviziranje, odnosno priblizavanje nivou koji zahteva
zavidnu efikasnost poslovanja. Dobru polaznu osnovu mogu predstavljati
normativi utro§aka koji postoje u veéini nasih poljoprivrednih preduzeéa.
Njihovim preispitivanjem, korekcijom 1 nadogradnjom moZe se doéi do
standarda zadovoljavajuéeg kvaliteta u pocetnoj fazi primene ovog sistema
obraduna troSkova. Najvaznije je da definisani standardi budu realno dostizni u
datim uslovima poslovanja, jer lako ostvarivi standardi ne doprinose povecanju
efikasnosti, a prestrogo postavljeni deluju destimulativno na zaposlene.

2.2. Funkcionisanje obrafuna po standardnim trofkovima

Funkcionisanje sistema obraéuna po standardnim troskovima u
poljoprivrednim preduzeéima (§ema 1) prikazano je na primeru p3enice, s tim da
se uz manja prilagodavanja prikaz moze odnositi i na druge linije proizvodnje.
Za lakse razumevanje Seme ncophodno je istaéi najvaznija metodoloska resenja
na kojima je zasnovana, a to su: (a) materijal se evidentira u finansijskom
knjigovodstvu po standardnim cenama; (b) zalihe se bilansiraju po punoj ceni
kostanja, ukljuéujuci i troSkove finansiranja, ali bez troSkova prodaje; (c)
odstupanja se evidentiraju na odgovaraju¢im analitickim radunima u okviru
sintetiCkih racuna mesta troskova na koja se odnose; (d) zbog preglednosti,
pretpostavlja se da su sva odstupanja negativna.

Funkcionisanje pogonskog obraduna zasnovanog na standardnim tro§kovima
ukljucuje sledeée operacije:
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1) Preuzimanje vrednosti nedovrSene proizvodnje na pocetku obracunskog
perioda. Na isti nacin se vrsi preuzimanje zaliha gotovih proizvoda, glavnih i
sporednih, (960,969/900) 1 poluproizvoda (958,959/900), Sto se zbog
preglednosti Seme ne prikazuje. Takode se preuzimaju i izvrSena ulaganja u
jesenju pripremu zemljista.
1a) Sa konta 950 trodkovi nedovrScue proizvodnje preuzimaju se na glavno
mesto tro§kova odnosne linije proizvodnje, i to analitiCki, po vrstama troSkova, a
u okviru njih odvojeno standardni iznos i odstupanja. Na istom sintetiCkom
kontu (kartict) nastavlja se pracenje troskova u tekucoj godini, pri ¢emu troskovi
tekuce 1 prethodne godine ostaju jasno razgraniCeni. Promena la) obavlja se
istovrenieno sa promenom 1), tj. prilikom otvaranja poslovnih knjiga na poéetku
godine. Konto 950 koristi se samo na kraju obraunskog perioda za iskazivanje
vrednosti zaltha nedovrSene proizvodnje, 1 na pocetku obradunskog perioda za
preuzimanje vrednosti iste nedovrSenc proizvodnje u pogonsko knjigovodstvo,
§to znaci da ovaj konto nema sustinski, ve¢ samo formalno-tehnicki znacaj.
2) Vezivanje troSkova direktnog rada i materijala glavnih i pomo¢nih mesta
troskova. Re¢ je o troSkovima koji se standardizuju po jedinici uéinka i za koje
se izraCunavaju koli€inska i cenovna odstupanja. Istovremeno sa knjiZenjem
standardnog iznosa ovih troSkova obradunavaju se i knjize koli¢inska
odstupanja, pri emu se podrazumeva koriscenje posebnih analiti¢kih konta. Ovi
troSkovi se samo formalno preuzimaju u pogonsko knjigovodstvo pomoc¢u konta
902, dok se, u stvari, njihovo knjizenje vrsi na osnovu izvorne dokumentacije
(radni nalozi, trebovanja, radne liste, fakture i sl.), a to znadi istovremeno, pa ¢: k
i pre knjizenja u finansijskom knjigovodstvu.
2a) Preuzimanje cenovnih odstupanja od troskova materijala i rada proknjizenih
u prethodnoj promeni. Za trofkove rada izvodi se meseéno, po obra¢unu zarada,
jer je tada poznata stvama cena rada. U uslovima cenovne stabilnosti uéestalost
obracuna odstupanja od standardnih cena materijala nema uticaja na realnost
bilansa, ali je zbog pravovremenosti informacija o ukupnim odstupanjima
preporuéljivo da se vrsi §to ¢ece, po mogucnosti istovremeno sa koliinskim
odstupanjima.
3) Evidentiranje troskova koji se standardizuju najpre u ukupnom iznosu za
odredeni vremenski period (najée§¢e godinu dana), a potom se delenjem
utvrduje njihov iznos za kraéi vremenski period, odnosno po jedinici ucinka.
Radi se prvenstveno o svim vrstama opstih troSkova, ali i o fiksnim troSkovima
pomo¢nih mesta i direktnim fiksnim troskovima glavnih mesta. U ovu grupu
spadaju i troSkovi rezervnih delova i potro§nog materijala, koji su po svom
karakteru varijabilni, ali ne proporcionalno varjjabilni, 1 ne mogu se
standardizovati neposredno po jedinici ufinka, ve¢ se mora poc¢i od ukupnog
obima posla ili dela ukupnog obima. Paralelno sa knjizenjem standardnog iznosa
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vrsi se i knizenje srazmernog dela odstupanja za odnosni period, koja sc¢ za ove
troskove utvrduju samo kao ukupna (kompleksna) odstupanja.

4, 4a) Raspored standardnih tro§kova pomoénih delatnosti na primaoce njihovih
usluga vrdi se po radnim nalozima, najboljc po agrotehni€kim operacijama.
[stovremeno se prenose i koli¢inska odstupanja, tj. odstupanja od broja ¢asova ili
na drugi naéin izraZenog ucinka pomo¢nih mesta trofkova (deo promene 4a). Na
kraju internog obradunskog perioda ostaju da se prenesu na primaoce usluga
samo cenovna odstupanja, tj. odstupanja od cenc koStanja jedinice ucinka
pomoénih mesta trofkova (deo promerne 4a). Deo troskova pomoc¢nih mesta koji
predstavljaju direktne troskove prodaje (transport) prenose se odmah na rashode
perioda (konto 982). Radi utvrdivanja pune cene kostanja, neophodno je u
okviru konta 982 otvaranjem poscbnih analitickih racuna obezbediti pracenje
direktnih tro§kova prodaje po pojedinim proizvodima, i to odvojeno standardnog
1znosa i odstupanja.

Ukoliko pomocne delatnosti imaju sopstvene nosioce troSkova (eksterno
realizovane usluge) vrdi se neposredan prenos srazmernog dela troskova na
posebne nosioce (957,959/92.)), §to sc zbog preglednosti na Semi ne prikazuje.

5, 5a) Raspored opstih troskova koji se ukljuéuju u bilansnu cenu kostanja (OT
nabavke, OT grane i OT uprave) sprovodi se periodi¢no, u propisanim ili
internim  obradunskim terminima (najée$ée meseéno kao 1/12 godi$njeg
standardnog iznosa). Istovremeno sc prenosi 1 srazmerni deo odstupanja
(promena 3a) na odgovarajuéi analiti¢ki konto “kompleksnih odstupanja™.

5b, 5¢) Opsti trodkovi prodaje (5b standardni iznos 1 5c odstupanja), s obzirom
da se ne ukljuéuju u cenu kostanja za bilansiranje, prenose se na rashode perioda
u kome su nastali. Kao i za direktne tro§kove prodaje, knjizenje u okvir konta
982 vrsi se analiticki po proizvodima (odvojeno standardni iznos 1 odstupanja),
pri éemu se, takodec, javljaju samo ukupna odstupanja.

6) Preuzimanje poslovnih i finansijskih prihoda u pogonsko knjigovodstvo
omogucava utvrdivanje rezultata po pojedinim proizvodima, odnosno izradu
internog bilansa uspeha, po metodu troskova prodatih proizvoda. Ova promena
nije obavezna, ali se preporucuje, jer obezbeduje vrlo znacajne informacije za
analizu uspeha preduzeca. Bez toga, pogonski obradun predstavlja samo obracun
tro§kova, ali ne 1 obracun rezultata.

7) KnjiZzenje troskova prodatih proizvoda.

8) ZavrSetak proizvodnje, odnosno prenos standardnog iznosa troSkova na
gotove proizvode (glavne i sporedne) 1 poluproizvode. Za proizvode koji se ne
skladiste prenos se vrs§i neposredno na troSkove prodatih proizvoda (980/93..),
pri Cemu se podaci o odstupanjima obezbeduju peko analitickog konta 9300-9-
Prenos trosSkova. Ako se proizvodnja na kraju obracunskog perioda nalazi u
obliku nedovriene proizvodnje njena stvarna vrednost formalno sc prenosi na
konto 950, radi sastavljnja izve§taja o promeni vrednosti zaliha.
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8a) Sva odstupanja na osnovu izvr§ene analize po nmestima troskova, dele se na:
(a) odstupanja koja prate proizvod (tzv. opravdana odstupanja) i koja se prenose
na konto 969, odnosno 959, 1 (b) odstupanja koja ne mogu uéi u bilansnu cenu
kostanja (tzv. neopravdana odstupanja). pa se knjize na teret troskova perioda
(982), gde se takode prate analiticki po proizvodima.
9) Knjizenje manjkova 1 otpisa gotovih proizvoda u pogonskom knjigovodstvu.
Viskovi proizvoda se takode knjize u pogonskom kujigovodstvu (960,969/984),
§to se zbog preglednosti §eme ne prikazuje.
10) Eventualni direktni troskovi prodaje ckstermog karaktera (npr. usluge
prevoza, skladidtenja i sl.) direktno se prenose na rashode perioda, podrazumeva
se analiti€ki po proizvodima, uz razdvajanje standardnog iznosa i odstupanja.
11) Na kraju obracunskog perioda knjize se troskovi prodatih proizvoda i
troskovi perioda (troskovi prodaje i ncopravdana odstupanja), 1 to analiti¢ki po
proizvodima, u cilju utvrdivanja rezultata pojedinih proizvoda.
12) Prenos prihoda po proizvodima vréi se sa istim ciljem kao i prenos rashoda.
Dobijeni rezultat proizvoda, s obzirom da osim poslovnih ukljuéuje i finansijske
prihode i1 rashode, predstavlja tzv. rezultat redovnog poslovanja. Na Semi se
zbog preglednosti prikazuje samo zajednicki rezultat za proizvodnju psenice u
celini, ali se podrazumeva odvojeno utvrdivanje rezultata za glavni i sporedni
proizvod.
13) Sabiranjem rezultata pojedinih proizvoda formira se rezultat redovnog
poslovanja za preduzeée u celini. Na isti naéin se moze formirati i rezultat »o
uzim segmentima preduzeca (organizacionim jedinicama, granama proizvodnje,
grupama proizvoda i sl ). U pogonsko knjigovodstvo se mogu preuzeti i vanredni
i revalorizacioni prihodi i rashodi u cilju utvrdivanja neto-rezultata preduzeca,
ali to nema ve¢i informacioni znacaj.
14) Na dan sastavljanja obracuna vrsi se zakljuéak pogonskog knjigovodstva,
odnosno zatvaranje svih konta, posle ¢ega pogonsko knjigovodstvo nema saldo.
Za potrebe sastavljanja bilansa stanja i bilansa uspeha u finansijskom
knjigovodstvu, u pogonskom knjigovodstvu se na kraju obracunskog perioda
sastavlja izvestaj o promeni vrednosti zaliha, i to na osnovu podataka sa raduna
930 (za nedovrSenu proizvodnju), 958 (za poluproizvode) i 960 (za gotove
proizvode).

3. ZAKLJUCAK

[ pored otezavajuéih okolnosti koje proizilaze iz njenog bioloskog
karaktera, u poljoprivredi je moguc¢e utvrditi pouzdane standardne troskove,
uspesno ih ugraditi u raéunovodstveni informacioni sistem i efikasno koristiti za
kvalitetnije  upravljanje  troSkovima. Zbog nemoguénosti  preciznog
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kvantifikovanja odnosa ulaganje-rezultat neophodno je akcenat staviti, pre
svega, na analizu odstupanja od troSkova predvidenih standardnom
tehnologijom, a tek potom i na analizu odstupanja od standardnog prinosa.
Informacije o nastalim odstupanjima u poljoprivredi mogu imati pravi znacaj
samo ako se dobijaju pravovremeno, a to znaéi ne po zavrietku proizvodnje, ved
kontinuirano, u kraé¢im operativnim rokovima, uskladenim sa izvrenjem
pojedinih agrotehnickih operacija.
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FUNCTIONING OF STANDARD COSTING IN AGRICULTURAL
COMPANIES
by
Vukoje, V., Zoranovi¢, T

SUMMARY

Accomplishing the numerous of assignments in cost accounting, demands total
improvement of this part of accounting in our agricultural companies, with the
imperative in applying of modern costing systems. Standard costing with continuos
comparing of the real costs and standard costs. ensure the due in time information about
variances. Such variances are analytic, by character of costs, by locations and causes of
costs. Successful applying of standard costing system in specific agricultural production
conditions includes appropriate methodological adjustments of this method costing,

Key words: agriculture, accounting, standard, cost accounting, cost analysis.
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EKON \QMSKO - EKOLOSKE DETERMINANTE
STOCARSKE PROIZVODNJE U USLOVIMA
NAVODNJAVANJA ORANICNOG ZEMLJISTA

Tomié R., Sredojevi¢ Zorica'

Rezime: Sa stanoviSta povecanja obima poljoprivredne proizvodnje po jedinici
kapaciteta, navodnjavanje kao agrotehnicka mera omoguéava bolje koriscenje ostalih
proizvodnfil faktora -oranicnog zemljista, kapitala, ljudskog rada i dr. Eekonomska
isplativost investiranja u sisteme za navodnjavanje zahteva odgovarajucu strukturu
proizvodnje, koja onmogucava nadoknadu ucinjenih ,ulaganja. U nasoj javnosti
preoviadava misljenje da je to mogudée posti¢i intenzivnijim vidovima ratarsko-
povriarske proizvodnje i/ili vedim obimom stocarske proizvodnje. Uporedo sa
drugacijim ekonomskim efektima, navodnjavanje, a s tim u vezi i povecanje obima
stocarske proizvodnje, doprinose uspostavijanju i drugacije ekoloske ravnoteze. U ovom
istraZivanju razmatrane su ekonomsko-ekoloske determinante stocarske proizvodnje u
uslovinia navodnjavanja oraniénog zemljista.

Kljucne reci: stoCarstvo. ekonomija, ekologija, navodnjavanje.

1. UVOD

Onosi izmedu navodnjavanja oraniénog zemljista, kao agrotehnidke mere i
stoCarske proizvodnje, kao proizvodne orijentacije, presudno utidu na
ekonomske i ekoloske efekte proizvodnje u ovim uslovima. Oni se ispoljavaju,
preko ekonomskih pokazatelja, 1 pokazatelja zastupljenosti stoke (broja grla i
obima proizvodnje stoénih proizvoda po jedinici povrSine) i predstavljaju
svojevrsne indikatore intenzivnosti poljoprivredne proizvodnje (Finci i sar.
1986, Krsti¢ i Luci¢, 2000). Zavisno od stepena privrednog razvoja,

" Dr Radosav Tomig, vanr. prof. Poljoprivrednog fakuiteta u Beogradu — Zemunu
' Dr Zorica Sredojevié, docent Poljoprivrednog fakulteta u Beogradu - Zeinunu
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zastupljenost stodarstva ima razli¢itu ulogu u ostvarivanju primamnih ciljeva
poljoprivrede (Simanovi¢ i Novkovié, 1998). Definisanje ekonomsko-ekoloskih
determinanti i SWOT analiza stocarske proizvodnje u uslovima navodnjavanja
orani¢nog zemljiita, predstavlja cilj ovog rada.

2. ORGANIZACIONO-EKONOMSKI PARAMETRI

Navodnjavanje kao agrotehni¢ka mera, porcd prednosti ima 1 odredene
nedostatke. Prednosti se ogledaju u slede¢em: umanjuje se ili eliminiSe rizik od
sude: usaglasava se odnos zemljiSte-voda-biljka; racionalnijc se koriste prirodni
resursi gajenjem glavnih, postrnih i medu useva: ostrvaruju se veél prinosi
ratarskih useva po jedinici kapaciteta; obimnijom proizvodnjom sto¢ne hrane
pruza se moguénost gajenja veceg broja stoke ili ve¢e proizvodnje stocnih
proizvoda; proiozvodi se veéa koli€ina stajnjaka; bolje sc koriste bioloski
kapaciteti gajenih biljaka i domaéih Zivotinja; potpunije se koriste tehnicki
kapaciteti (gradevine i oprema); bolje se upoljava raspoloZiva radna snaga;
povecava se efektivnost proizvoduje; ostvaruje s¢ veéi dohodak 1 bolji Zivotni
standard zaposlenih i stanovni§tva, i dr. Nedostaci sc odnosc na: povecana
investiciona ulaganja; povecanje poslovnog rizika; velike troSkove odrzavanja i
eksploatacije sistema za navodnjavanje; poveana efcktivnost ratarske 1
stodarske proizvodnje nije uvek praéena i zadovoljavaju¢om efikasnoScu;
poveéana upotreba stajnjaka moZe izazvati veée zakorovljavanje orani¢nog
zemlji§ta, pojavu biljnih bolesti i §teto€ina i ve¢u upotrebu hemijskih sredstava i
radne snage za njihovo suzbijanje; preterano velika upotreba stajnjaka doprinosi
zagadivanju vodotokova; zbog koncentracije velikog broja stoke na
ograni¢enom prostoru povecava se rizik od zaraznih bolesti , i dr. Osvréudi se
uglavnom na prednosti, veéina autora u ranijim istrazivanjima, istice pozitivie
strane navodnjavanja u nasoj zemlji, tj. pove¢anjem prinosa po jedinici povrSine
ili kako navodi Lucié (1988), da se navodnjavanjem, uz odgovarajucu strukturu
proizvodnje moZe ostvariti veéa vrednost proizvodnje (od 2 do 10 puta) i veéi
neto prihod (od 2 do 13 puta). Takode, uvodenjem i povecavanjem stoarstva
moguée je udvostruditi efektivnost proizvodnje. Medutim, prema istom autoru,
poveéanje intenzivnosti poljoprivrednc proizvodnje navodnjavanjem 1li
poveéanom zastupljeno3éu stoke preko odredenog nivoa, dovelo bi do smanjenja
ekonomiénosti proizvodnje i dak pada produktivnosti rada. Autor ovu pojavu
dovodi u vezu sa nepovoljnim paritetima stoCarskih u odnosu na ratarske
proizvode.

|
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3. EKOLOSKI PARAMETRI

Pored pozitivnih, navodnjavanje kao agrotehni¢ka mera ima 1 negativne
strane.  One se prvenstveno odnose na promene 1 degradacije postojecih
agroekosistema. Riviaj (1969, cit. Camprag, 1994.) je konstantovao da je u
Izraelu navodnjavanje prouzrokovalo pojavu novih §tetocina. To je posledica
izmene mikroklimata, sastava vrsta gajenili biljaka i njihovog fizioloskog stanja.
Na navodnjavanim zemlji§tima se, usled izmene hidrotermickih 1 pedoloskih
uslova, uveéava raznovrsnost 1 masa biljaka, $to dovodi do povecéanja
raznovrsnosti, brojai biomasc insekata. Ova konstatacija, medutim, ne znaéi da
navodnjavanje ne treba primenjivati, Naprotiv, ono je u aridnim podruéima
neophodna agrotehni¢ka mera koja veoma &csto predstavlja osnovni uslov za
organizovanje poljoprivredne proizvodiije. Potrebno je samo da se ova niera
primeni na odgovaraju¢i naéin, odnosno da se usklade potrebe Coveka sa
ekoloSkim 1 ekonomskim kriterijjumima. Drugim re€ima, potrcbno je da se
intenziviranju poljoprivredne proizvoduje pride sa stanovista koncepta odrzivog
razvoja. Da bi se to postiglo ncophodno je da se obnovljivi prirodni resursi
koriste po stopi manjoj od njihove regeneracije, a da cmisije zagadivaca ne budu
veée od sposobnosti sredine za njihovu asimilaciyju (Wos, 1992: cit. Nikoli¢
Marija, 1996).

Ukljuéivanje navodnjavanjc zemlji§ta u ovaj koncept s¢ moZe ostvariti
postepenim preusmeravanjem konvencionalne proizvodnje u  poljoprivrednu
proizvodnju koja se, nc zanemarujuci ekonomske efekte, zasniva na ckoloskim
principima (Sredojevic Zorica, 2000). Osnovna obelezja proizvodnje bazirane na
ckoloSkim principima su: poljoprivredno zemljiste i stofarska farma su
prostorno  izolovani od moguéih spoljnih izvora zagadenja; sadrzaj Stetnih
materija u zemljis§tu se kreée ispod propisanih kolidina; zagadenost 1 kvalitet
vode 1 vazduha proizvodnog podrudja su u propisanim granicama; na
poljoprivrednom zemljistu u poslednje dve godine nisu kori§éena sinteticko —
hemijska sredstva, §to znaci da je istckao prelazni period sa konvencionalnog na
alternativni nacin proizvodnje; na gazdinstvu treba da je uskladena biljna i
stodarska proizvodnja; primena hemijskih sredstava (mineralnih dubriva,
pesticida 1 dr.) mora biti u granicama ispod dozvoljene; stoarska proizvodnja
treba da bude ukljucena u ovaj koncept godinu dana posle ratarske proizvodnje,
tj. kada je obezbedena adekvatna stoéna hrana; u skladu sa metodama ekoloske
(organske) proizvodnje, potrebno je da se odaberu biljne vrste i sorte, i da se
organizuje odgovarajuci plodored, obrada zemljista, dubrenje, nacin suzbijanja
bolesti 1 §tetocina; u stocarsko proizvodnji neophodno je da se uskladi sistem
gajenja, nadin drZzanja, ishrana, zdravstvena zaStita 1 dr., sa ekoloSkim
principima.




4. EKONOMSKO - EKOLOSKE DETERMINANTE USKLADIVANJA
STOCARSKE PROIZVODNJE I NAVODNJAVANJA ORANICNOG
ZEMLJISTA

Uskladivanje postojeceg koncepta razvoja poljoprivrede s odrzivim
razvojem, kao globalnim opredeljenjem Eoveéanstva, predstavlja jedan od
prioretetnih zadataka savremene poljoprivredne nauke 1 struke (Tomic, i sar.
2001).

Tako, navodnjavanje oraniénih povrsina kao agrotehnicka mera 1 stocarstvo
kao proizvodna orijentacija imaju odredene uzroéno poslediéne veze. One se, s
jedne strane ispoljavaju u mikro razmerama tj. na nivou privrednih subjckata. S
druge strane one imaju makroekonorsku i opste drustvenu dimenziju. Rezultati
njihovih odnosa se reflektuju kroz: poveéanu proizvodnju poljoprivrednih
proizvoda; intenzivnije kori§éenje zemlji§ta 1 opasnost njegovog preteranog
raubovanja: kvalitet 1 zdravstvenu bezbednost proizvoda, degradaciju
tradicionalnog sistcma zemljoradnje i stoarenja, zagadivanje zemljiSta 1 voda
sintetikim preparatima, emisiju Stetnih marterija u zemljiSte, naruSavanje
koncepta odrZivog razvoja; povecanje troskova proizvodnje; zapoSljavanje radne
snage; promenu spoljnotrgovinskog bilansa zemlje: promenu tradicionalnih
shvatanja 1 dr. Detaljnije sagledavanje determinanti iz kojih proizilaze ovi
rezultati utvrdeno je SWOT analizom (tab. 1). Sprovedena analiza ukazuje na
razli¢ite uticaje ekonomskih i ckolo§kih determinanti. Oni su ¢esto opreéni jer
se, s jedne strane gleda ekonomska efikasnost i efektivnost, a s druge strane
ekoloski i ekonomski problemi koji se mogu pojaviti kao nezeljene posledice
preduzetih mera.

Tabela 1. SWOT analiza ckonomsko-clkoloski determinanti stocarske proizvodnje u
uslovima navodnjavanja oraniénih povrsina
Tab. 1. SWOT analuys economic and ecological determinants of livestock

Povedaije broja grla
sioke

Smanjenje zainte-
resovanosti zbog
otezanog plasmana

Visi stepen prerade
proizvoda

Nedovoljna ekonomska
ctikasnost i ekoloska
ogranienja

Proizvodnja stajnjaka
i mjegovor
upotrebom sprecava
se preterano
raubovanje zemljista

Ne poklanjanje do-
voljno paZuje pra-
vilnoj nezi 1 upotrebi
stajijaka

Relativiio manja
potrodnja mineralnih
dubriva

Zagadivanje zemljista 1
voda, zakorovljavanje
zemljista i preterana
upotreba sinteticko-
hemijskih preparata

Visoka nezaposlenost
i relativio jevtina
radna snaga

Ne zaineteresovanost
za rad u poljoprivredi

Smanjenje socijal-nih
tenzija

Veliki rizik investiranja
u poljoprivredu

Veliki broj struc-
njaka

Ne zaposlenost u
struci

Aktiviranje novih
tehnologija

Nedostatak maretinskog
obrazovanja

Niska potrosna sto-
¢nih proizvoda

Mala kupovna moc

Povecanje potrodnje

Dalji pad kupovne moci

Izvoz proizvoda

Ne postoji celovita
izvozna strategija

Prodor na nova trzista

Subvetcionirani agrami
1zvoz razvijenih zemlja

Postojeci kapaci-teli
preradivacke
industrije

Zastarelost i izra-
ubovanost opreme

Aktiviranje posto-
jecih kapaciteta

Slab materijalni poloZaj
prehrambene industrije

Razvijena naucno
istrazivacka infras-
ruktura

Slaba koordinacija i
mformisanost

Objedinjavanje ideja i
zajednicki projekti

Disproporcije
tehuoloskil, ekoloskili 1
ekonomskil
aistraZivanja

Potencijalna zain-
teresovanost stranih
investitora

Neodgovarajuéa
pravna regulativa

Usaglasavauje sa
standardima raz-
vijenih zemalja

Kratkoroéno - povecanje
socijalnih tenzija, a
dugoroén - gubitak
nacionalnog indetiteta
proizvodnije

5. ZAKLJUCAK

lako zasnovana na visokim ulaganjima i visokim prinosima, intenzivna

production in the conditions of arable land irrigation

Snage
Strength

Slabosti
Weakneses

Moguénosti
Opportunities

Opasnosti
Threaths

Postoje prirodiii
resursursi (zemlj.,

voda 1 dr)

Nedovolino koris-
¢enje prirodnih
resursa

Racionaluije kori-
S¢enje prirodnih
resursa

Mala zainteresovanost
zbog nesigumosti
ulaganja

Povecani obin
proizvodnje stoéne
hrane

Nedostatak orga-
nizovane struéne
sluzbe

Uvodenje novih
krmuli kultura u
strukturu setve

Propusti u tehuologiji
proizvodnje i prerade
stocne hrane

Tradicija proizvodnje
bez navodnjavanja

Nedovoljua akumula-
tivnost poljoprivrede

Povedanje proizvo-
dnje prim proizvodnje

Preveliko raubovanje
ze-mljista

Uvodenje pro-
duktivnjih rasa

Maticua evidencija
stoke nije dobra

Povecanje obima
proizvodnje sto¢nih
proizvoda

Slaba produktivnost
zbog neispunjenja
ostalih uslova

stoCarska proizvodnja organizovana u uslovima navodnjavanja orani¢nog
zemljista, ne mora biti u koliziji sa ekoloskim principima. Naprotiv, ovako
organizovana proizvodnja ima snage kojc je pokreéu, moguénosti koje to
doz.voljavaju, slabosti koje iz nje proisti¢u i opasnosti koje joj prete ili pak, iz nje
proizilaze, Sagledavanje 1 analiziranje determinanti omogucilo Je apostrofiranje
problema. Na taj nacin otvorena je moguénost da se u daljim istrazivanjima
kvantivikuje uticaj :*finisanih determinanti.
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ECONOMIC AND ECOLOGICAL DETERMINANTS OF
LIVESTOCK PRODUCTION IN THE CONDITIONS
OF ARABLE LAND IRRIGATION

Tomi¢ R_, Sredojevié Zorica

SUMMARY

From the standpoint of agricultural production per capacity unit volume increasc,
irrigation as an agro-technical measure cnables better utilization of other production
factors - arable land, capital, labour etc. Economic profitability of investiments into the
irrigation systems requires appropriate structure of production, which enables paving
back of realized investiments. In our public tliere is prevailing opinion it can be achicved
by more intensive models of crop and vegetable production and/or by bigger volume of
livestock production. Together with different economic effects. irrigation and
consequently an increase of livestock production volume contribute to establishment of
different ecological balance as well. In this research there have been analvzed economic
and ecological determinants of livestock production in the conditions of arable land
irrigation.

Key words: livestock liusbandry, economy, ecology, irrigation.
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IZBOR SNABDEVACA STOCNOM HRANOM

Srdevi¢, Zorica, Srdevi¢, B., Zoranovié, T, Potkonjak, Svetlana'

Rezime: U radu je ilustrovano visekriterijumsko vrednovanje i rangiranje Cetiri
snabdevaca sto¢nom hranom pomoéu  analitickog hijerarhijskog procesa (AHP).
Korisceno je 5 raznorodnilt kriterijuma: ponudena cena, kvalitet robe (stocne hrane),
pouzdanost snabdevaca, poslovni ugled snabdevaca na wzistu i uslovi placanja
(odloZeno, kreditiranje i sl.). Preporuceno je koriséenje metoda AHP u doinaéof
poljoprivrednof praksi.

Kljucne reci: stodna hrana, snabdevac, AHP

1. UVOD

Ljudi koji upravljaju poljopriviednim resursima na svim nivoima
svakodnevno se sreu sa problemima donofenja odluka u manje ili vise
kompleksim uslovima, bilo da se radi o alokaciji zemljidta na poljoprivredne
kulture, kupovini opreme, planiranju proizvodnje, prodaji robe itd. Kriterjjumi
na osnovu kojih se odluke donose su brojni i &esto konflikini. Odgovorno
odludivanje se danas ne moZe zamisliti bez primene metoda visekriterijjumske
analize i prateceg softvera za podriku. To potvrduje veliki broj preglednih
studija koje ukazuju na prednosti kori§¢enja ovih tehnika u gazdovanju
poljoprivrednim resursima, ili daju primere njihove primene (Petry, 1990;
Rechman i1 Romero, 1993; Hayvashi, 2000).

Najveci broj primena videkriterijumskih metoda odnosi se na izbor ili
rangiranje alternativa (npr. alokacija resursa) i planiranje (lokalno i regionalno).
Jedan od metoda koji se najéesée koristi u oba sluaja je Analiticki hijerarhijski
proces (AHP) (Saaty, 1980). Posle prikaza nekih osnovnih svojstava AHP, u

"' Mr Zorica Srdjevi¢, Dr Bojan Srdjevi¢, Mr Tihomir Zoranovié, Dr Svetlana Potkonjak,
Poljoprivredni fakultet, Novi Sad
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radu je ilustrovana njegova primena u reSavanju problema izbora najpogodnijcg
snabdevaca stoénom hranom pri zadatom skupu kriterijuma vrednovanja.

2. OSNOVNE POSTAVKE METODA AHP

Koriséenje AHP pretpostavlja da se problem odludivanja struktuira i
analizira putem hijerarhije na éijem se vrhu nalazi cilj, a na niZim nivoima
kriterijumi i (ako ih ima) podkriterijumi, podpodkriterijumi itd. Na dnu
hijerarhije su alternative. Elementi na svakom nivou hijerarhije medusobno se
porede u parovima u odnosu na elemente na neposredno viSem nivou, a rezultati
unose u odgovarajuée matrice. Za semanticko ili numeri¢ko poredenje elemenata
koristi se Satijeva skala iz Tabele 1.

Tabela 1. Satijeva skala
Table 1. Saaty's scale

Numericki Semanticki opis poredenja
ekvivalent dva elementa

1 Isti znacaj

3 Slaba dominantnost

5 Jaka dominantnost

7 Vrlo jaka dominantnost

9 Apsolutna dominantnost

2.4,6.8 Meduvrednosti

Na osnovu svih matrica poredenja, AHP kao krajnji rezultat daje teZinske
koeficijente alternativa i omogucava donosiocu odluka da definiSe njihove
rangove. Alternativa sa najveéim teZinskim koeficijentom je optimalna
(najbolja) u visekriterijumskom smislu 1 ima rang 1.

VaZno za primenu metoda AHP je da se smatra da na datom nivou
hijerarhije ne treba koristiti viSe od 9 elemenata jer Covek ne poseduje mentalnu
sposobnost konzistentnog vrednovanja u parovima velikog broja elemenata;
npr., za 9 elemenata potrebno je izvrsiti 36 poredenja (9*8/2) Sto za donosioca
odluka mozZe biti naporno. Druga karakteristika je da u problemima odlucivanja
kriterijjumi najéeS¢e imaju razliitu metriku i mogu biti kvantitativni (npr. cena
robe), ili kvalitativni (npr. poslovni ugled). Treéa krakteristika je da najéesce
neke kriterijjume treba minimizirati (npr. cena robe), a neke maksimizirati (npr.
kvalitet robe). Posto AHP kao metod uvek podrazumeva maksimiziciju,
kriterijumi koji se minimiziraju prethodno se moraju invertovati (kao reciproéne
vrednosti) da bi dobili tretman maksimizacionih. Logika u koriséenju AHP je da
pri postojanju kriterijuma koji se odnose na cene ili troSkove (te ih treba
minimizirati), donosilac odluka 1ma u vidu da je ono §to je gore u
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maksimizacionom smislu (manja cena), zapravo bolje za kona¢nu odluku, kako i
jeste u stvarnosti.

3. IZBOR SNABDEVACA STOCNOM HRANOM

3.1 Postavka problema

Razmatra se problem izbora najboljeg od &etiri konkurentna snabdevada
stoénom hranom (A, B, C i D). Kriterijumi za vrednovanje snabdevada su
ponudena cena robe, kvalitet robe, pouzdanost snabdevaéa, poslovni ugled
snabdevaca na trziStu i ponudeni uslovi placanja. Hijerarhija odlu¢ivanja sastoji
se od cilja, 5 kriterijuma i éetiri alternative, Slika 1.

o |
-
ey

Al Az Az Ay

Kriterijumi Alternative
C,: Cena A;: Snabdevaé A
C,: Kvalitet stoéne hrane A, Snabdevaé B
C;: Pouzdanost A;: Snabdevac C

C,: Poslovni ugled na trzistu
Cs: Uslovi plaéanja

A, Snabdeva¢ D

Slika 1. Hijerarhija odluivanja
Figure 1. Decision hierarchy

Podrazumeva se da donosilac odluka ima ponude snabdevaéa i podatke o
njima. Na primer, snabdeva¢ A nudi robu po ceni od 20.000 eura i daje dobre
uslove placanja, kvalitet robe je vrlo dobar, ali nema najbolji poslovni ugled na
trZidtu i nije najpouzdaniji (u prethodnoj saradnji nije uvek postovao rokove).
Snabdevaé B ima robu odli¢nog kvaliteta po ceni od 25.000 eura, visok poslovni
ugled ali loSe uslove placanja, itd.

Problem je viSekriterijumski i moZe se rediti bilo kojim od metoda
vi§ekriterijjumske analize. ReSenje problema (ovde izbor snabdevada) je
kompromisno $to je ekvivalentno sa ‘optimalno u videkriterijjumskom smislu’. U
tom kontektu, rezultat AHP metoda bice usvojen kao ‘najbolje reSenje’.
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3.2 Vrednovanje kriterijuma i snabdevaca

Koris¢enjem Tabele 1 prvo se vr§i semanticko poredenje kriterijuma u
parovima u odnosu na cilj (izbor najboljeg snabdevaca), a pripadajuée
numericke vrednosti iz tabele unose se u odgovarajuéu matricu prikazanu u
Tabeli 2. Ako, na primer, donosilac odluka smatra da je kriterijum cena (C))
znatno vazniji od kriterijuma pouzdanost (Cs), na mestu gde se ukrstaju vrsta C,
1 kolona C; unosi se broj 5, a na simetri¢noj poziciji u odnosu na glavnu
dijagonalu recipro¢na vrednost 1/5.

Tabela 2. Matrica poredenja kriterijuma
Table 2. Pairwise comparison matrix for criteria

Kriteriiumi C} Cg C3 C.; C5
G 1 1 5 6 4
C, 1 1 4 5 3
C, /5 174 I 2 /4
Cy 1/6 1/5 1/2 1 1/4
Cs 1/4 173 4 3 ]

Posto se izvrsi poredenje svih kriterijuma, AHP po odredenoj metodologiji
1zraCunava njihove relativne (teZinske) koeficijente, Tabela 3.

Tabela 3. Relativni znacaj kriterijuma za izbor snabdevaca
Table 3. Relative importance of criteria in selecting a supplier

Kriterijum kgztzigg:rll ¢ Rang
C, — Cena 0.386 1
C, — Kvalitet 0.332 2
Cs — Pouzdanost 0.071 4
C4— Poslovni ugled 0.049 5
C; — Uslovi plaéanja 0.162 3

Rezultat dosadasnjeg toka AHP pokazuje da su pri izboru snabdevaca sto€ne
hrane za donosioca odluka najvazniji kriterijumi cena 1 kvalitet robe. Qva dva
kriterijjuma ‘na skali 100 vrede za donosioca odluka viSe od 70. Znatno manji
znadaj imaju uslovi placanja, pouzdanost 1 poslovni ugled snabdevaca.

AHP se zatim nastavlja vrednovanjem snabdevata u odnosu na svaki
kriterijum posebno, na slian nadin kao gore (poredenjem snabdevata u
parovima 1 kori§¢enjem Satijeve skale). Tako se dobija novih 5 matrica
poredenja (Tabela 4) iz kojih se zatim odreduje 5 skupova 'lokalnih' teZinskih
koeficijenata snabdevaca, za svaki kriterijum posebno.
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Na osnovu teZinskih vrednosti kriterijuma i 'lokalnih’ tezinskih koeficijenata
snabdevaCa, AHP na kraju izradunava kompozitne teZinske koeficijente
snabdevaca, prikazane u Tabeli 5. Donosilac odluka na osnovu teZinskih
vrednosti 1 rangiranja snabdevada moze lako doneti konaénu odluku. Najbolji
izbor je snabdevac A, rangiran kao prvi.

Tabela 4. Vrednovanje snabdevaéa u odnosu na kriterijume
Table 3. Relative importance of criteria in sclecting a supplier

Cena Kvalitet Pouzdanost
A B C D A | B C| D A | B C | D
1 7 3 1 A 1 1/3 1 5 A 1 /3| 1/3 2
1/7 1 /5 | 177 B 3 1 3 7 B 3 1 1 3
1/3 5 1 1/4 C 1 1/3 1 5 C 3 1 1 3
1 7 4 1 D 5| 1/7 ] 1/5 1 D 121 1/3 | 1/3 1
Poslovni ugled Uslovi placanja
A B C D A B C D
A 1 1 1/3 3 A 1 5 3 2
B 1 1 1/3 3 B 1/5 1 172 | 1/4
C 3 3 1 5 C |13 2 1 1/3
D 13| 1/3 | 1/5 1 D |12 | 4 3 1

Tabela 5. TeZinski koeficijenti i rangovi snabdevada
Table 5. Weights and ranks of suppliers

TeZinski

Snabdeva koeficijent Rang
A 0.305 1
B 0.239 3
C 0.200 4
D 0.255 2
4. ZAKLJUCAK

Poslednju deceniju karakteri§e sve veéa primena metoda visekriterijumske
anahz? kao podrske odlugivanju u poljoprivrednoj praksi razvijenih zemalja, ali i
zemalja u razvoju. Dobri primeri su Kina (Guo i He, 1999) i Meksiko (Silva i
Blanco, 2003). Medu brojnim metodima, AHP se najéesce koristi zbog svoje
metqdoloéke konzistentnosti, prilagodenosti dovekovim mentalnim sposob-
nostima pri odluéivanju i moguénosti da se istovremeno razmatraju kvantitativni
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i kvalitativni elementi u hijerarhiji problema odluéivanja. Qpisaqa primena ov.o«c:
metoda na primeru izbora snabdevaca stoénom’ l?rano.m 1!Llstmje'neke‘ 'osIciIbmc
AHP koje ga preporucuju za koris¢enje u domacoj PgljoprlvreanJ praksi. Na to
je ukazano i u nekim drugim radovima (npr. Srdevi¢ i dr., 2002).
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SELECTING A CATTLE FOOD SUPPLIER
by
Srdevié,Zorica, Srdevi¢, B, Zoranovi¢, T, Potkonjak, Svetlana®

SUMMARY

Paper presents the result of AHP application in selecting a cattle food su.pplien Fqur
potential suppliers are evaluated considering 3 criterions: cost; fqod quality; supplu?r
reliability; supplier’s prestige on the market; and payment conditions. The method 1s

recommended for use in national agricultural practice.

Key words: cattle food, supplier, AHP
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KORISCENJE DINAMICKIH SIMULACIJA U
PROIZVODNJI JAJA

Cerani¢ S., Radojka Maletic'

Regime: lako se termin simulacija u govornom jeziku najcesée koristi za
oznacavanje nekog oponaSanja ili pretvaranja, kada se isti termin upotrebi u
organizaciono-ekonomskinm naukama on dobija u potpunosti drugacije znacenje. Naiine,
tu se pod simulacijom podrazinneva odredeni eksperiment koji ima za cilj da ispita
ponasanje nekog sistema pod uslovima koji su priblizno isti uslovima funkcionisanja. U
nastojanju da se nesto vise sazna o proizvodnim rezultatima novopodignutog objekta za
kokosi nosilje, koriséen je simulacioni model, koji je u potpunosti operavdao svoju
upotrebu.

Kljuéne reci: simulacioni model, proizvodnja jaja, inenadment, poslovna odluka.

1.UVOD

Simulacija, kao metodoloski alat za pripremanje donoSenja odluka u
proizvodnji hrane dobija sve vise na znacaju. lako je zastupljenost na naSim
prostorima viSe nego simboli¢na, treba se osvrnuti na iskustva SAD i Zapadne
Evrope Prema Barret-u i1 Peart-u simulacija ili dinamicko modeliranje koje
koristi digitalm kompjuter, je u zadnjoj dekadi postao veoma vazan alat za
podrzavanje americ¢ke poljoprivrede. Upravo iz tih razloga ovde je ucinjen
pokusaj da se u nasim uslovima pokusa sa primenom simulacije u proizvodnji
hrane (jaja).

" Dr Slobodan Ceranié, van. prof., Dr Radojka Maleti¢, docent, Poljoprivredni fakultet,
Zemun.

247




2. PRIMENA SIMULACIJE U PROIZVODNJI JAJA

U ovom radu poslo se od pretpostavke da je izgraden novi objekt za kokosi
nosilje u okviru jednog poljoprivrednog preduzeca. Menadzment Zeli da dobije
informacije o ukupnim zaradama od ove investicije, kao 1 podatke o prosecnoj
prodajnoj ceni. S obzirom da se ne raspolaze podacima sa novopodignutog
objekta, koris¢eni su podaci sa farme koja je po organizaciono-ekonomskim i
tehnoloskim uslovima vrlo sliéna ovoj, koja je predmet istrazivanja.

Pretpostavka je da se proizvodnja jaja odvija tokom cele godine, 1 da se jaja
sa farme prodaju dva puta nedeljno. Po iskustvu kontrolne farme, koli¢ina
konzumnih jaja koja se moZe prodati na trziStu varira pod uticajem razli€itih
faktora. Stoga u 50% slucajeva, koli¢ina konzumnih jaja koja se moze prodati na
trzistu bila je 10.000, u 20% sluéajeva prodaje koli¢ina prodatih jaja bila je do
9.000, a u 30% slucajeva 11.000 i viSe. Prodajne cene koje su vazile u
prethodnoj godini su varirale izmedu 2,5 1 4,5 dinara po jedinici (komadu)
zavisno od fluktoacije na domacem i inostranom trzistu.

Verovatnoéa distribucije koliine konzumnih jaja koja se moze prodati na
trziStu u odredenom periodu prikazana je histogramom 1 (Slika 1), a
verovatnoca distribucije prodajnih cena jaja histogramom boj 2 (Slika 2).

Na osnovu ovih informacija simulirano je prvih 15 isporuka jaja, a potom i
proces prodaje jaja u 30 isporuka, da bi sc na taj nacin doslo do zakljucka o
oekivanim ukupnim zaradama. Pri tome mora se imati na umu da se radi o
dinami¢kom procesu koji je pod uticajem slucajnih faktora.

s
100% | 1
g 50%)
g [¢]
g 0% g 35%
2 2
: 2
g = 15%
a. = %
9000 10000 11000 g |E >
& 79530 35 40 45 Din,

Prodajna cena/komadu
Delivery price/ piece

Slika 1. - Figure 1 Slika 2. - Figure 2

Obzirom da slucajni faktori uticu 1 na koliinu jaja koja su prodata
na trziStu 1 na prodajnu cenu, to se njihov uticaj mora uzeti u obzir pri
reSavanju ovog problema. Problem se na jednostavan nalin mozZe
matematicki izraziti:
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V=% pig; (1)

i=1
gde je: 'V = vrednost ukupno primljenog novca,
pi = slu€ajna promenljiva koja izraZzava prodajne cene,
q; = slucajna promenljiva koja izrazava isporucenu koli¢inu,
i=1,...;t (t=broj prodaja)

_ v -
p=—, gde je p=proseéna cena (2)
Eq i

Polazeci od relacija (1) i (2) moguca je simulacija procesa prodaje jaja.
Distribucija verovatno¢a dve slu¢ajne promenljive se lako moze odrediti na bazi
dostupnih informacija (tab. 1). Zbog jednostavnosti pretpostavlja se kontinuirana
upotreba objekta za nosilje.

Tab. 1. Verovatnoca distribucija Tab. 1. Probability distribution

Kol. jaja koja se moZe prodati na trziitu| Verovatnota | Prodajna cena (dinfjed.) | Verovati.
Marketable quantitity of eggs Probability | Delivery price (piece/unit) | Probabili.
9000 0,20 2.3 0,05

10000 0,50 3,0 0,20

11000 0,30 3.5 0,35

- - 4,0 0,25

- - 4,5 0,15

Kao $to je ve¢ poznato, jedna od osnovnih karakteristika simulacije, tj.
pretpostavke o odredenim meduodnosima u stvamosti je prisustvo slucajnih
efekata. Slucajni dogadaji se mogu simulirati tzv. slu¢ajnim brojevima, koji se
karakteriSu svojim identiénim frekvencijama. Prvi korak u upotrebi slu¢ajnih
brojeva je definisanje jednako distribuiranih serija brojeva neophodnih za
simulaciju slu¢ajnih promenljivih. Na taj nacin sluajni brojevi, ili serije brojeva,
se uzimaju iz tabele slucajnih brojeva. Iste tabele nude razliGitu selekciju
slu¢ajnih brojeva.

[ ”H” 1000
5 10000

9000

.............

Slika 3. Monte Karlo simulacija kolifine jaja koja se moZe prodati na trziStu
Figure 3. Monte Carlo simulation of the marketable quantity of eggs

Slucajni brojevi se mogu proizvesti i rulet to¢kom (Slika 3. i 4.), jer togak
koji se zaustavlja u razlicitim sektorima daje vrednosti sluéajnih promenljivih.
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Otuda se metod stohasticke simulacije ponekad naziva Monte Karlo metod zbog

analogije izmedu kori$¢enja sluc¢ajnih brojeva i rada rulet tocka.

Rezultati simulacije procesa prodaje jaja u 15 isporuka prikazani su u tab. 2,
Kao sto je oc¢igledno primljeno je ukupno 337.500 dinara, sa prosenom cenomi

Slika 4. Monte Karlo simulacija prodajnih cena jaja
Figure 4. Monte Carlo simulation of eggs sales prices

od 3,58 din/jedinici. Oéekivana godi§nja suma je 1.863.333 dinara.

Simulacija procesa prodaje jaja u 30 isporuka prikazana je u tabeli 3.

Tab. 2. Simulacija procesa prodaje jaja na bazi 15 isporuka
Tab. 2. Simulation of the process of eggs sales on the basis of 15 periods

Prodata koli¢ina Prodajuna cena (din/jed.) Primljeno
Isporuka Quantity sold Delivery price (din/unit) Receipt
Period Sluéajni broj Jedinica Sluéajni broj Jedinica (din.)
Random number Unit Random number Unit
1 0,7259 11000 0,5194 3.5 38500
2 0,1985 9000 0.5005 3.5 31500
3 0,1618 9000 0,7019 4,0 36000
4 0,3428 10000 0,3928 3.3 35000
5 0,5499 10000 0,4287 3,5 35000
6 0,7985 11000 0,4923 3.5 38500
7 0,0408 9000 0,2154 3,0 27000
8 0,3724 10000 0,4136 3.5 35000
9 0,6391 10000 0,6451 4,0 40000
10 0,8529 11000 0,9081 4,5 49500
11 0,0563 9000 0,0129 2,5 22500
12 0,5327 10000 0,2493 3,0 30000
13 0,4652 10000 0.6977 4.0 40000
14 0,8263 11000 0,7831 4,0 44000
15 0,6995 10000 0,4903 3.5 35000

Simuliranjem 30 isporuka jaja, predvideno je na godiSnjem nivou ukupno
1.859.867 dinara 1 proseéna ocekivana cena jaja 3,53 din/jedinici. Razlika od
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3466 dinara je manja od 1% predvidene dobiti. Drugi rezultat je precizniji i blizi
originalnoj vrednosti.

Sa porastom broja eksperimenata tatnost ocene raste. Najpreciznija
cifra bi se dobila simuliranjem ¢itavog procesa u trajanju od 104 nedelje.

Tab. 3. Simulacija prodaje jaja u 30 isporuka

Tab. 3. Simulation of the process of eggs sales on the basis of 30 periods

Prodata kolic¢ina Prodajna cena (din/jed.) Primijeno
Isporuka Quantity sold Delivery price (din/unit) Receipt
Period Slucajni broj Jedinica Slucajni broj Jedinica (din)
Random number Unit Random number Unit
1 0,0321 9000 0,3456 3.5 31500
2 0,2654 10000 0,9263 4.5 45000
3 0,5321 10000 0,6623 4.0 40000
4 0,9666 11000 0,2936 3.0 33000
5 0,5432 10000 0.8124 4.0 40000
6 0,0597 9000 0,4438 3,5 31500
7 0,5764 10000 0,7935 4.0 40000
3 0,3624 10000 0.2456 3.0 30000
9 0,2596 10000 0,7345 4.0 40000
10 0,7426 11000 0.4059 3.5 38500
11 0,2629 10000 0,1926 3.0 30000
12 0,1294 9000 0,3941 3.5 31500
13 04563 10000 0.,4005 3,5 35000
14 0,3972 10000 ,3393 3.5 35000
13 0,7158 11000 0.3041 3.0 33000
16 0.6424 10000 0,3567 3.5 35000
17 0,5573 10000 0,9057 4.5 45000
18 0,0296 90000 0.2453 3,0 27000
19 0.2463 10000 0.3902 3.5 35000
20 0,7926 11000 0,3851 3.5 38500
21 0,8704 11000 0,3379 3.5 38500
22 0.6571 10000 0,1629 3,0 30000
23 0,4854 10000 0,3398 3.5 35000
24 0,5701 11000 0,3409 3,5 38500
25 0,8934 11000 0,6954 4,0 44000
26 0,1129 9000 0,3549 3,5 31500
27 0,9726 11000 0,3826 3,5 38500
28 0,3988 10000 0.6745 4,0 40000
29 0,4126 10000 3,5 35000
30 53 11000 2.5 27500
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Predstavljena metodologija ispitivanja ekonomskih problema j_e, generalno
gledano, komplikovana i veoma slozena aktivnost koja ukljucuje reSavanje
problema razligitih karaktera i prirode.

3. ZAKLJUCAK

Mozda ¢e ovaj rad u startu obeshrabriti Citaoce, odnosno potencijalne
korisnike ove metode. Bez obzira koliko god izgledalo komplikovano ovo
izradunavanje, ipak, ono spada u jednostavnije modele simulacija.

Verovatno da ova sloZenost delimiéno, proistiée iz Cinjenice da se u
postojeée resavanje modela simulacije ukljuéuje problem razli¢itih karakteristika
i prirode. Medutim, sa metodoloskog aspekta rad omogucéuje da se shvate
prednosti i odlike kori§¢enja ovog metoda.
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USE OF DYNAMIC SIMULATIONS IN PRODUCTION OF EGGS
by

Cerani¢, S., Maleti¢ Radojka
SUMMARY

Although the term simulation is commonly used to determine behavior mode or
intention to pretend, when used in organizational and economical sciences it receives
completely different meaning. Namely, the term simulation, in this case, represents
certain experiment, which is aimed to investigate the behavior of certain system under
conditions approximately similar to functional conditions. In order to obtain more data
regarding production performance of new production object for layers, we used
simulation model that has fully justified its use.

Key words: simulation model, production of eggs, management, business decision.
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STUDIJA SLVU(Y,‘AJA KONTROLE BEZBEDNOSTI I
KVALITETA ZIVINSKOG MESA U JEDNOJ KLANICI

Kajari, Karolina ', Somodi, S. %, Hajdu Dalma’

Rezime: U razvijeniin zemljania je sve izraZenija teznja potrosaca za pribavijanje
garancija proizvodaca prehrambenih proizvoda da su njihovi proizvodi bezbedni, i
udovoljavaju odredenim kriterijima kvaliteta. Proizvodnja Zivinskog mesa je svoje
potrebe i ranije zadovoljavala angaZovanjem velikog broja malih proizvodaca. Rastuéa
potraznja za Zivinskim mesom ée i u buduce generisati slicne odnose u vertikumu
Zivinskog mesa. Same klanice, medutim ne mogu biti garant bezbednosti i kvaliteta. Zbog
velikog broja dobavijaca, kontrolu bezbednosti i kvaliteta svojil proizvoda klanice
moraju zapodeti u fazi tova, kod proizvodaca. Iskustva Madarskih klanica na tom polju
su veoma znacajna. Rad prikazuje jedan uliodan sistem kontrole bezbednosti i kvaliteta
vertikuma proizvodnje Zivinskog mesa.

Kljucne redi: Zivinsko meso, vertikum proizvodnje Zivine, kontrola kvaliteta,
kontrola bezebednosti

1. UVOD

U zemljama sa razvijenom industrijom Zivinskog mesa, te tako 1 u
Madarskoj ucesnike proizvodnog vertikuma objedinjuju klanice. Prodajna mreze
koje predstavljaju sponu izmedu preradivaca 1 potro§aca postavljaju sve strozije
kriterije kvaliteta klanicama. Ovim kriterijima preradivai moraju udovoljiti.
Istovremeno oni prenose zahteve u pogledu uslova proizvodnje i1 kvaliteta 1 na
proizvodjace. Diktiranje, pa ¢ak i uvodenje sistema kvaliteta kod tovljaca Zivine
od strane klanica je tim pre normalna pojava, jer se tov mahom vr$i u manjim
kapacitetima — privatnim preduzetni§tvima, koji ne raspolazu potrebnim
struénjacima za oblast menedZmenta kvaliteta.

1.Univerzitet Szent Istvan Fakultet Prehrambenih Nauka — BudimpeSta - Madarska

2.Veszprém Univerzitet Georgikon Fakultet Poljoprivrednih Nauka Kesthelj - Madarska
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2. TENDENCIJE U ZIVINARSTVU MADARSKE

Proizvodnja zivinskog mesa u Madarskoj je nakon radikalnog pada
pocetkom devetdesetih godina stabilizovana, 1 u 1998. godini dostigla nivo od
400 hiljada tona. Do znagajnijih promena u koli¢ini proizvodnje u proteklim
godinama nije doslo, ali je promena asortimana, u skladu sa zahtevima
inostranog trzita, veoma izrazena.

3. POLITIKA KVALITETA KLANICE

Klanica, koja je predmet studije slucaja, je stara oko trideset godina. Kolje
godidnje oko 8-10 miliona brojlera na liniji kapaciteta 6000 kom/sat. Asortiman
gotovih proizvoda ¢ine svezi, rashladeni ili zamrznuti celi i iskalani piliéi.
Preradevine, kobasice, pastete, fileti itd. predstavljaju srazmemo nove stavke u
asortimanu proizvoda. Udeo klanice na trzi§tu Madarske iznosi 3,9%, pored toga
izvozi uglavnom na trziste Svajcarske, Holandije, Nemaéke, Italije, Rumunije i
Bugarske.

Slika 1.

Godisnja proizvodnja bitnijih proizvoda Klanica / Annual
production of significat products of slaghterhouse
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Razvoj sistema kvaliteta se vrsi prema ISO 9002:1994 standardu. (U toku je
preispitivanje sistema prema ISO 2001). Opsta politika kvaliteta utvrdena je
prema sledeéem:
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~Ujednacden i dobar kvalitet proizvoda treba uvek da zadovolji zahteve
domacih veletrgovina i malih trgovinskih preduzeca (METRO, BILLA,
MATCH, SPAR, odnosno specijalizovanih prodavnica Zivinskog mesa), kao 1
zahteve inostranih partnera, stoga preduzeée stalno istrazuje i sagledava zahteve
potrodaca. Klanica sa svim svojim poslovnim partnerima odrzava stalan i li¢ni
kontakt, u cilju praéenja promena u zahtevima.

4. SISTEM KONTROLE KVALITETA

Svi zaposleni imaju taéno utvrdene nadleZnosti i odgovornosti u kontroli
bezbednosti 1 kvaliteta. Stalnim osposobljavanjem i doskolovanjem obezbeduju
se uslovi dosledne i svesne primene svih regulativa ove oblasti.

Rukovodioc kontrole bezbednosti 1 kvaliteta je odgovoran za funkcionisanje
sistema kvaliteta, kontrolu celog procesa proizvodnje, kvaliteta proizvoda,
odrzavanje 1 razvoj sistema kvaliteta i kontrole proizvoda, pradenje propisa,
upoznavanje zaposlenih sa novim drzavnim i internim propisima, predlaganje
dopune sistema dokumenata i uvodjenja tehnicko- tehnoloskih promena.

Klanica ima dobro opremljenu laboratoriju za kontrolu kvaliteta kojom
upravlja rukovodilac kontrole bezbednosti i kvaliteta .

Radi kontrole primene 1 cfikasnostt funkcionisanja sistema za kontrolu
bezbednosti 1 kvaliteta prema potrebi ali najmanje jedanput godi$nje saziva ~¢
kolegijum rukovodilaca i vr§i se interna provera rezultata podev od analize
politike kvaliteta, razmatranja izveStaja o kvalitetu gotovih proizvoda,
reklamacija i unurasnjeg audita. Ovaj skup istovremeno usvaja i:

—  Potrebne promene dokumenata kontrole kvaliteta.

—  Ocenu kooperanata, preventivnih aktivnosti u proizvodnji brojlera i

utvrdivanje eventualno potrebnih promena.

— Utvrdivanje potreba inovacije znanja i pribavljanja tehnike u oblasti

kontrole bezbednosti i kvaliteta.

4.1. Kontrola kvaliteta i bezbednosti

Politika uzgoja i otkupa Zivine odredena je potrebnim kvalitetom sirovine.
U tom cilju se proizvoda¢ima brojlera obezbeduju se jednodnevni piliéi visokog
kvaliteta 1 ceo tok uzgoja se budno prati, da bi se kroz obezbedenje tehnoloskih
uslova tova 1 ujednaene ishrane Zivina za klanje obezbedio odgovarajuéi
kvalitet brojlera - sirovine klanice.

Potencijalni dobavljadi/lkooperanti sc pre sklapanja ugovora obavezno
proveravaju. Kriterijjume provere kod kooperanata utvrduju rukovodilac sektora
proizvodnje brojlera, rukovodilac klanice 1 rukovodilac kvaliteta. Verifikacija
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svih dobavljaa/kooperanata je neposredni zadatak komercijalnog direktora.
Ugovor se sklapa samo sa dobavljac¢ima/kooperantima koji prema proceni mogu
u potpunosti udovoljiti zahtevima kvaliteta.

Kontrola sirovina obuhvata kontrolu postojanja veterinarske dozvole,
transportne 1 druge dokumentacije, ocenu uhranjenosti, telesne grade, 1 perja
Zivine. Prvoklasnom se¢ smatra dobro uhranjena Zivina, neostecenih ekstremiteta
i suvog, zrelog i neosteéenog perja.

Ako kvalitet Zivine ne odgovara: odreduje sc karantin. Dobavljace/koope-
rante koji ne ispunjavaju zahteve klanica opominje 1 po potrebi pojacava
kontrolu tokom tova.

Prijem 1 prerada brojlera odvija se u tranSama. Identifikovanje svake
transe se od trenutka prispeéa preko prerade do rasturanja gotovih proizvoda
realizuje sistemom propratne dokumentacije. Kriterije ocene kvaliteta zaklane
zivine utvrduje klanica. Analizira se uvek 5 % tranSe 1 prati eventualno prisustvo
rana na grudima, nogama, (do 3% prihvatljivo) koli¢ina zaostale hrane u gusi
(0% prihvatljivo) 1 koli¢ina kamenaca u drobu (0%). Rezultati ove analize se
koriste za obradun i ocenu dobavljaca.

Kontrola proizvodnje obuhvata kontrolu celog tehnoloSkog procesa od
prevoza do lagerovanja i otpremanja gotovih proizvoda.

Kontrola gotovih proizvoda se odvija u viSe faza. Prva kontrola sledi
nakon faze hladenja i brojleri se dele na prvoklasne brojlere za pakovanje i
brojlere namenjene za kalanje. Prvoklansi brojleri za pakovanje treba da su
tezine od 800 do 1500 grama, dobro ociS¢eni, neoSteceni. Manje ranc su
eventualno dozvoljene, ali nikako na batacima i prsima. Pri kalanju kontrola
kvaliteta je usmerena na anatomski pravilno rasecanje, neoStecenost koze,
odsustvo podliva i zaklonjenost reznih povrSina koZom.

Kontrola gotovih proizvoda se vrsi slu€ajnim uzorkovanjem prema tacno
utvrdenim pravilima $to se ti¢e brojéanosti uzorka.

Kontrolise se teZina, boja, oSteéenost, oCerupanost, Cistoca, telesno stanje,
temperatura gotovih proizvoda, kao i kvalitet pakovanja 1 tanost oznaka. TranSa
je u skladu sa standarima kvaliteta i odgovarajuéeg kvaliteta ako broj
neodgovaraju¢ih elemenata uzorka ne prevazilazi vrednosti prikazane u tabeli 2.
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Tabela 1. Pregled broja uzorkovanja gotovih proizvoda
Table 1. Number of samples in for quality control of final products

Uzorak brojlera / Chicken Uzorak iskalanih brojlera / Sample for
samples chicken piece
Karton / kutija Broj brojlera Uzorak Uzorak
Box Karton/kutija | Number of | Karton/kutija pakovanje komada
Box chicken Box Number of | Number of
packages piccess
1-5 1 12 1 10 20
6-10 2 24 2 20 40
11-50 4 48 4 40 80
51-100 6 72 6 60 120
101-300 8 96 8 30 160
301-600 10 120 10 100 200
Tabela 2. Udeo neodgovarajucih proizvoda u uzorku (%)
Table 2. Share of unsuitable products iu the sample
TeZina | Boja Ostecenost | OCerupanost | Cistoéa Telesni
Weight | Colour | Damaged | Plucking Cleanliness | nedostatak
Body defect
woter /Frechand | 3 | 5| 1 ; ) X
rech an 5
cooJled chicken > 8 16 8 2 8
Zamrznud brojleri 5 4 8 7 2 8 1
Freeze chicken
Grud: / Breast 5 4 8 8 2 8
Batak / Drumstick 3 15 *% 15 2 15
Glava / Head 35 *% 10 10 2 *%
Noge / Legs 3 *k ** 10 2 10
Vrat/ Neck 5 4 10 135 2 3
Trtica / Rump 3 % *% 2 2 10
*# Nije kriterij kvaliteta za taj proizvod
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CASE-STUDY OF FOOD SAFETY AND QUALITY CONTROLL
OF CHICKEN MEET IN A SLAUGHTERHOUSE
by

Kajéri, Karolina?, Somogyi, S} Dalma Hajdu?

SUMMARY

In the developed counties there is an outstanding aspiration of consumers (o get
guarantees from food producers about the safety and quality of their products.

The poultry industry satisfied his needs involving a huge number of small-scale
producers. The increasing demand for poultry meet also in the future will generate very
similar relations in the poultry industry.

The slaughterhouses alone could not be a guarantee for safety and quality. ngzltlse
of huge number of producers the safety and quality control of products has to be initiated
in the early stage of fattening.

The experiences of Hungarian slaughterhouses in this field are very si.gniﬁcanly The
paper present a smoothly operating safety and quality conirol system in the pouliry
industry.

Key words: poultry meet, poultry industry, quality control, safety control.

2 2. Saint Stephan University Faculty of Food Industry Budapest - Hungary
3. Veszprém University Georgikon Faculty of Agriculture Keszthely — Hungary.
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UTICAJ KVALITETA TRUPA NA EKON OMSI,{E
REZULTATE KLANICA

., 1 ., s e
Raji¢,Z.", Novkovi¢,N.,? Cerani¢,S.," Lugié, D2

Rezime: Na primeru klanice u kojoj se kolju svinje i junad pracene su promene
ekonomskih rezultata sa promenom mase trupa. Najpovoliniji ekonomski rezultati
ostvareni se klanjem svinja mase 100 kg i junadi mase 450 kg (efikasnost), a efektivnost
sa klanjem gria vece mase. Ovakvi rezultati, odnosno kretanje ukupnog i neto prihoda
mogu se objasniti uce$¢em pojedinih delova trupa u ukupnoj masi kao i uceséem mesa
u pojedinim delovima trupa. Najpovoljniju strukturu i najvecéu mesnatost imala su gria
navedene mase $to je u daljem postupku prerade za sobom povukio i druge delove
trupa, ukljucujuéi tu i iznutrice (posebno kod poveéane proizvodnje polutrajnih
konzervi uz relativno smanjenje proizvodnje svezeg mesa).

Kljucne reci: klanica, kvalitet trupa, ekonomski rezultat

UvoD

Strateski cilj svakog preduzeéa je zadovoljenje potro§aca i obezbedenje
sredstava za stalno poboljSanje proizvoda i1 organizacije rada kako bi se
preduhitrila konkurencija. To se moZe posti¢i uvodenjem savremenih metoda
upravljanja i standarda.

Postoje¢i model stoCarske proizvodnje koji je imao za cilj osiguranje
snabdevanja stanovni$tva hranom se pod pritiskom zahteva potro§aca pomera ka
kvalitetu. PotroSaci sve viSe traze meso poznatog porekla i iz odrZivog tova.
Klanicni kvalitet i kvalitet mesa postao je najvazniji aspekt u marketingu mesa.

REZULTATI ISTRAZIVANJA

Na primeru klanice u kojoj se kolju svinje i junad pracene su promene
ekonomskih rezultata sa promenom mase trupa. Rezultati varijanti uporedivani su

' Dr Zoran Raji¢, asistent, Dr Slobodan Ceranié, vanredni profesor, Poljoprivredni
fakultet, Zemun. ‘

‘Dr Nebojsa Novkovié, redovni profesor, Dr Poko Luli¢, docent, Departman za
ckonomiku poljoprivrede i sociologiju sela, Novi Sad.
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izmedu 1 unutar grupa. Prva grupa (varijante I-III) uzima u obzir uslove prodaje i
uslovljava iskori§éenost kapaciteta. Druga grupa (varijante IV-VI) nema uslova
prodaje 1 optimalna struktura proizvodnje rezultat je, u najvecoj meri unutra$njih
faktora. Ista vrsta i kategorija stoke nalazi se u varjjantama [ 1 IV, IT1 V, IIT 1 VL.
U varijantama I i IV klane su svinje mase 80 kg i junad mase 400 kg. Svinje mase
100 kg 1 junad mase 450 kg koriséene su za proizvodnju u varijantama [[1 V. U
varjjantama III i VI za proizvodnju finalnih proizvoda koriS¢ena su grla svinja
mase 130 kg i junadi mase 600 kg.

Struktura troskova data je u tabeli . Osnovna sirovina (stoka za klanje)
dominira u strukturi tro§kova uz neznatna variranja (83,61% u varijanti II,
odnosno 82,28% u varijanti VI). Zbog prestanka proizvodnje kobasicarskih
proizvoda omota¢i ne uestvuju u troskovima poslednje tri varijante. UceSce
amabalaZe se povecava, uglavnom zbog povecanja proizvodnjc polutrajnih
konzervi. Najmanje varira uce§¢e zacina i u zavisnosti od varijante krece se od
0,29 do 0,34%. Troskovi rada su u granicama od 7,06 do 7,90%, a energije od
4,71 do 5,26%.

Tabela 1. Struktura ukupnih troSkova proizvodnje
Table 1. Structure of total production expences

SIROVINA VARIJANTA - VERSION
FEEDSTOCK
I ju I v v VI

Zatini — Spices 0.32 0.29 031 0.34 0.32 0.34
Dodaci — Additives 1.83 1.57 1.42 1.26 1.19 1.32
Omotaci — Sheaths 0.01 0.01 0.01 0.00 0.00 0.00
Ambalaza — Packages 2.65 2.74 2.77 2.69 2.88 2.90
Rad — Work 7.06 7.07 7.28 7.73 7.74 7.90
Energija — Energy 4.71 4.71 4.86 5.15 5.16 5.26
Stoka ~ Cattle 83.42 83.61 83.35 82.83 82.71 82.28

UKUPNO - TOTAL 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00

U odnosu na varijantu I, troskovi varijante II su poveéani za 20,78%, a
varijante III za 49,04%. Struktura proizvodnje u varijanti III je uslovila za
23,40% vece izdatke za nabavku sirovina u odnosu na varjantu II. Po
varijantama su razlike nesto veCe od ostvarenih razlika uporedivanjem obima
proizvodnje, Sto je rezultat proizvodnje finalnih proizvoda sa veéim utroskom
zaCina, dodataka, omotada i ambalaze. Koli¢ine utroSenih sirovina pokazuju
ispunjenost uslova linearmnosti u modelu. Naime, sa povecanjem proizvodnje
pojedinih proizvoda povecao se 1 utroSak sirovina u skladu sa normativima i
recepturama proizvodnje.
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~ Osim tro8kova nabavke stoke za klanje ostali troskovi bitno ne utidu na iznos
ukupnih troskova. Troskovi rada iako drugi po visini, ne mogu se dalje smanjivati
jer je broj radnika uslovljen tehnologijom proizvodnje. U tom sluéaju, poboljSanje
finansijskog rezultata se moZe ostvariti snizavanjem cene stoke za klanje.
U tabeli 2. dati su ukupan prihod, neto prihod i procenjeni neto prihod.

Tabela 2. Ukupan i neto prihod (mil. dinara)
Table 2. Total and net income (mil. dinars)

INDEX VARIJANTA - VERSION
| II 111 v v VI

Ukupan prihod , , <o
Total income 659.60 | 802,14 | 1022,58 | 731,32 | 888.63 | 1124.73
Neto prihod a1 = - -
Net income 261,68 | 321.51 429,51 335,68 | 408,98 530.89
Neto prihod
(procenjen) . .
Net income 208,64 | 23734 347.62 277,17 | 337.89 440.92
(estimated)

Neto prihod predstavlja razliku izmedu ukupnog prihoda i varijabilnih
troskova bez troskova rada i energije. Procenjeni Jeto prihod predstavlja razliku
izmedu ukupnog prihoda i varijabilnih rashoda (ukljucuje troskove rada i
energlje). Ako se varijanta I posmatra kao baza onda je ostvareno povecanje
ukupnog prihoda od 21,61% u varijanti II do 70,52% u varjjanti VL. Za iste vrste
i kategorije stoke poveéanja su ujednadena (varijante IV 11 -10,87%, varijante V
11l - 10,78% i varijante VI i III - 9,99%). Primetno je, 1ako vrlo blago, smanjenje
uticaja trZista na ukupnu vrednost proizvodnje. Neto prihod, bez obzira da i je iz
modela ili procenjen brze raste sa poveéanjem mase grla od ukupnog prihoda. U
slucaju da nam je varijanta I baza, neto prihod je poveéan od 22,87% u varijanti
I do 102,88% u varijanti VI. Povecanje za procenjeni neto prihod iznosi 23,34%,
odnosno 111,33%. '

UkljuCivanjem u model dela iznutrica, ostalih jestivih proizvoda i nejestivih
proizvoda doslo bi do korekcije dobijenih rezultata. Zbimo ovi proizvodi
predstavljaju u proseku do 3,00% ukupne vrednosti proizvodnje ili 14,4 miliona
dinara u varijantama I i IV, 17.5 miliona dinara u varjantama I i V i 223
miliona dinara u varijantama I i VL.
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ZAKLJUCAK

U cilju ispunjenja zahteva trzista, klanice moraju posvetiti veu paznju
kvalitetu stoke za klanje i njenom poreklu. To je jedini nacin da u postoje¢im
uslovima opstanu ili obezbede sebi bolju poziciju na trzi§tu. Dobijeni rezultati
pokazali su ispravnost ovakvog pristupa jer je, osim uticaja trziSta, utvrden i
znacéajan uticaj mase 1 mesnatosti trupa na ekonomske rezultate. Najbolji rezultati
ostvareni su klanjem svinja mase 100 kg 1 junadi mase 450 kg, a najlosiji rezultati
klanjemn svinja mase 130 kg 1 junadi mase 600 kg.
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STERN QUALITY IMPACT ON SLAUGHTERHOUSES
ECONOMIC RESULTS
by
Raji¢, Z., Novkovi¢, N, Cerani¢, S., Lucic, D.

Ly

SUMMARY

Based on the example of bullock and pig slaughterhouses the changes of economic
results regarding the changes of stern weight were trapped. The optimum economic
results were accomplished by slaughtering of pigs, weight of 100 kg and bullocks,
weight of 450 kg (efficiency), but the encrgy too by bigger weight cattle slaughtering,
This results, with reference to development of total and net income, could be explaned
by share of some stern parts in total stern weight as well as the meat share in some stern
parts. The optimuni structure and the biggest fleshiness have had the head of cattle of
mentioned weight. This have had the impact on other stern parts, including the entrails
(especially in increase of semi-durable cans production, with relatively decrease of raw
meat production).’ ' :

Key words: Slaughterhouse. Stern quality. Economic result
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KA ODRZIVOM RAZVOJU: KAKAV RAZVOJNI PUT?

-1 - . v
Grgurevic', S., Cvetkovié, Nataga®

Rezime: U radu su prikazani osnovni elementi modela CDI (Capacity Development
Initiative) koji je rezultat visegodisnjil istrazivanja u okviru UNDP i UNEP — GEF
C c.)un‘cu‘i/‘ Ovaj model je preporuka zemljama u razvoju za definisanje njihovih razvojnih
11210;1]0[[110, a u cilju oéuvanja njihovih prorodnih resursa i globalne zastite Zivotne
okoline.

Kljucne redi: Globalni model, odrziv, razvoj,svet

UVOD

Na pocetku Treéeg milenijuma svet se nalazi na putu temeljne
rekonceptualizacije i dubinske promene strukture postojece civilizacije. Sva
relevantna ekonomska, tehnolodka i sociologka pitanja koja zadiru u poimanje
9dnosa ¢oveka i prirode zahtevaju nova preispitivanja. Ova pitanja se baziraju na
jos dubljim pitanjima drustvenog cilja ¢iji znacaj i sustinu odredjuju obrisi
viemena 1 prostora u kojima se mogu prepoznati sadasnji i naslutiti buduéi
tokovi razvoja privrede i drustva. Izlaz iz stanja »kreativne pometnje« u konie se
naél.a 'nauéna misao u traganju za temeljnim rescnjima je zasnovana na kritici
tradlcloqglnog pristupa u teoriji i praksi postoje¢eg modela razvoja
(ue)razvijenih zemalja. Sustina novog pristupa je sadrZana u tumacenju da
opstanak ljudske civilizacije zavisi od ¢ovekove spremnosti da sklopi mir sa

: V'iéi 11agém' saradnik Instituta ekonomskih nauka; Ovaj rad je rezultat istraZivanja na
projektu “Tzgradija ekonomskih mostova izmedu Srbije, zemalja bivée Jugoslavije i
Balkana™ koji finansira MNTR Vlade Republike Srbije

- Nauéni”saradnjk Instituta ckonomskih nauka; Ovaj rad Jje rezultat istraZivanja na
projektu “Strategija ozdravljenja preduzeéa u krizniny uslovima poslovanja privrede
Republike Srbije” koji finansira MNTR Viade Republike Srbije
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prirodom i da pocne Ziveti u saradnji medjusobno i sa ostalim vrstama unutar
postojeceg eko-sistema. Zalog za to je neodlozan prelaz ka novoj organizaciji
zivota 1 novoj filozofiji razvoja gde se kao najznaajniji cilj uvodi kvalitet
odrzivog rasta. SuStina ovog pristupa podrazunieva prilagodavanje ritma
civilizacijskog razvoja uslovima koji vladaju u prirodi §to je jedini naéin za
usporavanje procesa entropije, ocuvanje biosfere i ljudske civilizacije.

MODEL

JaCanje razvojnih kapaciteta zemalja u tranziciji podrazumeva globalnu
ekolosku akeiju Sto je jedan od najznaajnijih scgmenata angazovanja GEF
¢emu su saobraZeni njegova organizaciona struktura 1 sve relevantne konvencije.

U cilju boljeg razumevanja razvojnih potreba zemalja u razvoju, odnosno
zemalja u tranziciji koje se ne mogu posinatrati mimo globalne zastite Zivotne
sredine — GEF Council je pokrenuo pitanje strateske 1 sveobuhvatne
odgovornosti u svetu za sudbinu ovih zemalja u buduénosti.

GEF Council je odobrio inicijativu za utvrdivanje razvojnih mogucnosti
ovih zemalja nakon 12 godina kontinuiranog istrazivanja ¢iji je glavni cilj
pomo¢ zemljama u tranziciji — zemljama u razvoju u profilisanju njihovih
ljudskil, institucionalnih 1 sistemskih resursa kako bi ove zemlje mogle da
odgovore izazovima globalnog upravljanja ¢ovekovom okolinom, naroéito kada
je u pitanju: a) strategija oduvanja biodiverziteta, b) degradacija zemljista,
c) promena klime.

Model CDI je razraden kroz stratcs§ko partnerstvo UNDP .1 Sekretarijata
GEF. Osnovni princip CDI je pomo¢ u pripremanju i realizaciji akcija koje ée
moéi da odgovore potrebama zemalja u razvoju, njihovim prioritetima kroz
konsultativni proces sa drugim zemljama partnerima.,

Radni plan CDI ima tri faze: 1) procena razvojnih potreba, 2) utvrdivanje
strategije u cilju zadovoljenja razvojnih potreba, 3) plan akcija koji ¢e biti okvir
za finansijsku podrsku utvrdenim razvojnim inicijativama koje predstavljaju
podlogu za realizaciju strategija. Prva kao kljuéna faza, se sastoji od sloZene
procene potreba razvojnih kapaciteta koja ¢e se odvijati na regionalnoj osnovi:
a) Afrika, b) Azijsko-Pacificki region, ¢) Istocna Evropa i Centralna Azija i
d) Latinska Amerika 1 Karibi. Regonalni ekspertski timovi (zaduzeni za ocenu
stanja biodiverziteta, promene klime 1 degradaciju tla) ée pripremati izvestaje o
regionalnim procenama razvojnih moguénosti zemalja u razvoju 1 zemalja u
tranziciji. Procena ¢e se zasnivati na sledeéim informacijama: a) postojec¢im
nacionalnim izve$tajima o stanju, stratcgiji 1 programima razvoja biodiverziteta,
klimatskim promenama 1 degradaciji tla kao 1 ostalim relevantnim izvestajima i
konvencijama, b) izveStajima na bazi specijalno pripremljenih upitnika od
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strane UNDP — GEF koji sc odnose narazvojne potrebe pojedinih zemalja, ¢)
intervjuima, konsultacijama i relevatnim nacionalnim studijama i drugim
izveStajima i d) organizacijom regionalnih seminara na kojima ¢e se ukrstiti
iskustva I raznovrsna videnja preliminarnih istrazivanja i ocena.

U Konceptu CDI je sadrzano objasnjenje termina »capacity«. U opstem
konceptu, capacity se tumacdi kao sposobnost pojedinca i institucija da osmisle i
primene odluke, odnosno da ih obavljaju na efikasan i odrziv nain. Na nivou
pojedinca razvoj (izgradivanje) kapaciteta se odnosi na proces izgradnje stavova
1 pouasanja — kroz unapredenjc znanja i sposobnosti ali uz istovremeni
maksimalan liéni doprinos saobrazen razvoju timskog rada. Na nivou institucija
capacity se odnosi na ukupan uéinak organizacije — njenu funkcionalnost ali i
sposobnost organizacije da prihvati promene. Cilj je unaprediti institucije kao
ukupan sistem ukljuéujuéi pojedince, grupe i samu organizaciju. Do sada je bilo
uobicajeno da su intervencije na sistemskom nivou bile jednostavno formulisane
kao jacanje institucija kroz uspostavljanje direktne korclacije izniedu razvoja
ljudskih resursa i unapredenja organizacije. Medutim, kapaciteti razvoja u
modelu CDI, kada je u pitanju ukupan sistemski okvir se ne iscrpljuju samo kroz
klasiéno videnje potrebe jacanja institucija veé ukljuduje ukupan »politicki
okvir« u kome pojedinci I organizacije rade I medusobno deluju u okruzenju.
Ovakav pristup podrazumeva saobrazeno posmatranjc i ocenu formalnih i
neformalnih odnosa unutar i izmedu institucija.

Kapacitet razvoja, kako je prethodno pomenuto, se moZe razmatrati na tri
nivoa: pojedinaénom, institucionalnom i sistemskoml, a medusobna povezanc _
ovih nivoa je od klju¢ne vaznosti za definisanje ukupnog razvojnog potencijala
(kapaciteta). Kapacitet jc relevantan na kratak rok ( uvid u postojeée stamje) i
dugoroéno (sposobnost da se kreira okruzenje u kome ée se desiti odredjene
promene). Kapacitet moZe da implicira »akeiju ili mirovanje« u zavisnosti od
zeljenog rezultata. Uska grla sc mogu pojaviti na svim nivoima i unutar
strukture. Upotreba modela CDI je u funkeiji konkretnih ciljeva. UpriloZenoj
matrici su data najvaznija pitanja za procenu CDI.

U fazi istrazivanja odnosno ocenc razvojnih potencijala zemalja u tranziciji
- zemalja u razvoju namera je da se identifikuju razvojne potrebe prema
lﬁrit@r@jumima GEF i drugih multilateralnih i bilateralnih organizacija. Ta
istrazivanja ¢e biii podloga za razvojne planove, strategije i akcije u okviru
modela CDI prema kriterijumima GEF koji se odnose na globalnu zastitu i
unapredjenje Zivetis. sredine.

Sadrzina faza istraZivanja prema modelu CDI ukljuduje: a) ocena razvojnih
prioriteta pojedinih zemalja u okviru prethodno spomenuta Setiri regiona u svetu,
b) ocena nauénih i tehnoloskih kapaciteta u funkciji razvoja, ¢) ocena razvojnih
aktivnosti kao rezultat primene kriterijuma GEF, d) ocena efekata angazovanja
muktilateralnih 1 bilateralnih institucija, e) sumiranje rezultata brojnih
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konvencija UN o o€uvanju biodiverziteta, spre¢avanju degradacije tla 1 posledica
promene klime ukljutujuéi razmatranje finansijskih mehanizama za podrsku
ovih inicijativa u zemljam u tranziciji i zemljama u razvoju.

U ugem smisly CDI moze biti fokusiran na unapredenje raspoloZivih
moguénosti pojedinaca i grupa kako bi oni delovali u interesu ocuvanja
globalnog okruZenja.

U Sirem smislu, sistemski pristup kroz proZimanje informacija, znanja i

tehnologija na lokalnom, nacionalnom i regionalnom nivou, uvodi mogucnost
usavriavanja globalnog upravljanja Zivotnom sredinom.
Obezbedjenje podrike za sprovodjenje modela CDI nece samo po sebi doprineti
globalnom o&uvanju Zivotne sredine, ali ¢e ovaj strateSki zadatak kao deo bilo
koje razvojne strategije zemalja u tranziciji i zemalja u razvoju posredno
doprineti ovom cilju.

UMESTO ZAKLJUCKA

1. Direktna opcija modela CDI je upozorenje zemljama u razvoju na razorne
posledice klasiénog modela razvoja najrazvijenijih zemalja ¢ija se cena meri
sadagnjim stepenom globalne nestabilnosti gde je jedan od glavnih uzroka a)
rastuéi ekonomski jaz izmedu razvijenog i nerazvijenog dela covecanstva, b)
sve izraZeniji stepen zagadenosti planete. Naznake globalnog socijalnog
haosa i ekonomske nestabilnosti koja se izrazava kroz a) sukob sistema
vrednosti, b) teorijske nedoumice koje sve viSe ukazuju na ogranicen
karakter klasinog modela ekonomske analize, ¢) iscrpljivost prirodnih
resursa, d) intenzitet biotehnoloskih istraZivanja (genetski inzenjering) i dr.
— daju univerzalni karakter argumentaciji u prilog modela odrZivog razvoja.

2. U sadasnjim uslovima u poljoprivredi najzrazvijenijih zemalja, na primer u
SAD, proces proizvodnje je visoko tehnoloski opremljen Sto ima bez sumnj_'e
svoje dobre strane, ali ima i sve izraZenije probleme koji se ne reflektuju
samo kroz visok udeo potroinje energije (12-15%) u ukupnoj potroSnji
energije SAD ve¢ i kroz sve izraZeniju direktnu ugrozenost prirodne okolir}e:
Tamo gde se ratarstvo u obradi tla tradicionalno oslanjalo na ljudski 1
sivotinjski rad — danas se koriste visoko razvijene tehnologije; umesto
koridéenja prirodnih gnojiva za nagnojavanje zemljista, rotacije kulture za
ishranu tla i uni§tavanje biljnih S$tetoGina pomocu njihovih prirodnih
neprijatelja- danas se za suzbijanje Stete na usevima i za ishranu zemljié?a
koriste petrohemijska sredstva. Buduéi da su troSkovi podmirenja enrgetskih
potreba americke poljoprivrede naglo porasli, male farmere koji su rafiom na
zemlji vlastitu porodicu, sa zemlje doslovno oterale velike korporacije, koje
se osim uzgajanjem kultura bave i industrijskom preradom hrane,
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proizvodnjom poljoprivrene mehanizacije, vestackog dubriva itd. Danas 29
korporacija u SAD poseduje preko éetvrtine obradivog zemljista u SAD.
Ove poljoprivredne korporacije danas kontroliSu 51% proizvodnje svezeg
povréa, 85% voca, 97% proizvodnje brojlera i 40% jaja. (1) Procenjuje se da
su se ulaganja u poljoprivrednu inehanizaciju u periodu od polovine proslog
veka do pocetka ovog veka uviSestrucila — sa 12 na blizu 100 mlrd USD. (2)
U istom periodu upotreba vestackih dubriva povecala se deset puta — od
milion tona u 1950. godini na viSe od 10 miliona tona u drugoj polovini XX
veka. Upotreba pesticida porasla je jo§ viSe-veStacka dubriva 1 pesticidi
dobijaju se iz fosilnih goriva. (3) Zagadenje Salitrom zbog nekontrolisane
upotrebe vestackih dubriva predstavlja uzrok zagadenosti americkih voda u
vise od polovine slucajeva a ¢vrstog tla u dve treéine slucajeva. (4)

Hemijski pesticidi ¢ine drugo veliko ulaganje u modernu poljoprivrednu
proizvodnju. Upotreba pesticida u SAD porasla je od 90 hiljda kg. u 1950.
godini na preko 700 miliona kg. u 90-im godinama. Razlog za to veliko
povecanje lezi najveéim delom u karakteru poljoprivredne tehnologije koja
se danas koristi. U SAD je uzgoj razliéitih kultura na odredenom zemljistu
zamenjen proizvodnjom monokultura da bi se na taj main povecala
proizvodnja. Uslovi proizvodnje monokultura uniStavaju prirodne
neprijatelje §tetofina na zemljiStu. Zbog njihove odsutnosti, protiv prirodnih
Steto¢ina se moraju upotrebljavati velike koli¢ine hemijskih pesticida.
Rezultati su medutim sve nego uspesni. Istrazivanja su pokazala da su se bez
obzira na upotrebu velikih koli¢ina hemijskih pesticida, u poslednjoj dekadi
proslog veka gubici u prinosu zbog Stete koju su nacinili insekti zadrzao i na
nivou od jedne tre¢ine ukupne proizvodnje. (5)

Prema godi$njem izveStaju Saveta za zatitu Zivotne kokoline SAD danas
postoji »305 raznih vrsta insekata za koje se zna da poseduju genetske
osobine otpornie na jedan ili viSe pesticida« (6) To je navelo Derel
Fergusona, glasovitog americkog eksperta u oblasti poljoprivrede da
konstatuje: » Dugoro¢no delovanje povecane upotrebe pesticida na ekologiju
tla je zastraSujuce. Krajnji rezultat je dalekoseZno iscrpljenje i erozija tla.
Upotreba hemikalija — pesticida i veStackog dubriva — ima svoj udeo u
unistenju 4 mlrd tona povrsinskog tla koje svake godine biva izgubljeno. (7)

Pri svemu tome ostaje pitanje da li je prednost jedne male zemlje kakve su
Srbija i Cma Gora to §to su liSene ovih problema ili u kojoj meri su liene?
U poslednja dva veka kako funkcioniSu Srbija i Crna Gora sa elementima
drzavnog entiteta od svih brojnih promena onih ekonomskih je bilo
najmanje. Glavne odlike privredne strukture ovih zemalja u ovom periodu
su bile: a) nepotpuna privatna svojina, b) nerazvijeno trziste, ¢) usitnjenost
poseda u poljoprivtredi. Ostaje takode pitanje da li ova poslednja odlika u
dva veka gotovo nepromenjene privredne strukture u ovim zemljama
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(usitnjenost poseda u poljoprivredi) prednost ili mana u budu¢em razv.oju
poljloprivrede Srbije 1 Crne Gore? U iskustvima najrazvijenijih zemalja 1
posebno modelu odrzivog razvoja ukupne privrede i poscbno poljoprivrede

Srbije i Crne Gore (Ciji je najnovijl pristup realizovan kroz CDI model)
nalaze se valjane preporuke za njihovu buducénost.
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SUMMARY

The paper presents the basic elements of CDI model wich is the resull Iong—lerm
research within UNDP and UNEP-GEF Council. This model serves as a suggestion to
developing countries for defining their development initiatives. aimed at protection of
these natural resources and global environment protection.
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NASE REALNE MOQUCNOSTI U STRATEGIJI
TEHNOLOSKOG RAZVOJA

Viahovié, M.!

Rezime: U radu je prikazan put kojim bi trebalo da krenu male zemlje u
strategiji tehnoloikog razvoja. posebno one koje su u tranziciji.

Daje se prednost razvoju poljoprivrede i preradivacke industrije. posebno sa
aspekta razvoja stocarstva i uopste organske poljoprivrede.

Kao bitan faktor je i zaltita Zivotne sredine. TehnoloSki razvoj kod nas treba
da potencira specijalizovane, manje pogone koji traze manja ulaganja, brie se
amortizuju i lako se mogu preorijentisati na nove proizvodne pogone.

Takve bi pogone trebalo pravilno rasporediti ne samo iz ekoloskih potreba,
vec prvenstveno ekonomskih, kao i sa gledista izvora radne snage te tako vise
stimulisati razvoj manjih i srednjih gradova i naih sela

SPECIFICNOSTI NASE ZEMLJE

Danas je tehnologija mo¢, resurs, znanje 1 veStina. U savremenom svetu
dobila je ulogu 1 znacaj oruzja, novca, sirovina, snage 1 pokretacke sile ne samo
industrije 1 privrede, ve¢ 1 stvaranja novih znanja. U novom tehnoloskom svetu
ne mozemo nikuda dospeti bez sopstvenih ideja, napora i dopronosa, ma koliko
da smo u svetskim razmerama mala privreda. Moramo §to pre poceti sa izvozom
znanja i tehnologija, umesto da izvozimo pametne, a uvozinio pamet. Kako? Na§
narod kaze: “Pomozi se sam pa ¢e ti i Bog pomoéi™.

Sigumo je da nasa zemlja ne sme ostati izvan tehnoloske revolucije niti sme
trajno ostati na nizim nivoima svetske lestvice tehnoloSkog razvoja. I u nasoj
zemlji je neophodno stvoriti kadrove 1 uslove a njhov rad u domenu razvoja
najsavremenijih tehnologija. Mi nismo imali dovoljno smisla za predvidanje, uz

! Prof. dr Mirko Vlahovi¢, redovni profesor Fakulteta tehnic¢kih nauka, Novi Sad.
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to su 1 sankcije udinile svoje, te smo dozvolili da dode do ve¢ kriti€nog
tehnolodkog zaostajanja. Centre nauéno-tehnoloskog razvoja treba razvijati pre

svega na nivou cele zemlje, kako bi se na$i ograniceni kadrovski i finansijski .

potencijali iskoristili na najoptimalniji naéin. Zacelo, moramo i¢i mnogo smelije
u razvoju i primeni propulzivnih tehnologija, jer bi dalje zaostajanje u ovom
domenu moglo imati dalekoseZne negativne posledice na na§ ukupan razvoj. Cak
moze doéi i do ozbiljne erozije pozicija na$ih privrednih organizacija na
svetskom trzistu 1 u nekim tradicionalnim sektorima, ukoliko se ne preduzmu
mere ka $iroj primeni najsavremenijih tehnologija. A nesporni rezultati nekih
manjih  zemalja u pojedinim domenima najsavremenijih tehnologija
najubedljivije demantuju ona dosta rasirena shvatanja da male zemlje nemaju
vec¢ih izgleda u savremenoj tehnoloskoj utakmici.

Moramo se §to pre okrenuti razumnim predvidanjima progresa u svim
oblastima, kako bi znali pripremiti kadar i druge pretpostavke jednog viSeg
nivoa razvoja.

Razume se da i u domenu novih tehnologija mozemo kroz saradnju sa
razvijenim zemljama, njihovim institucijama da iskoristimo dosadasnja
dostignuca i iskustva, imajuéi u vidu da za sada izrazito prednjace u ovoj oblasti.
Pot§ kao mala zemlja ne mozemo pretendovati, s obzirom na raspoloZive mo-
gucnosti, da sami proizvodimo celokupno nauéno i tehni¢ko znanje koje je
potrebno u svim domenima privrednog razvoja, mi ¢emo i ubuduée biti upuceni
na selektivan uvoz inostranih tehnologija, na njihovo prilagodavanje 1 razvoj,
odnosno na saradnju sa onim inostranim ¢iniocima koji poseduju vrhunsko zna-
nje i veliko iskustvo o specifiéngj tehnologiji.

Ali bitno je, Sto ukazuje i niz iskustava, da transfer tehni¢ko-tehnoloskih
znanja najée$¢e ne moze dati potrebne rezultate, ako sama zemlja primalac ne
izgradi svoje sopstvene istrazivacke potencijale, ukljuujuéi i one za
fundamentalna istrazivanja. NaSe prioritetno opredeljenje treba da bude
povecanje sopstvenih nauéno-istrazivackih potencijala, ukljuéujuéi i1 razvoj
istrazivanja u podruéju najsavremenijih tehnologija.

NasSu ekonomsko-tehnolosku saradnju sa inostranstvom treba razvijati kao
jedan od najznacajnijih vidova strategije takvih strukturnih promena koje ¢e
postupno ali odluéno voditi formiranju modernije industrijske strukture. U nasoj
orijentaciji u ekonomsko-tehnoloskoj saradnji sa inostranstvom, pored ostalog,
neophodno je da damo prioritet prenosu propulzivnih tehnologija, a ne da
uvozimo zastarele tehnologije, kako je do sada bio veoma est slucaj.

Mi imamo najveci interes za saradnju sa inostranim firmama u granama koje
su vodete u podruéju naucno-tehnoloskog progresa, a ne u tradicionalnim
granama, na §ta smo bili uglavnom orijentisani. Mi te sektore treba da razvijamo
shodno nagim moguénostima i potrebama, a uvek gde je to moguéno bazirane na
nasim sopstvenim resursima. Razume se i u razvoju ovih sektora treba da se
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odluéno orijentiSemo na domade istrazivaCko-razvojne potencijale, ali je
saradnja sa inostranim firmama utoliko poZeljna i potrebna jer je najteZe osvojiti
najsloZenije tehnologije, a za to su po pravilu neophodna velika ulaganja. Sa-
radnja sa inostranim firmama ne treba da se uglavnom ograniéava na sektor
potroSnih dobara, ve¢ treba da se odluénije kanaliSe ka proizvodnji opreme, gde
imamo 1 srazmerno manje sopstvenih tehnicko-thenoloskih reSenja, gde bi
takode inostrane firme mogle da obezbede neke izvozne kanale, s obzirom da je
veli€ina domaceg trzista najce$ce nedovoljna za proizvodnju sa konkurentnim
troskovima. Sto se tie industrijskih aktivnosti koje su na nizem nivou na lestvici
tehnoloSke slozenosti, mi treba u osnovi da ih razvijamo sa domaéim snagama,
jer sami mozemo razviti potrebne tehnologije ili ih ve¢ i posedujemo.

Takode, u priliénoj meri smo uvozili tehnologije koje intenzivno zagaduju
zivotno okruZenje, 1 tu su neophodni sigurno stroziji kriterijumi. U svakom
slucaju, treba da budemo obazrivi u domenu transfera tehnologije, da ne bi
postali poligon za prenos opasnih tehnologija, za eksperimentalno ispitivanje no-
vih tehnologija, za prenos tehnologija koje ugroZavaju Zivotnu sredinu.

S obzirom na tendenciju transnacionalnih firmi da svojom strategijom i
aktivnoS¢u presecaju domacu privrednu strukturu, da je fragmentisu i
segmentiSu, mi im se mozemo suprotstaviti samo na nivou cele zemlje. Stoga je
prioritet da se obezbedi odgovarajuca unutrasnja integracija koja je preduslov
efikasne saradnje sa ovim firmama. Razvoj saradnje sa transnacionalnim
firmama treba da se odvija pre svega na nivou nasih velikih sistema, a podizanje
njihove pregovaracke moéi na visi nivo treba obezbediti kroz razvy
odgovarajuceg informacionog sistema, konsultantskih organizacija i adekvatni
sistem obrazovanja kadrova.

Pozicija naSe zemlje u medunarodnom transferu tehnologije je osobito
nepovoljna, jer mi smo uglavnom uvoznih tudih, a veoma se retko javljamo kao
izvoznici sopstvenih tehnologija. Nasa zemlja ima izrazito negativan tehnoloski
bilans, tj. neuporedivo je veca srazmera ugovora po osnovi kojih je uvezena
inostrana tehnologija, prema ugovorima po osnovi kojih je prodata domada
tehnologija.

S druge strane, dosta znacajan broj nasih struénjaka odlazi u inostranstvo, i
to ne samo medicinskih, ve¢ 1 tehni¢kih kadrova i nauénih radnika. Pitanje je da
li sve preduzimamo da ti nadi visoko struéni kadrovi, u &ije su obrazovanje
uloZena sredstva, ostaju u nasim istraZivakim centrima, $to bi nesumnjivo bilo
od velike koristi za na§ ekonomski i tehnologki razvoj. Naime, misljenja smo da
u neke grane obrazovanja ulazemo velika sredstva, koja, nazalost, ostaju jalova,
ill pravo re¢i, da ta ulaganja donose $tetu na odreden naéin. Grubo radunajuéi,
mi smo na hiljade nasih ljudi visoko obrazovali i besplatno “izvezli” u beli svet!
Kada bi se uzeo samo materijalni faktor ulaganja u njihovo skolovanje, videlo bi
se da to predstavlja teSke milijarde. A u svemu tome nam, svakako, najteZe pada
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Sto smio izgubili jednu dobru diviziju ljudi u najvitalnijim godinama 1 stvamo
umanjili na§ potencijalni fond za razvoj i nase tehnoloske Sanse. Zasto Skolovati
ljude 1 besplatno ih dati drugima, koji su 1 razvijeniji i bogati.

NaSe opredeljenje za otvorenu privredu, za ukljucivanje u medunarodnu
podelu rada je jasno. Od najveceg je znacaja da se kao aktivan Ccinilac
uklju¢ujemo u medunarodnu podelu rada; to naravno ne podrazumeva jedino
orijentaciju na povecanje naScg izvoza robe, veé¢ 1 mnogo veci napor da
izvozimo thenicko-tehnoloska, organizaciona, marketinska 1 druga znanja,
inelektualne usluge 1 sl. Osobito je znacajna orijentacija na izvoz robe koja
inkorporise mnogo kvalifikovanog i visoko strucnog rada. Nije re¢ samo o tome
da se znanje najbolje valorizuje na svetskom trzistu, naro€ito u poredenju sa
materijalima i uopste proizvodima niskog nivoa obrade, ve¢ i o tome da je takva
orijentacija gotovo imperativ za privredu koja je relativno oskudna sirovinskim
resursima. [zvozom tehnologije mogu se znacajno sniziti troSkovi istrazivanja i
razvoja. Time se takode mogu otvoriti 1 nove mogucnosti za plasman domace
opreme i ostale robe na inostranim trzi§tima. Najzad, jacanje domacih naucno-
istrazivackih potencijala, koje bt nam omogucilo da sc aktivnije pojavljuje i kao
isporucioci tehnicko-tehnoloskih saznanja, izrazito bi povecalo pregovaracku
mo¢ domacih subjekata 1 otvorilo znatno povoljnije moguénosti u nabavljanju
neophodnih inostranih tehnologija.

Ipak, ako je za nas potencirana potreba da pre svega izvozimo znanje, to

moze biti realizovano sanio delom danas. a u celini tek u dugoroénoj perspektivi
(to jest, onda kad budemo raspolagali spremnim kadrom). Neophodnost
orjjentacije na izvoz, kako znanja tako i rada, proistie iz &injenice §to jos
nemamo potrebne istrazivacke potencijale koji bi omoguéili odgovarajuci dotok
tehnoloskih inovacija 1 ovladavanje najsloZenijim proizvodnjama, za §ta su
potrebna i veéa ulaganja, 1 veca usmerenost nafeg intelektualnog potencijala na
IstraZivanja povezana sa proizvodnjom, a, naravno, i dosta vremena.
Dakle, imperativ je sadasnjeg trcnutl\a borba za savremenu tchnologiju i
povezivanje proizvodnje 1 nauke. Tclmolooua bi morala biti n'usa»rcmemja
odnosno najpropulzivnija. To moze da doprinese veoma mnogo reSavanju nasih
privrednih problema, ali mi treba prvenstveno da aktiviramo naSe potencijalne
resurse. Uzmimo, na primer, problem nezaposlenosti; ona je u velikoj meri
veStacka sve dok su u nas neobradene stotine hiljada hektara zemlje, kao i
nedovoljuo iskoriS¢ene moguénosti za razvoj stofarstva i drugih oblasti
poljoprivrede. Neophodno je revitalizovati sclo kao 1 poljoprivrednu
proizvodnju, prema najnovijim opredeljenjima EU, 1 tu su krupne mogucnosti
zaposljavanja

Kada je re¢ o prostornom razmestaju industrije 1 uvodenju savremene
tehnologije, muslimo da je ncophodno da razmotrimo i moguénost
prestrul\”[mranja prmzvodnje odnosno proizv odnog asortimana. S ob21rom na

nasu prilicno ogranicenu resursnu bazu, mora¢emo da biramo takve proizvode
¢ija je produkcija bazirana na mnogo znanja i rada a malo reprodukcionog
materijala, sliéno onome §to rade u Japanu i nekim drugim zemljama, koje
nemaju velike sirovinske potencijale. Tako je za naSu zemlju koja je relativno
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oskudna energetskim 1 sirovinskim resursima, od vitalnog znadaja razvoj
proizvodnji 1 tehnologua koje Stede resurse 1 ckonomidu energijom. U prvi plan
dolazi razvoj proizvoda koji inkorporidu mnogo znanja i kvalifikovanog rada, uz
minimalno kori§éenje materijala (fabrike alata, proizvodnja preciznih in-
strumenata, elektronika, pojcdine vrste masina i sl.). Takode, trebalo bi se
upustiti bez rezerve u reSavanje trajnih energetskih izvora (sunce, vetar,
biomase, geotermi¢ki), bez obzira na protivrenosti u pogledu opravdanosti i
ckonomiénosti.

Pitanje sirovina jeste jedno od onih pitanja koja u naSem industrijskom
razvoju nismo dovoljno temeljito reSavali. U nas je podignuto dosta krupnih
fabrika za koje se potrebne sirovine nalaze izvan nase zemlje. Ne moze se za
svaku takvu fabriku re¢i da nam nije potrebna, ali se sa sigurno§¢u moZe reci da
nam toliki broj i obim, takvih fabrika nije bio potreban; mi ¢ak i danas podizemo
neke fabrike za koje nemamo dovoljno nadih sirovina. To bi trebalo izbeci
ubuduée i prvenstveno podizati one fabrike, koje bi preradivale sirovine kojima
raspolaze nasa zemlja.

Razume sc, veliki industrijski sistemi, po$to koncentrisu krupne naucne,
tehnoloske i proizvodne potencijale, jesu mocan ¢inilac privrednog razvoja. Ali,
ve¢ je 1 iskustvo savremenog sveta pokazalo da zakonita tendencija
koncentracije 1 centralizacije kapitala 1 proizvodnje koje su u savremenom dobu
dostigle veoma visok nivo ne iskljuCuje, ve¢ naprotiv podrazumeva postojanje 1
mnogih malih pre- duzeéa 1 pogona. S druge strane, sigumo je da samo
orijentacija na razvoj industrijskih dzinova tesko moZe da se opravda 1 iz
ekoloskih razloga, 1 usled superkoncentracije stanovni§tva u pojedinim
geografskim zonama. Mada se kod proizvodnji nekih artikala njihe .
rentabilnost meri masom tih proizvoda, mi bismo vise trebali da podizemo
specijalizovane, manje fabrike, manje pogone, koji traze ulaganja i brze se amor-
tizuju, i takode lako se mogu preorijentisati na nove proizvodne progrante.
Takve bi fabrike trebalo pravilno rasporediti ne samo i1z ekoloskih potreba, vec
prvenstveno ekonomskih, kao 1 sa gledista izvora radne snage. Drugim recima,
ove industrijske kapacitete treba formirati tamo gde je radna snaga, te tako vise
stimulisati razvoj manjih i srednjih gradova i nasih sela.

Trebalo bi, dakle, da se razmotri vracanje nasim potencijalnim resursima,
poljoprivredi, stocarstvu 1 maloj industriji kOJa je bazirana na lokalnim
sirovinama. Razume se, nnogo bi se postiglo 1 primenom najsavremcmjlh agro-
tehnoloskih dostlgmlc& Stocarstvu bi trebalo posvetiti nuznu paznju jer ono
moze biti izvor potrebnih deviza, zemlji, kakva je nasa. Ne vidimo razloge za
daije smanjenje poljoprivrednog stanovistva, odnosno porast nepoljoprivrednog,
kako to traze i po_i-,\‘.ini planski dokumenti. Amerika nam ne moze sluziti kao
uzor, iako u njoj oko 3-4 odsto stanovniStva proizvodi prlmarne prehrambene
proizvode za cclu zemlju i pri toine ostaje ogroman deo za izvoz. Ne moZemo se
na Ameriku ugledati iz mnogo razloga, ali prvenstveno radi njene
supermehanizacije. Mi to te§ko moZemo postici jer to iziskuje ne samo velike 1
raznovrsne resurse, nego i ogromnu cnergetsku bazu, koju mi ne mozemo imati.
Veé danas ¢ak ima dosta ameri¢kih ckonomista koji misle da ¢e u buducnosti,
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radi rastuéih energetskih problema, u poljoprivrednoj proizvodnji morati da se
ratuna na vece udeS¢e animalnog i1 ljudskog faktora. Treba prvo razviti
poljoprivredu, pa ¢e se tek tada do¢i do saznanja da li treba i¢i na smanjenje
poljoprivrednog stanovnitva. Razvijena poljoprivreda je osnova za razvoj
industrije. A industriju treba razvijati prvenstveno na bazi sopstvenih resursa, a
tek onda na bazi uvoznih sirovina. Njena struktura treba da bude takva da se
forsiraju, pre svega, proizvodi u koje se inkorporira sve viSe znanja i rada, a sve
manje materijala, naro¢ito kada je u pitanju uvozni materijal.

Najzad, kada je reé o tehnoloskoj revoluciji neophodna je obazrivost, 1 stoga
§to primena novih tehnologija izaziva i odredene promene drustvenih odnosa
unutar svake zajednice; posebno imajuéi u vidu da jos uvek nisu sagledane sve
posledice brzih tehnoloskih promena.

Zacelo, neophodno je pomenuti i ona upozorenja ozbiljnih naucnika, koja se
radikalno razlikuju od gotovo euforiénih oéekivanja svih onih koji su
impresionirani novom tehnologijom. Oni smatraju da se isuvise ocekuje od
novih tehnologija, odnosno da se bar za sada ne moze sve ocekivati od ovih
tehinologija.

Ovakvo shvatanje nije konzervativno, naprotiv, ne treba ocekivati
- spektakularne promene od svih tzv. modernih tehnologija. To se danas uvida i u
najrazvuem_um zemljama. Samo to ne znadi da ne treba davati najveci znacaj
nauci i modernim tehnologijama, ali treba biti obazriv. Najbolji primer za na-
vedeno su nam neke zemlje Istoéne Evrope (Madarska, Rumunija, Bugarska,

itd.).

OUR REALISTIC OPPORTUNITIES CONCERNING THE
STRATEGY OF TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT

Vlahovic,M.
SUMMARY

This work represents the path which small countries, especially those which are in a
state of transition, should take regarding the strategy of technological development. The
advantage is given to the development of agriculture and processing industry, especially
from the aspect of cattle-breeding and organic agriculture. As a major factor we
emphasize the environmental protection.

Technological development in our country should lay stress upon specialized,
smaller operational systems which need less investments, and at the same time adapt
much quicker and can easily be reorganized into new operational systems. Those
systems should be equally territorially arranged, not only for environmental reasons, but
mainly for economical ones, and also from the aspect of the labour force. That way we
can even stimulate the development of smaller cities and our villages.

Key words: technological development, agriculture production, food production,
smaller operational systems
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POKAZATELJI NAUCNOG POTENCIJALA
POLJOPRIVREDNIH NAUKA SRBIJE

Petrovié, Z., Jankovi¢, D.!

Rezime: U ovom radu daje se pregled jednog dela statistickih pokazatelja
naucnog potencijala u poljoprivrednini naukama Srbije. Cilj pregleda je da pokaZe da
postoji izrazita neravnomernost u dosadasnjem razvoju naucnog potencijala
poljoprivrednih nauka, kao i da se ukaZe na moguce privredne, drustvene, nauéno-
politicke i druge uzroke koji su uticali na tu pojavu.

Kljucéne reéi: naucni potencijal, poljoprivredne nauke, istrafivadi, naucna
produkcija.

& * %

Zbog znacaja u druStvenom i privrednom razvoju, kao i zbog naglog $irenja
organizacije nauke i sve ve¢ih ulaganja sredstava za njeno izdrzavanje, nauka je i
sama postala predmet naucnih istraZivanja. Istorija nauke, ekonomija nauke,
sociologija nauke - samo su neke od nauénih disciplina u kojima se, sa razliitih
aspekata i sa razli¢itim ciljevima, nauka proucava kao relativno osamostaljena
ljudska delatnost.

U sociologiji nauke, koja se bavi ispitivanjem sloZene meduzavisnosti
drustvo-nauka, razvio se i poseban istraZivacki pravac u prou€avanjima nauke
pod nazivom statisticko-znacenjski (V. Mili¢, 1995). U okviru ovog pravca
(pristupa), koji se prvenstveno oslanja na statistiku nauke, pojam nauénog
potencijala jeste jedan od centralnih pojmova u istraZivanjima nauke. Cilj tog
pristupa je da se, na osnovu podataka koje registruje i sistematski prati statistika
nauke, analiziraju obim i struktura naucnog potencijala, da se ukaZe na
neravnomernosti u njegovom razvoju, kao i da rezultati istraZivanja pomognu u

' Dr Zivojin Petrovi¢, docent, Dejan Jankovié, asistent pripravnik, Departman za
ekonomiku poljoprivrede i sociologiju sela, Poljoprivredni fakultet, Novi Sad. Rad je
deo istraZivanja na projektu »Razvoj i strukturne promene agrarne privrede i ruralnih
podrudja«, koji finansira Ministarstvo za nauku, tehnologiju i razvoj.
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stvaranju racionalne nauéne politike i strategije nauéno-tehnoloskog i drustvenog
razvoja (G.M. Dobrov, 1970).

Nauéni potencijal poljoprivrednih nauka nije moguée posmatrati nezavisio
od nekih osnovnih pokazatelja ukupnog nauénog potencijala Srbije. Opsti uvid u
ove odnose moZe se ste¢i na osnovu Tabele 1, koja pokazuje kakvo je uceésée
pojedinih grupa zaposlenih iz tehnic¢ko-tehnoloskih, poljoprivrednih i prirodnih
nauka u ukupnom broju zaposlenih u svim vrstama nauénih organizacija u Srbiji.

Tabela 1: Zaposleni s punim radnim vremenom u nauénim organizacijama Srbije
prema oblastima nauka (1998)
Chart 1: Full-time employed in scientific organisations of Serbia according to

scientific areas (1998)

NAUKE Naucni Strucni Administrativni UKUPNO Broj
radnici- saradnici 1 RADNIKA organiza-
istrazivadi ostali radnici cija
Poljoprivredne 1434 920 1533 3887 36
nauke 12,39% 16,27% 25,60% 16,74% 19,14%
Prirodne 1552 318 432 2302 21
nauke 13,40% 5,62% 7,22% 9,91% 11,18%
Tehnicko- 4143 3539 2500 10182 60
tehnoloske 35,79% 62,58% 41,75% 43,85% 31,91%
nauke
Ostale nauke 4448 878 1523 6849 71
38,42% 15,53% 25,43% 29,50% 371,77%
UKUPNO 11577 5633 5988 23220 188
100% 100% 100% 100% 100%

Izvor: Statisti¢ki bilten, NIRQ, 1998.god. ,Tabela br.3.

S obzirom na to da se razvoj istrazivackog kadra odvija relativno sporo,
podatke u tabeli treba shvatiti kao izraz razvojnih procesa u prethodnim
decenijama. Oni pokazuju vrlo visoko uéesée zaposlenih iz tehni¢ko-tehnoloskih
nauka po svim relevantnim obelezjima: uée§éu ukupno zaposlenih (43.85%),
ueséu istrazivada (35,79%), struénih saradnika @ (62,58%), uceicu
administrativnih i ostalih radnika (41,75%) 1 uceséu nauénih organizacija
(31,91%). Ovako visoko ucesée tehnicko-tehnoloskih nauka moze se objasniti
trajnom orjentacijom drustva da zbog potreba industrijalizacije zemlje razvija
nauéno-istraZivacki potencijal u ovoj oblasti (V. Tri¢kovi¢, M.Ostra¢anin, 1971.).

Po udeséu istraZivaca, poljoprivredne 1 prirodne nauke su priblizno u istom
poloZaju (12,39 prema 13,40%). Kada je rec¢ o istrazivackom i tchnickom kadru,
poljoprivredne nauke su u proteklim decenijama dostigle odredeni-stepen razvoja
unutar datih ekonomskih i drugih moguénosti za razvoj kadrova nnutar ukupnog
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nauénog potencijala Srbije. Da li je taj stupanj u skladu sa realnim potrebama u
poljoprivredi, tesko je dati odredeniji zakljuéak. Medutim, ¢ini se da dostignut
razvo] kadorovskog potencijala u poljoprivrednim naukama veé sada nije
dovoljan, pogotovo ako se u narednom periodu od poljoprivrede i prehrambene
industrije ocekuje veca proizvodnja i veéi izvoz. Uz sva druga ograniéenja, to ¢e
biti teSko ostvarivo bez ukljucivanja poljoprivrede u savremene tehnicko-
tehnoloske modernizacijske tokove, u &emu nauéni instituti, fakulteti i
istrazivacko-razvojne jedinice u poljoprivrednim naukama nesumnjivo imaju
znaajnu ulogu, kako u istraZivamjima, tako i u obrazovanju poljoprivrednih
struénjaka.,

Za opstu ocenu kadrova u nau¢nom potencijalu Srbije veoma je bitno
ukazati 1 na visoko uée§ée administrativnih i ostalih radnika, a takode i udedée
zaposlenih iz grupe stru¢nih saradnika. Zbimo posmatrajudi, ono iznosi neto vise
od 50% od ukupno zaposlenih, §to znaéi da na jednog istrazivada dolazi nesto vise
od jednog zaposlenog iz grupa struénih saradnika, administrativnih i ostalih
radnika.

U razvijenim evropskim zemljama karakteristicna je veéa koncentracija
poljoprivrednog istraziva¢kog kadra u naunim institutima i istraZivacko-
razvojnim  jedinicama  (poljoprivrednim  stanicama 1  drugim  sliénim
organizacijama). Tabela 2 pokazuje kakvo je opste stanje u ovom pogledu u
naSim poljoprivrednim naukama. Iz te tabele se vidi da je kod nas najveéa
koncentracija istrazivackog kadra na poljoprivrednim fakultetima (64,78%),
dvostruko manje na institutima (30,48%), a gotovo je zanemarljivo uledée
istrazivaca (svega 4,74%) u istrazivacko-razvojnim jedinicama. Pri tome, sa
izuzetkom nasa dva vodeca instituta, svi ostali instituti i naroéito istraZivaéko-
razvojne jedinice spadaju u grupu patuljastih istraZivackih i razvojnih
organizacija. Kad se ovome doda opstepoznata Cinjenica da po istraZivackoj
opremi, sredstvima 1 drugim ¢&iniocima naSi nauéni instituti esto zaostaju u
poredenju sa prosefno razvijenim poljoprivrednim stanicama u razvijenim
zemljama, moguénosti potencijala u nasim poljoprivrednim naukama za aktivniju
ulogu u daljoj tehnicko-tehnoloskoj modernizaciji poljoprivrede su verovatno
dosta skromne. To se posebno odnosi na nase istrazivacko-razvojne jedinice koje
su malobrojne, sa nedovoljnim brojem istrazivackih kadrova, zastarelom 1
nedovoljnom laboratorijskom i drugom opremom, nejasnim programima rada i sl.
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Tabela 2: Zaposleni s punim radnim vremenom u poljoprivrednim naukama
Srbije prema vrstama nau¢nih organizacija (1998)
Chart 2: Full-time employed in agricultural sciences of Serbia according to types
of scientific organisations (on 31.12.1998)

Vrsta Nauéni radnici- Strucni Administrativni | UKUPNO Broj
organizacije istrazivaci saradnici i RADNIKA | organiza-
ostali radnici cija
Naucno- 437 569 963 1969 22
istrazivacki 30,48% 61,85% 62,82% 50,66% 61,12%
instituti
Istrazivacko 68 77 60 205 9
-razvojne 4,74% 8,37% 3,91% 5,27% 25%
jedinice
Fakulteti 929 274 510 1713 5
64,78% 29,78% 33,27% 44,07% 13,88%
UKUPNO 1434 920 1533 3887 36
100% 100% 100% 100% 100%

Izvor: Statisti¢ki bilten, NIRO, 1998.god. ,Tabela br.3.

U Tabeli 3 dat je pregled zaposlenih prema uZim oblastima istraZivanja u
poljoprivrednim naukama. Za ocenu stanja nau¢nog potencijala u poljoprivrednim
naukama, podaci iz tabele su veoma vazni. Oni otkrivaju u kojim oblastima
poljoprivrednih nauka je bilo teZiste u razvoju istraZivackog i drugog kadra tokom
proteklih decenija, koje su oblasti bile zapostavljene ili su se nedovoljno razvijale
u odnosu na objektivne potrebe u poljoprivredi, i nagoveStavaju moguca
objasnjenja da li su na neravnomeran razvoj pojedinih uzih oblasti istraZivanja
delovali neki &iri drustveni i privredni &nioci ili se radi o ¢iniocima
unutarnauénog karaktera.

Od svih oblasti, najveée ugesée u svim grupama zaposlenih je u oblasti biljne
proizvodnje. Ovde je posebno vazno posmatrati uceSce istrazivaéa u biljnoj
proizvodniji koje iznosi 56,28% od ukupnog broja istraZivata u poljoprivrednim
naukama Srbije. Na drugom mestu su veterinarske nauke sa 23,29%, a zatim
$umarske sa hortikulturom 12,69%. Osetno slabija je zastupljenost istraZivaéa iz
zastite bilja 3,49%, a jo§ manja i podjednaka je zastupljenost istraZivaca u oblasti
uzgoja zivotinja 1,74% i zemljita i voda 1,67%.

Objaénjenje ovako neravnomerne zastupljenosti istraziva¢a u pojedinim oblastima
poljoprivrednih nauka nije jednostavmo. Ako se to stanje posmatra iz §ire
vremenske perspektive i politike podsticanja razvoja poljoprivrede proteklih
decenija, visoko udeice istraZivaca iz biljne proizvodnje moZe se najvec¢im delom
protumaditi nauénom polittkom u biotehnikim istraZivanjima. Danas je
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nedovoljno poznato da je od kasnih Getrdesetih pa sve do ranih sedamdesetih
godina pro§log veka postojala relativno ¢vrsta 1 dosledna nauna politika u
biotehnickim istrazivanjima, u okviru koje je drZava prethodne Jugoslavije snazno
podsticala razvoj istrazivanja u ratarstvu, pre svega pSenice i kukuruza a nesto
kasnije 1 na ne$to drugaciji naéin i istraZivanja suncokreta. Treba podsetiti na
Cinjenicu da je ranih pedesetih godina doslo do formiranja saveznih centara za
istrazivanja pSenice i kukuruza (Grupa autora; 1960; V.Trifunovi¢, 1986), da je u
njima izvrSena koncentracija tada mladeg istrazivackog kadra, da su oni duzim i
viekratnim specijalizacijama u poznatim istrazivackim centrima razvijenih
zemalja sistematski pripremani za istrazivarja, da je glavnina sredstava iz
tadasnjih fondova za nauku izdvajana upravo za istraZivanja u ovim oblastima i
sl. Rezultati takve politike nisu se odrazili samo u novim domaéim sortama,
hibridima i tehnologiji proizvodnje, nego i u postizanju neophodne kritiéne mase
naucnog kadra u istrazivanjima psenice, kukuruza i uljanih kultura, koja se odrzala i do
danas, a koja je - pod uslovom da su makar i delimi€no ispunjeni ostali uslovi za
istraZivanje - jedan od najvaZnijil ¢inilaca razvoja nauénih istraZivanja.

U drugim oblastima proizvodnje razvoj nauénog i struénog kadra je znatno
zaostajao. To se posebno odnosi na kadrove u stocarskim istrazivanjima kod kojih
je ucesce istrazivaca u ukupnom broju istraZivaca u poljoprivrednim naukama
svega 1,74%. Kao §to je poznato, stofarska proizvodnja bi trebalo da bude
najvazniji deo ukupne poljoprivredne proizvodnje. Kod nas to nije slucaj zbog
trajno nedosledne i1 nepovoljne drzavne politike podsticaja razvoja stocarstva pa ‘e
sasvim izvesno da se takva politika prema stofarstvu nepovoljno odrazila i na
razvoj istrazivackog kadra u ovoj oblasti poljoprivrednih istraZivanja. Debalans
koji u ovom pogledu postoji u nasim poljoprivrednim naukama, bice jedno od
najveéih ogranicenja buduéim modernizacijskim procesima u stoCarstvu pa je
zbog toga potrebno - u nekoj buducoj nauénoj politici u poljoprivrednim naukama
koja ne postoji ve¢ duZe vremena - snazno podstaéi razvoj istraZivackog kadra i
istrazivanja u oblasti stocarstva.

Proizvodnost nau¢no istraZivackog kadra je sastavni i vrlo bitan elemenat
nauc¢nog potencijala. Ona se obi¢no meri brojem objavljenih nau¢nih radova i
drugih publikacija, zatim pronalascima i patentima, a u slu€aju istraZivaca koji
ucestvuju 1 u obrazovanju - ocenjivanje obrazovne delatnosti i napredovanje u
sticanju nastavnih zvanja je vaznije merilo ukupne proizvodnosti rada. Pri tome, u
zavisnosti od karakiera pojedinih nauka pokazatelji proizvodnosti istraZivada
nemaju istu teZinu niti znacaj; u osnovnim (i teorijskim) naukama, naucno
saznanje publikovano u naucnim radovima smatra se osnovnim pokazateljem
proizvodnosti, dok se u primenjenim - pored objavljenih radova - pronalasci i
patenti smatraju vrlo vaznim merilom proizvodnosti istrazivadkog rada. Sirenje
znanja, inovacija i tehnologija je takode sastavni deo ocenjivanja proizvodnosti
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istrazivaca iz primenjenih nauka (Z.Petrovi¢, 1997.), a u slucaju nauénika koji se
bave samo ili pretezno visokoskolskim obrazovanjem - prenosenje znanja putem
obrazovanja je jedno od najvaznijih merila. Poslednje dve i po decenije, umesto

Tabela 3: Zaposleni s punim radnim yremenom u poljoprivrednim naukama
Srbije prema uzim oblastima istraZzivanja (1998)
Chart 3: Full-time employed in agricultural sciences of Serbia .lccmdmo to

je skoro podjednako (10,61% 1 10.44%), iz zadtite bilja (7,9%), a najmanja ¢
zatupljenost radova iz oblasti uzgoja Zivotinja (3,68%) i grupe ostalih istrazivanja
(4,04%).

Tabela 4: Objavljeni nauéni i stru¢ni radovi u poljoprivrednim naukama u Svbiji
prema uzim oblastima istrazivanja u periodu 1994-1998 godine

Chart 4: Publicated scientific and proffesional papers in agricultural sciences in
Serbia according to straiter reseavrch arcas in period 1994-1998 year

straiter research areas (1998.) OBJAVLJENI U prosecan prosecna
Nauéni radnici- Struéni Administrativai i UKUPNO T PUBLIKACIJAMA i bl:o'l . produkeija
istraZivadi saradnici ostali radnici UKUPNO sopstvenim inostrani istrazivaca n.radova
Zatita bilja 50 3,49% 42 4,57% 23 1,50% 115 2,96% i drugim u m
SRJ
Biljna ) 807 56,28% 693 75,33% 1036 68,88% 2536 65,76% 700% 1091 31.40% 338 | 15.60% 129.8 8 40
proizvodnja ZEMLISTE IVODE | 1061 % ' 203 ’ ’
Uzgoj Zivotinja 25 1,74% 00% 50,33% 300,77% 10(3% 22 S6.60% 703 | 13.40% m 3030
_ ZASTITA BILIA 790% ' 109 .
Sumarstvo 182 12,69% 34 3,70% 100 6,52% 316 8,13% BILINA 100’% 3693 $162% 3016 | 15 .35% 703 326
sa ZVODN . e ‘ :
hortikulturom PROIZVODNJA 35,93% 679
Veterinarstvo 334 23,29% 113 12,28% 316 20,61% 763 19,63% . 100% 584 78,94% 461 21,06% 39 9,52
UZGOJ ZIVOTINJA 5,68% 123
Zen.lljié'tei 24 1,67% 202,17% 12 0,78% 56 1,44% SUMARSTVO SA 100% 1074 76.54% 822 23.46% 2022 3,31
vode HORTIKULTUROM 10.44% 252 )
Ostala 12 0,84% 18 1,95% 21 1,38% 511,31% N o= 0 = -
istraZivanja VETERINARSTVO 100% 2612 77.18% 2016 | 22,82% 2456 10,64
UKUPNO 1434 100% 920 100% 1533 100% 3887 100% 25,40% 596
‘ OSTALA 100% 415 92,05% 382 7,95% 39,2 7,01
Izvor: Statistiki bilten, NIRO, 1998.god. ,Tabela br.3. ISTRAZIVANIA 4,04% 33
UKUPNO 100% 10283 80,60% 8238 | 19,40% 14388 7,15
kvantitativnih pokazatelja o broju objavljenih radova, kao merilo proizvodnosti 100% 1995

nau¢nog rada 1 naulnog stvaralastva uzima se uticajnost naucnih znanja
sadrzanth u naumim publikacijama, koja se meri indeksom citiranosti
pojedinaénih radova i njihovih autora.

U Tabeli 4 prikazani su podaci o radovima istrazivatkog kadra u
poljoprivrednim naukama za period 1994 - 1998. godinu, onako kako ih registruje
nasa statistika nauke. U tom periodu istraZivadi iz poljoprivrednih nauka objavili
su ukupno 10 283 naucna i struéna rada, od Cega je skoro jedna petina objavljena
u inostranim publikacijama, a prosecan broj objavljenih radova po jednom
istrazivadu u posmatranom petogodi$tu iznosi 7,15.

Pregled prema pojedinim uZim oblastima istrazivanja pokazuje da je najveca
zastupljenost radova iz biljne proizvodnje (35,93%), a zatim iz veterinarskih
nauka (25,40%); zbirno posmatrajuéi, na ove dve oblasti istraZivanja otpada
skoro dve tre¢ine od ukupnog broja objavljenih radova u poljoprivrednim
naukama. Uce$c¢e radova iz oblasti zemljista 1 voda i Sumarstva sa hortikulturom
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[zvor: Statisticki bilten , NIRO, god. 199, Tabela br. 17; 1993, Tabela br. 15; 1996,
Tabela br. 14; 1997, Tabela br. 17; 1998, Tabela br. 15.

Medutim, za objektivnu ocenu proizvodnosti istraZiva¢a, merenu brojem
objavljenih radova, daleko je vaZnije pokazatel] o proseénom broju objavljenih
radova prema proscénom broju istraZivaCa iz pojedinih oblasti istraZivanja u
posmatranom petogodistu. Ti podaci pokazuju da je ubedljivo najveéi broj radova
po jednom istraZivacu objavljen iz oblasti zadtite bilja (20,3 radova), priblizno
podjednak u oblasti uzgoja Zivotinja (9,52) i zemljista 1 voda (8,4) 1 osetno maniji i
skoro podjednak u Sumarstvu sa hortikulturom (3,31) 1 biljnoj proizvodnji (3,26
radova).

Objavljivanje u inostranim publikacijama svakako spada u vaZna merila
proizvodnosti istrazivada. Za ovu analizu je mmogo vaznije videti kakav je
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relativni odnos izmedu radova objavljenih u domacim i inostranim publikacijama
unutar pojedinih oblasti istraZivanja. Prema tim podacima, postotak radova
objavljenih u inostranim publikacijama unutar pojedinih oblasti istraZivanja
najveci je u oblasti Sumarstva sa hortikulturom (23,46%). Zatim slede s priblizno
istom zastupljeno§c¢u veterinarstvo (22,82%) 1 uzgoj Zivotinja (21,06%), pri ¢emu
ovaj poslednji pokazatelj zasluzuje posebnu paZznju s obzirom na to da se prema
broju istrazivaa oblast uzgoja Zivotinja nalazi medu poslednjim mestima u
ukupnom broju istraZivada poljoprivrednih nauka Srbije. Zatim sledi zemljiste i
vode (18,60%), biljna proizvodnja (18,38%), zastita bilja (14,40%) i radovi iz
grupe ostalih istrazivanja (7,95%).

Kao 3to je ve¢ napomenuto, izumi, patenti i pronalasci su sastavni deo ocene
proizvodnosti nauke u nacionalnim razmerama 1 pojedinim uzim oblastima
istrazivanja, naro€ito u primenjenim 1 razvojnim, u koje najveéim delom spadaju
poljoprivredne i tehnicko-tehnoloske nauke. Ovde treba podsetiti da se prethodna
Jugoslavija nalazila na samom zacelju kako po broju izuma, patenata i
pronalazaka ostvarenih u zemlji, tako 1 po njihovoj primeni u proizvodsyji i drugim
delatnostima (R.Radivojevi¢, 1991; R. Dubonji¢, 1983). Tome je bitno doprinela i
orjentacija naSe privrede na uvoz licenci, najéeSée bez prava da se one dalje
razvijaju.

Ocena o niskoj produkciji izuma, patenata 1 pronalazaka u prethodnoj
Jugoslaviji podjednako se odnosi i na naucno-istrazivacke 1 na privredne 1 druge
organizacije, a sociolosko objasnjenje o drustvenoj uslovljenosti tako nepovoljnog
stanja, dato u ranijem periodu (J.Jarov§ek, 1984), vaZi u potpunosti i danas.

Poljoprivredne nauke, taénije neke njihove oblasti istraZivanja, znatno
odstupaju od ovako nepovoljne slike u produkciji pronalazaka i patenata. Iz
Tabele 5 vidi se da poljoprivredne nauke, koje u ukupnom broju istrazivaca u
nau¢nim organizacijama Srbije uestvuju sa ne§to manje od jedne petine, u
ispitanim pronalascima uéestvuju sa 39,63%, prijavljenim i registrovanim
patentima sa 48,60% i 60,74%, a patentima 1 pronalascima prvi put
upotrebljenim u praksi sa 64,59%. U tabeli su navedene samo oblasti
poljoprivrednih nauka u kojima su registrovani pronalasci i patenti i iz nje se vidi
da istraZivanja u biljnoj proizvodnji imaju apsolutno vode¢u ulogu u produkeiji
pronalazaka i patenata. S izuzetkom istraZivanja u veterinarstvu, ovde je pretezno
re¢ o novim sortama, hibridima i tehnologijama proizvodnje ostvarenim u naSim
nauénim organizacijama u oblasti biljne proizvodnje, zemljistu i vodama 1 ostalim
istraZivanjima (pretpostavljamo da se kod ovih poslednjih radi o istraZivanjima u
vocarstvu i vinogradarstvu).
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Tabela 5: Objavljeni pronalasci i patenti u poljoprivrednim naukama u Srbiji

prema uZim oblastima istraZivanja u periodu 1994-1998 godine

Chart 5: Publicated devises and patents in agricultural sciences in Serbia
according to straiter research areas in period 1994-1998 year
PATENTI prodati pronalasci i
patenti pronalasci i
ISPITANI patenti prvi
PRONA- put
LASCI prijavljeni registro- uSRJ u upotrebljeni
u zavodu vani u inostran- u praksi
za patente zavodu za stvu
patente
ZEMLIISTE] 51 46 7 0 0 2
VODE 30% 23.96% 428% 1,48%
BILINA 109 134 146 4 0 125
PROIZVODNJA 64,12% 69,79% 89,02% 80% 92,59%
VETERINARSTVO 2 4 i 0 0 6
1,18% 2,08% 0,60% 4,45%
OSTALA 8 8 10 1 0 2
ISTRAZIVANJA 4,70% 4,17% 6,10% 20% 1,48%
POLJOPRIVRE- 170 192 164 5 0 135
DNE NAUKE 100% 100% 100% 100% 100% 100%
SRBIJA 429 395 270 73 32 209
100% 100% 100% 100% 100% 100%
%
POLJOPRIVRED- 39,63% 48,60% 60,74% 6,85% 0% 64,59% |
NIH NAUKA

[zvor: StatistiCki bilten , NIRO, god. 1994, Tabela br. 17; 1995, Tabela br. 15; 1996,
Tabela br. 14; 1997, Tabela br. 17; 1998, Tabela br. 15.

* * *

Nauéni potencijal u poljoprivrednim naukama razvijao se neravnomerno.
Pored ostalih €inilaca, tome je najvise doprinela nauéna politika u poljoprivrednim
naukama u kojoj su istraZivanja u biljnoj proizvodnji imala prioritetno mesto.
Posledice takve politike u istraZivanjima u biljnoj proizvodnji odrazile su se ne
toliko na broj objavljenih nauénih radova, koliko na stvaranje novih sorti, hibrida
1 tehnologija proizvodnje. Za poljoprivredu zemlje ovo je bilo izuzetno vazno,
naro€ito u poslednjoj deceniji, jer nije zavisila od uvoza inostranih sorti, hibrida i
tehnologija.

U odnosu na ulogu 1 znacaj sto€arstva, broj istrazivackog i struéno kadra u
nauénim organizacijama u stoGarstvu je nedopustivo manji i to se moZe objasniti
dugotrajnim nepovoljnim poloZajem stofarstva 1 nedoslednom politikom
podsticanja ove vaZne vrste proizvodnje. I pored osetno manjeg uéedéa
istraZivatkog kadra u stocarstvu, nauéna produkeija u ovoj oblasti istraZivanja —
merena proseCnim brojem radova po istraZivadu i objavljivanju u inostranim
publikacijama — spada u najvise u poredenju sa ostalim oblastima poljoprivrednih
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nauka. Za buduéi uravnotezen razvoj poljoprivrede - pored kapitala, stvaranja
institucionalne organizacije za difuziju znanja i inovacija, odgovarajuce agrarmc
politike i jacanja sela kao drustvenog kolektiva - neophodno je razvijati
istrazivacki kadar u stodarstvu i podsticati ja¢anje nau¢nih organizacija u ovoj
oblasti proizvodnje.
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INDEXES OF SCIENTIFIC POTENTIAL IN AGRICULTURAL
SCIENCES IN SERBIA

Petrovi¢, Z., Jankovi¢, D.

SUMMARY

This paper is an overview [or one part of stalistical indexes of scienlific potential
in agricultural sciences in Serbia. The intention is to point out significant unevention in
previous development of scientific potential in agricultural sciences and possibl.c
cconomic, social. scientific-political and other causes which worked upon this
phenomenon.

Key words: scientific potential, agricultural sciences, researchers. scientific
production
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MOGUCNOSTI DEMOGRAFSKE OBNOVE
RURALNIH PCDRUCJA REPUBLIKE SRBIJE

Maledevié K.!

Rezime: Deimografska stvarnost Republike Srbije je najblaZe receno, veonia
nepovolina i kada je re¢ o aktuelnom stanju i, jo§ vile, kada je re¢ o tendencijama u
duZem periodu. Ukupan broj stanovnika stagnira ili se ¢ak smanjuje, a regionalna
rasporedenost i posebno starosna stuktura stanovnistva se ubrzano pogorsava.

Ovakve tendencije su jo¥ izraZenife na ruralnin podrudjima, posebno u onina koja su
veé duZe vreme druStveno | ekonomski "zapustena”. Ovde su mnoga naselja vec
godinama, pa i decenijama, zahvacéena pravom "belom kugom”. To necvojbeno
potvrduju i do sada objavijeni podaci iz najnovijeg popisa stanovnistva.

Obzirom na temeljno prestrukturiranje naseg drustva u celini (tranzicija), realno je
olekivati dalje zaostravanje ovih negativnih tendencija. Da bi se to predupredilo ili
barem donekle ublaZilo, ocigledno je da je nuina osmisljena, dugoracna i snaZno
institucionalno podrZana strategija i politika demografske obnove naseg drustva, a
posebno ruralnih podrucja. 4 da je ovakve tendencije, uprkos svemu, barem na mikro
planu, nioguée preusmeravati u pozitivnom praveu, najbolji dokaz su rezultati koji se
poslednjih godina postizu u Suvoborskom kraju, a naroéito u selu Kostunici.

Kljuéne reci. deomografija, ruralno, tranzicija, demografska obnova,selo, ruralna
podrucja

I

NaSe drustvo se nalazi na pocetku dugoroénog i veoma kompleksnog
procesa reformi, koji oznaavamo sintagmom "demokratska tranzicija". Buduéi
da ovaj proces obuhvata temeljnu 1 sveopstu restrukturaciju drustva, on se
prirodno odnosi i na ruralna podrugja, kao i1 na stanovnitvo koje tamo Zzivi. Rec
Jje, kao 3to je poznato, o preko 90% teritorije Republike Srbije (racunajuci i
"y

cisto" ruralna i tzv. meSovita podrucja), te oko 44% njenih stanovnika. Na ovim
podrué¢jima se nalaze vrlo znacajni prirodni i druStveni resursi.

! Dr Krstan MaleSevié, Institut za ekonomiku poljoprivrede, Beograd.
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Ova (Cinjenica je, kada je re¢ o tranziciji, veoma bitna, jer racionalno
koris¢enje ovih resursa moglo bi ne samo uveliko ublaZziti gramatiku 1 nuZne
negativne posledice tranzicije, ve¢ i znatno doprineti brzem drustvenom razvoju
u celini. To €ine realnim naroéito neke specifiénosti naSeg ruralnog podrugja, u
odnosu na veéinu centralno-evropskih i istoéno-evropskih zemalja koje bi pod
odredenim predpostavkama mogle biti 1 naSe prednosti. Pri tome, pored
pomenute veli¢ine ruralnog podrucja i (relativne) brojnosti  ruralnog
stanovnistva, mislimo i na veliko uce§ée poljoprivrede 1 bruto druStvenom
proizvodu (koje, u Sirem smislu, ide i do 48%), na to da najveci broj zaposlenih
radnika Zivi na selu (67%), i narocito na to da je kod nas najveci deo zemljisnih
povr§ina i drugih faktora proizvodnje u privatnom viasnistvu.

Ovo, medutim, ne znaci da su naSe potencijalne ruralne prednosti i stvarne
prednosti, barem ne u ovom vremenu. Naprotiv! NaSe selo, seljastvo,
poljoprivreda 1 druge delatnosti na ruralnim podruéjima su, najblaze reeno, u
nepovoljnom poloZzaju i kada je re¢ o aktuelnom stanju i jos vise, kada je re€ o
dugoro¢nim tendencijama. Nase selo se, kao §to dobro primecuje jedan autor,
danas nalazi "na velikoj civilizacijskoj prekretnici, teSkoj strukturalnoj anomiji i
surovoj razvojnoj blokadi" (Mitrovi¢, 1999. 183). Drugacije kazano, na nasim
ruralnim podrudjima su i nadalje dominantni negativni procesi i tendencije, koji
u svakom pogledu devastiraju ove prostore, a time onda i kvalitet Zivota ljudi na
njima.

Sve ovo se podjednako odnosi kako na drustveno-ekonomski i socio-
kulturni tako 1 na demografski aspekt Zivota u najveéem broju ruralnih sredina u
Republici Srbiji. Realno je odekivati da se u procesu tranzicije jo§ viSe zaostre
negativne tendencije na demografskom planu. Da bi se to predupredilo ili barem
donekle ublazilo, ofigledno je da je nuzna osmisljena, dugorofna i snazno
institucionalno podrzana strategija i politika demografske obnove naSeg drustva,
a posebno na$ih ruralnih podruéja. A da je ovakve tendencije, uprkos svemu,
barem na mikro planu, moguée preusmeravati u pozitivnom pravcu, najbolji
dokaz su rezultati koji se poslednjih godina postizu u Suvoborskom kraju, a
naro€ito u selu Ko§tuniéi. Zato ¢emo 1 u ovom tekstu ukratko ukazati na neke od
mogu¢ih mera za podsticanje demografske obnove ruralnih podruéja Republike
Srbije ili barem za usporavanje negativnih tendencija na ovom planu.

I1
Kakvo je, dakle, stanje 1 kakve su tendencije u demografskom pogledu na
naSem ruralnom podrucju?

Odmah se moze reéi da selo deli sudbinu ukupne demografske situacije i
demografskih tendencija u Republici u celini. A poznato je da je ovo stanje, (kao
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1 tendencije), ve¢ duze vremena veoma nepovoljno. podaci iz najnovijeg popisa
stanovniStva, (istina tek elementarni), to nedvojbeno potvrduju. Tako se samo u
poslednjoj deceniji, uz sva migracijska kretanja, ukupan broj stanovnika Srbije
smanjio za 69.571 ili za oko 1% ( sa 7.548.978 na 7.479.437). Na njenom
ruralnim podrucju (gde inace Zivi 3.261.341 ili 44% stanovnika Srbije), pak,
broj stanovnika u ovom periodu je smanjen za 160.909 ili za 2,5%.

Ako je , i pored izuzetno velikog mehanigkog priliva, ovako nepovoljno
stanje u ukupnom broju stanovnika, onda je lako predpostaviti, (podatak jo§ nije
objavljen), da je stanje sa prirodnim prirastajem jos nepovoljnije. Drugadije
kgzano, o¢igledno je da je ta stopa negativna, to jeste da je u protekloj deceniji
viSe ljudi umrlo nego $to ih je rodeno u Srbiji. Ovo je jos karakteristiénije za
centralnu Srbiju, gde se izinedu dva popisa broj stanovnika smanjio za 127.661
(sa 5.582.611 na 5.454.950), a na ruralnom podrugju ovog dela Republike, (gde
Zivi oko 44% stanovnika), za 172.663, ili za oko 7%.

Kada je re¢ o AP Vojvodini, onda su podaci iz ovogodiSnjeg popisa na prvi
pogled iznenadujuci, Oni, naime, pokazuju da je ukupan broj stanovnika ove
pokrajine u periodu od 1991. do 2002. godine porastao za 58.120, (sa 1.966.367
na 2.024.487), kao i onih na ruralnom i "megovitom" podru¢ju, (gde inale zivi
oko 43% stanovnika), za 11.754, (sa 865.441 na 877.195). Ove podatke
kvalifikujemo kao iznenadujude, zato $to je poznato da je Vojvodina za duZe
vremena bila podru¢je sa najizraZenijim negativnim demografskim
tendencijama. Ovde je zabelazena i prva negativna stopa prirodnog prirastaia
kod nas, (1989. godine od -1,6), da bi se posle toga iz godine u godii...:
permanentno uvecavala. Verovatno je to sludaj i sada, §to ée nadamo se pokazati
1 slgibeni podaci. Zato je nesporno da su navodno pozitivna kretanja u pogledu
broja stanovnika u Vojvodini iskljudivo rezultat mehanic¢kog priliva, odnosno
brojnih izbeglica i prognanika koji su ovde nasli utoéiste.

Demografske prilike i demografska kretanja su na razliéitim ruralnim
podru¢jima, naravno, razli¢iti. U naseljima koja su locirana u blizini gradova ili
suuz znz;éajnij ¢ objekte infrastrukture demografska situacija Jje veoma povoljna.
Ta naselja ubrzano rastu i intenzivno se urbanizuju, tako da se kvalitet ¥ivota
Jjudi u njima bitno ne razlikuje od onoga u gradovima. Na Zalost, ovakvih
naselja_ je malo, odnosno neuporedivo manje nego onih drugih. A u tim drugim
se odvijaju upravo suprotni procesi i na demografskom planu. Oni su manje ili
viSe zahvaceni depopulacijom i senilizacijuom, odnosno intenzivnim Smanjenjem
broja stanovnika i njihovim ubrzanim starenjem. (MaleSevic, 1996: 105)

. U takvoj situaciji se nalazi ¢ak 2/3 ruralnih naselja u Srbiji (od ukupno 6.040
OVllh nz'l'selja), 1 to ve¢ godinama, pa i decenijama. I do sada objavljeni podaci iz
najnovyeg popisa stanovniStva po naseljima pokazuju da se ovi procesi
nastavljaju i dalje produbljuju.
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Do sada je, inace. cak u 94% nasih sela evidentirana opadajuéa stopa
prirodnog prirastaja. To znadl da ona nisu u stanju da reprodukuju potrcbuu
radnu snagu, §to u mmogima od njih ve¢ sada predstavlja jedan od
ograni¢avaju¢ih faktora razvoja. Ovo je posebno karakteristicno za manja
brdsko-planinska 1 pograni¢na naselja, odnosno za ona naselja koja su udaljena
od gradskih centara i vitalnih komunikacija. Prema nekim nalazima, broj
stanovnika u planinskom delu centralne Srbije u periodu od Drugog svetskog
rata do 1991 godine se smanjio za 33,3%, dok se u ccloj Republici u tom periodu
broj stanovnika povecao za 49,8%. (Radmanovié, 2002:62) U ovim podruéjima
su 1 bukvalno nestajala Citava sela. Inace, za celu Srbiju se procenjuje da je i u
ovom vremenu najmanje desetak posto sela u procesu potpunog gasenja.

Na takve drastiéne promene ukazuju 1 neki najnoviji podaci. Tako je, na
primer, od 2350 naselja u 8 opstina TimoCke krajine, u protekloj deceniji
pozitivan prirodni priraStaj zabeleZen samo u 6 nasclja! Broj stanovnika je toliko
umanjen da je izmedu dva popisa praktiéno "nestala” jedna ccla opstina. Ovde je
inace zabelezen slucaj sela (Repusnica) bez i1 jednog stanovnika, a jo§ desetak
njith mogu ubrzo doziveti ovakvu sudbinu. Sliéno je i u Srednje-banatskom
okrugu, gde je u svih 48 naselja, u pet opStina, zabelezena negativna stopa
prirodnog rasta, a u 41 naselju za proteklu deceniju i apsolutno smanjunje broja
stanovnika. Ovakve negativne tendencije ovde su izrazene ve¢ veoma dugo. Po
nekim podacima, za punih 120 godina (od 1869.godine) ovde se broj stanovnika
povecao tek za 30,8%. Dodajmo 1 primer Suvoborskog kraja, gde je izmedu dva
pos.ednja popisa "nestalo" 2.166 stanovnika 3to iznosi oko 14% ukupnog
stanovni§tva ovog kraja. Ovaj kraj pominjemo zbog veé S§ire  poznatih
raznovrsnill projekata ruralnog razvoja, koji se poslednjih nekoliko godina
uspesno realizuju ovde, (posebno u selu Kostunici), 1 koji bi trebali da uticu i na
pomenu nepovoljnih demografskih tendencija. Bududi da je re¢ o procesima
duZeg trajanja, ti efekti se na ovom poslednjem popisu nisu mogli registrovati.
Ali, je vrlo verovatno da ¢e se aktivnosti i napori koji se ulazu u razvoj ovog
kraja ubrzo poceti manifestovati i na demografskom plan.

No, znatno veéi problem od pukog broja stanovnika na ruralnom podrudju
Republike Srbije (tamo ih je jo§ uvek oko 44%, racunajudi i ruralne 1 "meSovite"
prostore), jeste neadekvatna prostorna distribucija 1 jo§ vise "kvalitet" tog
stanovni§tva. Naravno re¢ je o obrazovnoj, profesionalnoj 1, naro€ito, starosnoj
strukturi ovog stanovnistva, posebno onog koje se bavi poljoprivredom. Malo je
re¢i da je ova struktura nepovoljna. Ona je krajnje zabrinjavajuéa. Kad je rec¢ o
starosnoj strukturi, onda bi se, bez dvoumljenja, moglo tvrditi da je to za vedinu
ruralnih  naselja najvecéi  problem. Ruralna, a pogotovo poljoprivredna
populacija, (koja se krece oko 16% od ukupnog broja stanovnika), izrazito i
ubrzano stari. Proseéna starost poljoprivrednika je 52 godine (Radmanovié,
1999: 240), a vise od 25% poljoprivrednika su stariji od 60 godina.
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Prema tome, demografske neprilike nageg drustva nisu toliko u malom broju
stanovnika na ruralnom podrudju. Na ovom podrugju jos uvek Zivi vise od 3,2
miliona stanovnika (oko 44%), $to je znatno vise od proseka u razvijenim
zemljama —~ u EU ih je oko 27%. Znatno veci problem je u krajnje nepovoljnoj
prostornoj  alokaciji  stanovniStva  po  podrucdjiima i naseljima.  te
nezadovoljavajuéa njegova struktura, a posebno starosna.

III

Demografski fenomen spada u tzv. totalne drustvene fenomene, §to znadi da
je vrlo kompleksno uzroéno-poslediéno vezan sa brojnim drugim drustvenim
fenomenima. Shodno tome, i demografski procesi spadaju u procese dugog (ili
duZeg) trajanja. To je verovatno i kljuéni razlog, $to Jje autor ovog teksta, u
svojim istraZivanjima uzroka depopulacije, do3ao do saznanja da se moze
govoriti o vi§e desetina uzroka ove pojave. (Malesevi¢ 1997:34) Ipak, svodedi ih
na one presudne, moZe se predpostaviti da ekonomski i njima slicni uzroci imaju
neposredniji i jaci uticaj u pojedinim (kracim) periodima, a da dominantniji
uticaj u duzem vremenskom razdoblju svakako imaju oni uzroci koji pripadaju
sferi duha, svesti, etike i filozofije Zivota, sistemu vrednosti, kulture i civilizacije,
odnosno socio-kulturnom obrascu bioloke reprodikcije.

'Upravo zato se strategija i politika demografskog razvoja treba planirati i
.reahzovati na "duge staze"-Citave decenije unapred. U prelomnim i prelazn: a
istorijskim periodima to je jo§ potrebnije, obzirom na odekivane neizvesnosti. I
sada se nalazimo u periodu velikih drudtvenih turbulencija, koje ¢e i na ruralnom
podrudju izazvati dalekosezne promene. Jedna od tih promena je svakako nuZno
ukrupn_javanje poseda individualnih poljoprivrednih gazdinstava i uopste
farmerizacija poljoprivrede. To de neminovno dovesti do nestanka Jednog dela
sitnth gazdinstava, a mozZda i citavih naselja. Zato nam je i potrebna osmisljena i
realno prevodiva strategija demografskog razvoja uopste i na ruralnom podrugju
posebno. Buduéi da smo na drugom mestu $ire govorili o mogucim elementima
ove strategije, (Male§evi¢,1999:301), ovde ¢emo vrlo kratko ukazati samo na
neke znalajnije elemente, kao i na one mere koje se neposrednije odnose na
ruralno podrugje.

1. NuZna je urgentna izrada strategije demografske obnove i razvoja naScg
drustva, Ciji nerazludiv deo treba, naravno, da bude i demografska
obnova i razvoj ruralnih podrugja i ruralnih zajednica. Ona bi trebala da
bude integralna i kompleksna, dugoro¢na i osmisljena, te prilagodena
duhu tranzicije 1 globalizacije. Ova strategija bi trebala da bude i
diferencirana prema specifiénostima pojedinih ruralnih podrugja. Jos
vaznije je da strategija bude realno povodiva kroz konkretne dugorocne,
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srednjeroéne 1 neposrednc mere tekuce demografske i1 njoj srodnil
politika (agrarne, ekonomske, razvojue, socijalne i dr.)

U cilju kontinuirane brige o ruralnom i demografskom razvoju, kao i
koordinacije aktivnosti na ovom planu, bilo bi korisno na nivou
Republike formirati Savet za ruralni razvoj. A za pruzanje struéne,
savetodavne 1 neposredne pomoc¢i u realizaciji razli€itih projekata
ruralnog razvoja trebalo bi dobro formirati Agenciji za ruralni razvoj
(moguce 1 viSe agencija na regionalnom nivou), kakve imaju mnoge
zemlje u svetu.

Obzirom na opstedrustveni zna€aj ovog problema, trebalo bi razmotriti 1
moguénost osnivanja odgovarajuécg [‘onda za demografsku obnovu i
razvoj Republike Srbije. Sliéni fondovi bi se mogli osnivati 1 na nivou
lokalnih zajednica, ili barem u okviru opS§tinskih budzeta planirati makar
1 simboli¢na sredstva za ove namene i iskazivati ih kao posebne stavke.
Sredstva Agrarnog budzeta bi trebalo znatnije povecati, (barent do 15%
budzeta Republike) i vi§e ih usmeravati i1 za izgradnju opste, komunalne
1 poljoprivredne infrastrukture. To je primarni uslov kako za privredni
razvoj, tako i za podizanje kvaliteta Zivota na ruralnim podru¢jima. Zato
bi, mozda, bilo primerenije da se Agrarni budzet preimenuje u Ruralni
budZet i da se sliéni budZeti formiraju na lokalnom nivou. Deo sredstava
za ove namene mogao bi se obezbedivati i 1z zahvatanja u bruto liéne
dohotke zaposlenih, odnosno usmeravanjem dela tih prihoda w mesta
gde zaposleni Zive, a ne u mesta gde oni rade, kakav je sada slucaj.
Budu¢i da najveéi deo zaposlenih Zivi na selu, (oko 67%), to bi svakako
bila znacajna sredstva.

5. Globalno drustvo i drzava, (i njihove posebne institucije), treba da

snaznije podsticu, (organizaciono, socijalno, ekonomski, informativno,
edukativno), ali 1 pomazu i podupiru strukturalne promene u
poljoprivredi, agraru i agrobiznisu na ruralnom podrucju, i u vezi sa
ovim podrué¢jem. To se posebno odnosi na proces restrukturiranja i
privatizacije drustvenog sektora poljoprivrede, kao 1 na proces
ukrupnjavanja poseda individualnih poljoprivrednih  gazdinstava,
odnosno njthove farmerizacije, U tom kontekstu je od presudne vaznosti
za ruralni razvoj, kao i za ublaZavanje negativnih posledica tranzicije,
podsticanje formiranje malih i srednjih preduzeca u sferi agrara.
Upravo ova preduzeca bi mogla ponajvise doprineti diverzifikaciji
ruralne ckonomije ka organskoj proizvodnji, usluznom zanatstvu, kuénoj
radinosti, scoskom turizmu i mnogim drugim delatnostima. Naravno, to
podrazumeva obezbedivanje jeftinih kredita, kao i stimulativne cenovne,
poreske i zemljisne politike. Sistemskim merama bi trebalo stimulisati
ulaganja u ruralni razvoj 1 u obliku donacija, sponzorstva, ktitorstva,
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10.

11.

mecenstva I narocito poslovnog (domaceg i inostranog) partnerstva.
Mladim br.aén.im parovima, koji se opredele za Zivot na selu, posebno
ako su u prtanju strateski znacajna ruralna podrudja, trebalo bi izdasnije
Pomagati, pa 1 putem direktnih subvencija.

T.reba' nastojati obuhvatiti i decu sa ruralnih podru¢ja razliditim
vidovima davanja u sistemu drustvene brige o deci, (deéiji dodatak
naknada za trudnicko bolovanje, naknada za novorodence. obezbedenjé
be.splatnih udzbenika i gkolskog pribora, omoguéavanj'e besplatnog
pristupa kulturnim, zabavnim i sportskim manifestacijama i sl.). U tom
cilju je potrebno i na selu $iriti mresu organizacija koje pruZaju razlicite
usluge, koje su u neposrednoj funkeiji brige o deci i porodici.

{Denzi]:e zemljoradnicima bi svakako trcbalo povecati 1 redovnije
1sp1a§':1vatig Jos§ vaznije je, medutim, ovim vidom zaitite obuhvatiti sve
zemljoradnike i one koji Zive na ruralnim podru¢jima, a koji su stariji od
Sezdeset i pet godina. — .
Razl}'éitim vidovima pomoéi bi trebalo stimulisati naseljavanje izbeglica
~ koje su odluéile da ostanu u Srbiji ~ u ruralna podruéja, posebno ona
strateski znacajna, a koja su demografski ispraznjena. ‘

U masovnim medijama bi trebalo redovnije 1 komleksnije izvestavati o
demografskim problemima. Takode bi u nastavnim planovima i
programima, na svim nivoima obrazovanja, trebalo inkorporirati
demograf;ke sadrzaje, primerene uzrastu i vrsti obrazovanja.

Pored ovih (i drugih, haravno) mera, koje bi trebalo preduzimati na
globalnom planu, sasvim je izvesno da bi se u cilju podsticanja
dcmografs.ke obnove i razvoja, pa i na ruralnim podru¢jima, moglo
mnogo uél}liti 1 na lokalnom nivou, odnosno na nivou opétine‘. mesne
zapdmce 1 naselja. Primera radi, istiCemo samo inicijative.lmere 1
aktivnosti, poput formiranja  stalnog radnog tela za Ipraéenje
demografskih problema, neposredni kontakti sa ljudima "na terenu"
rcdovnp praéenje ovih aktivnosti na lokalnim medijima, organizovanje:
edukatl'vn{h skupova, omoguéavanje besplatnog ili korid¢enje po
povla§c<_3r11m cenama nekih komunalnih usluga za odredene kategorije
stano\./nlét.\./a,. podsticanje i pomaganje delovanja razli¢itih nevladinih
organizacyja 1 grupa, Ciji je rad usmeren na prevladavanje demografskih
problema, i sl.

U .Cll_]Lvl permanentnog  naufnog pracenja  problema, procesa,
pI‘OElVI'GCHOStl 1 pretpostavki demografske obnove i razvoja naseg
c_irustva, pa i ruralnih podrugja, bilo bi dobro wustanoviti n'ajn?
istraZivacki  projekat. Ovim projektom bi se moglo dolaziti do
relevantnih saznanja, (kako integralnih, tako i diferenciranih), na koja bi
se mogla oslanjati naSa agrama i ruralna strategija, kao 1 tek;éa ruralna
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1 demografska politika. Obzirom na nauéno iskustvo (sticano i u
vi§edecenijskom radu na medunarodnim projektima), kao i na ostalc
bitne pretpostavke, nosilac ovog projekta bi mogao biti Institut za
ekonomiku poljoprivrede iz Beograda, u saradnji sa srodnim institutima
iz Beograda i Novog Sada.

Iv

Pomenute (kao, naravno, 1 mnoge druge) mere mogle bi, svakako, da, §to
direktno, §to indirektno, utiu na zaustavljanje demografskog praznjenja ruralnih
podru¢ja u Rupublici Srbiji. I ne samo zaustavljanju negativnih demografskih
tendencija, ve¢ 1 demografskoj obnovi i, §to je jo§ vaznije, bitnom poboljSanju
starosne, obrazovne i profesionalne strukture ruralnog stanovni§tva. Njihova
dosledna realizacija bi mogla doprineti racionalnijem kori§éenju ruralnih resursa,
brzem razvoju ruralnih podru¢ja i podizanju ukupnog kvaliteta Zivota u ruralnim
zajednicama, a time nuzno i zadrZavanju veceg broja (mladih) ljudi u tim
zajednicama.

Koliko god na prvi pogled delovalo paradoksalno, ruralna podrucja u
uslovima  ostvarivanja procesa demokratske tranzicije, upravo mogu
predstavljati na$u $ansu. 1 to ne samo u smislu "amortizovanja" nekih njenih
negativnih — prvenstveno socijalnih — posledica, ve¢ i u smislu ukupnog brzeg
razvoja drustva kao celine. Kljucni uslov za to jeste temeljna promena odnosa
globalnog druitva i drzave prema selu, selja$tvu, poljoprivredi i agrobiznisu u
odnosu na dosada preovladujuéu praksu. Nuzan zaokret u razvoju ruralnih
podru¢ja samo ruralno stanovni§tvo ne moZze napraviti. To je moguce uéiniti
samo stalnom, organizovanom, osmi$ljenom i sistematskom potporom kljuénih i
specijalizovanih institucija ovog drustva 1 ove drzave.

Samo uz promenu ovog odnosa bi¢e moguée racionalno iskoristi ogromne
resurse ruralnih podruéja i poéeti ih "oZivljavati" u svakom pogledu. To bi
moglo da bude i osnov za otvaranje procesa makar i blage deagrarizacije 1
deruralizacije, §to je ve¢ duZe vremena prisutno u razvijenim zemljama. Da je to,
uprkos svemu, moguce i kod nas, barem na mikro planu, najbolji dokaz su
rezultati koji se poslednjih godina postizu u Suvoborskom kraju, a narocito u
selu KoStuniéi. Rezultati koji se ovde postizu na privrednom planu, sasvim
izvesno ¢e pozitivno uticati i na demografske promene, 1 u kvantitativnom 1 u
kvalitativnom smislu. Ali, obzirom na karakter demografskih procesa, za takve
promene je potrebno jo§ vremena.
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POSSIBILITY OF DEMOGRAPHIC RENEWAL OF THE
RURALS AREAS OF SERBIA

MaleSevié, K?
SUMMARY

The subject of this paper is dramatic demograplic sitpation in Serbia, a special on
the rurals areas. In tlus paper are in short explainted possible causes depopulation. The
causes of such an alarming state and other undesirable tendencies are numerous and
diverse. That is why »the therapy« is possible at all, has to be a comple_x and long-terl.n
one. Therefore we are proposing here several concrele measures for demographic
renewal of the rural areas in the Serbia.

Key words: causes of depopultaion, demographic renewal, rural area, Serbia
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UDK:330.342:323.25:008:323.1 Pregledni rad

Review

NACIONALNA KULTURA ("SOCIJALNI GENOTIP') I
OTPORI TRANZICIONIM PROMENAMA

Pejanovi¢, R.!

"Napredovacemo ako i samo ako smo

spremni da uéimo na greskama:

ako smo spremni da prepoznajeimo

svoje greSke i kriticki ih koristimo,

umesto da ih dogmatino ¢uvamo".
(Karl Poper)

"Ako ne promenimo pravac,
verovino ¢emo zavrsiti tanio
kuda smo i krenuli",

(Stara kineska poslovica)

Rezime:Autor razmatra aktuelnu problematiku sporosti i zastoja tranzicije u
Republici Srbiji. Otpori promenama se nalaze, po misljenju autora, u fenomenu
nacionalne kulture (“socijalnog genotipa”). Re¢ je o osobinama ljudi koje su Jormirane
pod uticajem istorijskih, socijalnih, psiholoskih, religijskih, etickih, geopolitickih i
drugih faktora. Na osnovu bogato koriséene literature i konsultacije velikog broja
pisaca, autor dolazi do zakljucka da one nacionalne kulture koje stimulisu racionaino
ponasanje imaju pozitivan uticaj na privredni razvoj, i obrnuto. Za nas Jje nuZna
transformacija nase nacionalne kulture, iz tradicionalne u modernu. Za to su potrebne
promene svesti, shvatanja, razmisljanja, sistema vrednosti i tsl. To Je, medutim, spor i
mukotrpan proces sa neizvesnin ishodont.

Kljucne redi: nacionalna kultura, “socijalni genotip”, promene, tranzicija,
reforme, otpori.

Uloga nacionalnih specifiénosti u ekonomskom ¥ivotu je veoma velika,
Raznovrsnost ekonomskih obiCaja, tradicije, "genetskog koda" Jjednog drustva
treba uvek imati u vidu i ukljudivati ih u opSte zakonitosti trZisne privrede. Na

' Dr Radovan Pejanovi¢, red. prof,, Departman za ekonomiku poljoprivrede i sociologiju
sela, Poljoprivredni fakultet. Novi Sad.
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taj nalin ekonomija, u ¢&ijoj osnovi leZe opste ckonomske zakonitosti
(tendencije), nuzno ima (dobija) razli¢ite forme njihovog ispoljavanja, razli¢ite
poluge ekonomskog delovanja (Marko Sekulovic). Drugim re¢ima, nacionalne
ckonomije su veoma razli¢ite, a neretko 1 neuporedive. Sta utiée na te
razli¢itosti?”

S tim u vezi pomenuéemo razmidljanje nekih poznatih ckonomista. Gustav
Smoler (1883-1917) predstavnik nemagke istorijske Skole, istice "genetski prilaz
u istrazivanju ekonomije". Faktori koji utiéu na fizionomiju ckonomije jedne
zemlje, po mjemu, su: socijalni i istorijski, nacionalno-priholoski, religijski,
etnicki, geopoliti¢ki, ¢ak 1 antropoloski. On je prvi skrenuo paznju na
"ekonomsku psihologiju”, koja obezbeduje nacionalnu neponovljivost ekononiije
ovog ili onog naroda. Smoler istiée jos jednu znaajnu i danas aktuelnu misao: u
ckonomskoj politici ne moZe biti univerzalnih pravila i principa, ni reSenja
prikladnih za sve zemlje.

Maks Veber (1864-1920) istrazuje uticaj religije na privredni zivot naroda i
zemlje ("Protestantska etika i duh kapitalizma"). Kada su u pitanju razvijene
trigne privrede Zapadnc Evrope, Veberovo "protestantsko" objasnjenje duha
kapitalizma nije za zanemarivanje, iako je od marksista dosta osporavano.
Protestantska etika pretpostavlja istrajnost u unutra$njem nagonu i vokaciji,
racionalnost prema nacionalnim dobrima i racionalan odnos prema vremenu.”
Duh kapitalizma karakteriu dva bitna elementa: bezgrani¢no 1 bespostedno
bogacenje i racionalnost kalkulacije. Ovaj duh ispoljava se na nivou pojedinaca
kao racionalnost, a na nivou preduzeéa kao preduzimljivost i dinami€nost. Japan
je pokazao izrazitu sposobnost da preuzme najnapredniju tehnologiju i korisne
ustanove Zapada. To mu je omogucio konfu€ijanski etos posvecéenosti drzavnom
interesu i odanosti radu. Japanska ideologija nije bila iskljuéiva i narcisoidna.
Naprotiv, podrzavala je pragmatizam 1 efikasnost Zapada.

Savremena ameriéka ekonomistkinja Ayn Rand ("Vrlina sebicnosti") istice
da je "racionalnost &ovekova osnovna vrlina, izvor svih njegovih vrednosti".
Poznati austrijski ekonomist iz XX veka, Fridrih Fon Hajek kaze da
"tradicionalni moral ne uspeva da ispuni racionalne zahteve".

I zbilja, na na$im prostorima, Cesto prevladava iracionalno, neshvatljivo,
nerazumljivo, antiekonomsko. Sta je razlog tome?

" Rad je deo istraZivanja na projektu “Strategija ozdravljenja i restruktiriranja preduzeca
u kriznim uslivima™.

2 Osim duhovnih stremljenja vaZna je i teZnja ka “materijalnim ciljevima” (engleski
puritanci). Puritanci, naime, veoma cene rad i posveéenost pozivu (“bogatstvo je
bogougodno”). Verovalo se da predan hrid¢anski rad neée ostati nenagraden. Za
puritance glavna vrlina je Skrtost, a glavni porok lenjost. (Maks Veber: Sociologija
religije (I tom), “Z.Stojanovi¢”, N. Sad, 2002.).
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Razlozi su mnogobrojni: istorijski, geo-politicki, drustveno-ekonomski,
kulturni i td. Svi ti faktori imaju svoj sinteti¢ki izraz u nacionalnoj kulturi, tj. u
"socijalnom genotipu".

Pod nacionalnom kulturom podrazumcvamo "mentalno programiranje;

obrazac mi§ljenja, osecanja 1 dclovanja kojc svaka osoba stekne u detinjstvu i
zatim primenjuje kroz Citav Zivot" (Hofsted). Ona je sistem medusobno
povezanih vrednosti i normi koje se sticu jo§ u ranom detinjstvu 1 koje su
duboko usadene u podsvest svih pripadnika jedne nacionalne zajednice.
PonaSanje ljudi u svakodnevnom Zivotu I radu je u velikoj meri determinisano
ovim pretpostavkama i vrednostima. mada oni toga &esto nisu svesni.
. Genotip (gr¢. genos typos) — bioloski skup svih naslednih osobina koje
jedan organizam sadrzi i koje pod odredenim uslovima dovodi do razvi¢a jedne
odredene individue (Vujaklija, 2000). Socijalan (/at. socialis) — drustveni, koji se
tice druStva. U eckonomsku nauku ovaj pojam, kao drustveno-ekonomski
genotip, uveo je ruski ekonomist Majminas 70 godina proslog veka, da bi se
poslednjih godina formirala poscbna drustvena nauka — sociogenetika, koja
izuCava procese, zakonomernosti i mehanizme delovanja nasleda, promena-i
izbora u pojedinim drustvima.’

Poznati ekonomist, nobelovac, (1993) Daglas Nort smatra da u
"'socijalnom genotipu' bivsih socijalistiCkih zemalja postoje mnogi instite..}
(socijalni sindromi) koji su smetnja afirmaciji trZiSne privrede. Ovaj
neoinstitucionalista insistira na institutima kao pravilima 1 normama pona$anja
ekonomskih subjekata. U svom referatu o ckonomskim reformama u Rusiji
1966. godine isti€e: "Socijalisticke zemlje su shvatile da je njihova
institucionalna struktura uzrok neefikasnog funkcionisanja privrede i one
pokuSavaju da nadu put za transformaciju institucionalne strukture kako bi
promenile smer stimula". (Voprosi ckonomiki, 3/1997).

Za mnoge od ovih zemalja (posebno nasu) karkteristiéno je da se tesko
uspostavljaju novi instituti, a stari sc lako ne uklanjaju. Reé¢ je, dakle, o
inertposti socijalnog genotipa u mnogim od ovih zemalja, posebno nasoj
zemlji, Sto je znaCajan uzro¢nik sporosti tranzicije i §to je kocnica efikasnosti
reformi.

Ako se posmat.: yju bivSe socijalisticke zemlje nije teSko utvrditi da one ne
pripadaju istom kulturno-istorijskom tipu, iako im je pet decenija nametnut

> Koq nas je p.oj.z‘m} “socijalni genotip” prvi uveo prof. dr Marko Sekulovi¢ (“Socijalni
genotip i tranzicija”, Zastoji u jugoslovenskoj tranziciji, Zbornik radova, IDN, Beograd
1995). o ’
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isti tip socijalnog inZenjeringa — socijalisticki poredak. Slomom socijalizma
postaje vidljivo kako je taj socijalisticki sistem bio prekrio dosta razlicite
slojeve ranijeg socualnog genotipa tih zemalja.

Interesantno je da se marksisti¢ka ideja socijalizma ostvarila tamo gde joj
nije "rodno tlo". Engleski istoridar Tojnbi ("Civilizacija pred sudom istorije")
istiGe da je marksizam nastao u Zapadnoj Evropi, ali ne kao glavni pravac misli,
ve¢ kao jeres. Zato on i nije mogao da se "primi" tamo gde je pravo privatne
svojine, jer on hoée da ukinc tu instituciju i da je zameni kolektivnom
(druitvenom) svojinom. Ruski filozof Berdajev ("lzvori i smisao ruskog
komunizma") to objasnjava kolcktivistickim 1 egalistickim sindromom koji
postoji u ruskom narodu, a on je sadrzan u marksizmu. "Tipi¢an Rus ne moZe
dugo da sumnja, on je sklon brzo da stvori dogmu, da se u potpunosti preda toj
dogmi" — zakljuéuje Berdajev. Isto tako mesijanska uloga proleterijata, na kojoj
insistira marksizam, dobro se spojila sa mesijanstvom ruskog naroda.

Za razliku od biviih socijalistiékih zemalja kapitalisticka trZiSna privreda
nastala je u zemljama Zapadne Evrope. Red je o zemljama koje su prosle
renesansu, reformaciju, prosvetiteljstvo, burZzoaske revolucije, u kojima
institucije privatne svojine i egoistickog individualizma imaju svoj kontinuitet
jo§ od starog Rima, koje imaju dugu tradiciju paralmentarizma i gradanskog
drudtva. Medu ovim zemljama kapitalizam se najbrze razvijao u onim sa
protestantskom etikom, koja rad i marljivost pretvara u duZnost 1 prema Bogu,
kako to pokazuje Veber u navedenom delu. Cinjenica da jedue zemlje pripadaju
katolickoj, a druge pravoslavnoj hri§¢anskoj konfesiji, nije bez znacaja za
njihovo ukljuéivanje u Evropu. Raskol koji se desio 1034. godine sve je vise
udaljavao jedne od drugih evropskih naroda. To nije argument tezi ruskog
slavenofila iz 19 — veka Danilevskog ("Rusija i Evropa") koji smatra da je
Evropa definitivno podeljena na romansko-germansku i slovensku civilizaciju,
kao ni tezi savremenog ameri¢kog politiloga Hantingtona o sukobu civilizacija
("Sukob civilizacija"). Ali jeste argument protiv olakog verovanja da ¢e proces
prozimanja evropskih kultura iéi lako i da je on uslovljen fenomenom
globalizacije kao nezadrzivim procesom. U prilog tome govori ¢injenica da se
danas u Zapadnoj Evropi odvija proces integracije a u zemljama isto¢ne Evrope
proces dezintegracije.

Uz to treba imati u vidu da je Zapadna Evropa Jedan zatvoren ekskluzivni
klub u kojem ne vole siromasne rodake ¢ak i kad ne ratuju" (sociolog Zupanov).

Zemlje u tranziciji, posebno nasa, ne pripadaju, dakle, tom civilizacijskom
krugu. Od njega ga deli manji (Ceska, Madarska, Poljska Slovenija, balticke
zemlje) ili veéi jaz (Rusija, Bugarska, Rumunija, Srbija i Crna Gora). Zbog toga
ni proces tranzicije jedne i druge grupe zemalja, objektivno, ne ide niti moze 1€l
istim tempom i na isti naéin.
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Isti sindromi, koje je Berdajev identifikovao kod Rusa (kolektivizam i
meésijanizam) mogu se prepozuati 1 kod Srba: kolektivizam potekao iz
pravoslavne sabormosti, ali 1 mesijanizam (Srbi kao "nebeski narod").
Kolektivizam wvuée korene i u srpskoj porodi¢noj zadruzi i samoupravnom
druStvenom preduzecéu. Zatim, tu je i paternalizam ("bog na negu car ili vozd na
zemlji", otac u porodici), koji je uévriéen paternalizmom socijalisticke drzave
nad privredom 1 pojedincen1. Egalitaristi¢ki sindrom postaje naro€ito vidljiv u
kriznim situacijama, kada se manifestuje izrazita tezmja ka uravnilovel
NeuravnoteZenost u postupcima (od podanistva i obozavanja do mrznje i
prezira). Zavist prema uspe$nim i sklonost da se za svaki uspeh trazi sumnjiva
pozadina — takode je odrednica naSeg mentaliteta. Prezir prema bogatstvu se
ogleda 1 u tome $to se kod nas sposobnost za uvecanje bogatstva ne vrednuje
kao, recimo, sposobnost u uéenju, nauci i sl. Preduzetnifke sposobnosti, tako
vazne za savremeni nacin privredivanja, nisu se razvile u pravoslavnoj tradiciji
u odnosu na protestantizam 1 katoli€anstvo. Re¢ je o dve razliite religijske
kulture koje tragaju za rajem: u jednoj verziji to je zemaljski raj, gde se impulsi
zadovoljavaju na licu mesta, a u drugoj verziji to je nebeski raj, u nekom
budu¢em vremenu.

Smpski "socijalini genotip" moZzemo naéi kod J.Cvijiéa (1865-1927), koji
govori o nasim etno-priholoskim tipovima (dinarskom, centralnom, istocno-
balkanskom 1 panonskom). Kao antipod javljaju sc¢ violentnost dinaraca i
rajnska psihologija 1 moralna mimikrija centralnog tipa. Iako na malom prostoru
tu su dve suprostavljene kulture: ratnicko-patrijahalna ("Casno mrijeti") 1
panonsko gradanska ("dobro ziveti"). Na Zalost, nakon Drugog svetskog rata,
Istrazivanja naseg socijalnog genotipa, koja su vrsili pripadnici Cvijieve skole,
skoro da su sasvim presahla.’ Izostala je, tako, nau¢na analiza promena u
socijalnom genotipu, koje su se kasnije deSavale. Zato ni protagonisti tranzicije
nemaju dovoljno uvida u realne otpore tranziciji, sadrZzane u naSem socijalnom
arhetipu, koji dolazi iz naSeg "kelektivnog nesvesnog".

Kada se sve to ima u vidu, onda nije te§ko razumeti §to rastanak sa
socijalizmom kod nas tefe uz vefe otpore nego u drugim zemljama.
Socijalizam se, tako, odrZava osloncem na tradicionalnistiki naéin Zivota, §to je
dalo povoda Fridrihu Hajeku da zakljuéi kako socijalizam 1 nije nista drugo do
"nostalgija jednog arhai¢nog drustva, jedne plemenske solidarnosti".

Vertikalu naSe istorije najbolje izrazava re¢ raskol. Srpskom narodu se,
naime, periodiéno javljaju nesreée i politicka ubistva ("Zrtveni narod"). Cak §ta
viSe, sam istorijski srpski arhetip poziv je na Zrtvu i na neustupak, odnosno na
nekontrolisanu borbu za moralni princip ("Mlado Zito navijaj klasove, prede

* O srpskom nacionalnom “arhetipu” pisali su; Ar&ibard Rajs (“herojski narod”), Jovan
Raskovi¢ (“lud narod™), Petar DzadZi¢ (“homo balkanicus™).
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roka dogla ti je Znjetva" — Njegos: "Voskrsenja ne biva bez smrti" — Njegos), uz
mitologiziranje istorije (epsko shvatanjc Zivota i herojski ideal Coveka).

Raskol je uzrok i naseg nejedinstva, nasih stalnih i vegitih svada, deoba 1
tragi¢nih podela. Ako je ruski sociolog objasnjenje za nacionalnu katastrofu
ruskog naroda na kraju 20-veka nagao u "istorijskom zamoru"', onda nam se
takode &ini da je “istorijski zamor" stigao i srpski narod i da je doslo u tom veku
do iscrpljivanja njegove biologke i drudtvene supstance kroz stalne ratove,
revolucije i svade. Bratoubilastvo, jame, Goli otok, "ideologija" Zivog kreca 1
drugi varvarski obraduni - to je u najkracem krvava istorija nasih prostora.

Nagu sadagnju situaciju karakterige, pored svega ostalog i kriminalizacija
drustva. To stanje najbolje odslikava ruski pojam "smutnoje vremja". Njega
oznalava Mojsijev ("Civilizacija na raskr¢u") kao nevreme, u kome sc ne
prepoznaje jasan smer drustvenih promena i gde su moguéi najrazli¢itiji ishodi.
Po njemu: "Tako se obi¢no naziva period politicke borbe odredenih grupa, gde
odsustvuje ujedinjujuéa ideja. To je nevreme, koje moze trajati desetine godina,
ako ljudi ne vide svoju perspektivu koja ih moze ujediniti, i nemaju veru u
buduénost radi koje vredi Ziveti i boriti se, podnosec¢i neizbezne teSkoce i
lisavanja". To je vreme u kome je "Govek baden na bumu brezinu", 1 gde
"varvarstvo potire covjestvo" (Njego$). To je vreme mita i korupcije, Ciji se
uzroci nalaze u krizi morala, ncefikasnim institucijama i odsustvu vladavine
prava. I latinska reé corrupcio, koja zna€i iskvarenost, govori sama za sebe.
Pored mita i korupcije tu su i prevare, otimice i ubistva. U tim 1 takvim
uslovima krize vrednosti mladi preispituju i sumnjaju u to da li se uopste isplati
bilo kakav posten rad, vrednoéa. uéenje, odricanje, ako bogatstvo mozZe da se
stekne "preko no¢i". Oni su posmatrali uZivo kako se obiénim 1 ratnim
kriminalom dolazi do ogromnog novca. Bliska im postaje i spoznaja da se do
bogatstva moze doé¢i zahvaljujuéi vezama sa vla$éu i partijama na vlasti. U
takvom ambijentu stvoren je "izopaden i naopak sistem vrednosti" (Zarko
Trebjesanin). Tome je doprinela i hiperinflacija iz 90-ih, koja je rad totalno
obezvredila i podstakla §verc, ilegalnu trgovinu, sivu i crmu ekonomiju.

To vreme je kod nas najslikovitije opisao Ivo Andri¢ ("Znakovi pored
puta"), koji kaze da je to vreme kada "pamct zacuti, glupost progovori a fukara
se obogati". U drzavi u kojoj se ne zna §ta je politi¢ko a $ta kriminalno Cestit i
odgovoran Govek je u dilemi koju su razligito resavali jo§ greki filozofi Epikur
("mudar &ovek ne treba da udestvuje u drZavnim poslovima") i Zenon (“mudar
govek treba da udestvuje u politici"). Suogavamo se tako sa aporijom vlasti. Na
nasim prostorima "istinitost se nije nikada ubrajala u politicke vrline, a laZ je
uvek vazila kao dopusteno sredstvo u politici" (Hana Arent). To, s pravom, od
politike odvraé¢a umne i Gestite ljude.

"Gorda glava mradna vladaoca" (Njego§) posejala nam je zlo: ratove,
ubistva, pljacku, izbegliftvo, sirotinju, bedu, kriminal, "nacionalizam kao

300

kolektivnu paranoju” (Danilo Kig)’. U tim i takvim uslovima teko je ostati
normalan a kamoli racionalan. Jer "u ovoj zemlji mora§ neprestano trcati, iz sve
snage, da bi ostao u mestu" (L.Kerol). i kako to lepo kaze Radomir
Konstatinovic: "Istorijska regresija plemena u agoniji". To, naime, nije "drzava
preduzetnika, inovatora, investitora, §tediSa, finansijera, vlasnika" (Ljubomir
Madzar), ve¢ je to drzava "kontraverznih" biznismena, kriminalnih 1
kompromitovanih pojedinaca i grupa, koje se njoj, ba$ kao 1 drustvu u celini,
namecu kao briga, teret 1 teSko otklonjiv kamen o vratu.

Ve¢ celi vek u Srbiji postoje ekstremisti¢ke politicke opcije: nacionalisti¢ka
1 komunisti¢ka, u raznim varijantama. Varijantc nacionalisti¢ke opcije su:
narodnjacka, svetosavska, rojalisticka, slovenoserbska, rusofilska, c&etnicka,
ljoti¢evska, Seseljevska. Varijante komunisti¢ke opcije: boljSevicka, trocisticka,
titovska, ibeovska, miloSevicevska. U novije vreme javlja se 1 opcija liberalizma,
"trziSnog fundamentalizma", mondijalizma, globalizma - €ij1 su protagonisti
neki predstavnici vladajuce politicke elite. Ove opcije su ekstreministicke, tako
da je ekstremizam jo$ jedna negativna odrednica naseg drustva, uz neizbeznu
podelu na "leve" 1 "desne", na "patriote" i "izdajnike", "rusofile", "frankofile",
"anglofile" i "germanofile".

Nastoje¢i da rastumadi sudbinu naSeg naroda na ovim balkanskim
prostorima Isidora Sckuli¢ kaze: "Mi nikad nismo imali vremena da mimmo
izgradujemo svoju kulturu. Ratovi, zbegovi, lutanja, razaramja, gradenja na
ruevinama, to je naSa istorija. Pa 1 onda kada smo stvarali, sve je iSlo
vrtoglavom brzinom, slamalo ljude... Stalno poc¢injemo ispoCetka, kao trava.
Posle svakog uspona, ustanka, svakog rata, svake dinastije, ispocetka. Jedan se
ispravlja i upravlja, jedan zalaZe, jedan poéinje zidati Skadar 1 zida sebe u
Skadar. U svakom pocetku nije samo gradenje, veé i Zrtvovanje'.

Ideologija netolerancije, koja je prisutna u Srbiji, sama po sebi je u velikoj
meri neuklopljiva u standarde savremenog civilizovanog sveta i to onog dela
sveta gde mi zelimo da pripadamo.

I ideologija obi¢ajnog prava (Srda Popovi¢ "Put u varvarstvo") kao i
plemenska svest (Latinka Perovi¢) vode nas u stalne nesporazume, ne samo sa
Zapadnom Evropom, nego i sa vlastitim okruZenjem. Da li mi, kao mala zemlja,
imamo pravo da ¢inimo ono §to hoéemo i da paZnju na sebe skrecemo samo zato
§to proizvodimo haos i nasilje i ni¢im drugim?

Taéno je da je istorija neodvojiva od nasilja. Medutim, u ozbiljnim
kultumim narodima ta svest postoji 1 nasilje s¢ kroti 1 na razli¢ite nacine
spre¢ava. Ono nece 18¢eznuti ali je vrlo bitno da bude desifrovano i kontrolisano
1 da ne postane drZavna politika.

3« Jer ako ne wnemo dobro da radino, bar emo znati da se dobro tudemo™. (Slobodan
MiloSevi¢, NIN, Beograd, 12.04.1991.).
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Neuravnotezen je u nas i odnos driave.i crkveuv 1z jedne krajnogti -
potiskivanja Crkve iz drustvenog i porodi¢nog ilv_ota, presllo seu dmvgu‘ krajl-lOSZ
_ Crkva se sve otvorenije nameée kao vrhovii mor.avlmvll 1deolosk.1 .arbltar.
Vrednosti koje, pri tome, promovise odlikuju_ se "arhg.lqnoscu, ko.liaktmzn}om,
antizapadnja$tvom 1 ksenofobijom, dok je na¢in na kop ih promovise vrlo ¢esto
obelezen netolerancijom, pa ¢ak, 1 agresivnoséu" (ovo je stav HelsinSkog odbora
za ljudska prava u Srbiji). . . B . )

Isticanje da "Srbin ne moZe biti ateista” 1 kvalifikacija ateizma kag ’ dela
satane", atak je na gradanski princip (pravo) po kome su vera 1 r?hglo.zno
oseanje privatna stvar svakog pojedinca. DrZzava u savremenom 'drustvu ima
obavezu da spreéi diskriminaciju tog prava, a nc njegovo nametanje. Drugaciji
pristup vodi u srednjovekovlje i odstupanje od temeljnih principa savremene
drzave.

iI

Nacionalna kultura je u stvari nacionalni genetip jednog naroda. Qni su
vazan faktor koji determiniSe privredni rgzvoj. 'I\‘Ialme,.on‘e naclpnalnq
kulture koje stimuliSu racionalno ponaSanje imaju pozitivan uticaj na privredni
razvoj 1 obrnuto. _ . ' o

Profil kulture koja stimulativno deluje na privredni  razvo] je
individualnistika. Individualizam podrazunmieva da je svako ngovoraq za
sebe, te je prinuden da neSto preduzima za svgj; b}agostarlje, Reé je o
"preduzetnickim"” nacionalnim kulturamg, koje upuéuju ljude na rad, rezultate,
postignue i sticanje materijalnih dobara 1 .11slugav N ' )

Kada se analiziraju osnovni postulati savremene trzisne privrede moze se
lako dobiti odgovor na pitanje zadto bas navedeqe zapz}dne karakter}spke
nacionalne kulture deluju pozitivno na privredni razvoj. Zato Sto su kompat.lbvllne
sa osnovnim postulatima savremene trzisne privrede. TQ je Y_rlo vazan z_alfljucak,
jer implicira da ako nacionalna kultura n(;ke zc‘:mljhe nije kompahbﬂng sa
savremenom trzidnom privredom, kao deominantnim 1 najeﬁ}(gsnljlm ot‘Jhkom.
ekonomskih aktivnosti, onda se mora menjati ili ta kultura ili, pak, p{lvrec}pl
sistem. No, kako savremeno drustvo ne poznaje ni jedan eﬁ}(asnul nadin
priviedivanja od tridne privrede, onda je nacionalna kultura ta koja mora da se
menja u mnogim zemljama, posebno kod nas. . ‘ .

Istrazivanja naih autora, joS u vreme dok je postojala SFRJ, pokazuju d'l se
na¥a nacionalna kultura svrstava u grupu tzv. preindustrijskih kultura, koje su
inade karakteristine za agrarmme zemlje (Obradovié, 1982)16 Ove kulture se
zasnivaju na implicitnoj i podsvesnoj prefi-postavci o) .cv)graméenovm dpbru (za
seljaka je zemljiSte kao 1zvor egzistencije — ograni¢eno). Posto je dobro

& Obradovi¢ J., Psihologija i sociologija organizacije, “Skolska knjiga”, Zagreb, 1985.
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ogranicno, ono se moze samo preraspodeljivati. Na osnovu toga je nastala

redistributivna logika, iz koje proistiée egalitarizam. Egalitarizam podrazumeva

jednakost u raspodeli, §to je direktno suprotno industrijalizovanim kulturama

Zapada, prema kojim postoji jednakost $ansi — svako treba da ima iste uslove za

rad, a nagrade treba da se razlikuju onoliko koliko se razlikuju i sposobnosti 1

uloZen napor pojedinaca.

Egalitarizam se dopunjuje jo§ jednom veoma prisutnom vrednoS¢u u nasoj
nacionalnoj kulturi — kolektivizmom.

Korene redistributivne logike, egalitarizma, kolektivizma i drugih na3ih
osobina, treba trziti u istorijskom nasledu. Porodiéna seljacka zadruga, koja je,
naime, veoma dugo vremena bila osnovna éelija drustva u Srbiji, Crnoj Gorl 1
Republici Srpskoj brojala je i do stotinak ¢lanova jedne $ire porodice 1 zasnivala
se upravo na navedenim principima. Glava porodice je odlucivala o svemu,
delila posao 1 nagrade 1 starala se da svi ¢lanovi porodice imaju dovoljno da
prezive.

To 1 takvo plemensko druStvo ¢ini temelj nase nacionalne kulture. Na
osnovu Hofstedeovih mapa nacionalnih kultura’ karakteristike nase nacionalne
kulture su sledece:

- Pripadnici nasc nacionalne kulture smatraju da mo¢ u drustvu jeste i treba da
bude nejednako rasporedena ("zna se ko kosi a ko vodu nosi"), da je
hijerarhija sasvim prirodna i poZeljna, da oni koji imaju mo¢ treba sami o
svemu da odlucuju, da se preferira autokratski stil rukovodenja koji bi se
mogao nazvati "¢vrta ruka", da oni koji imaju moé ne moraju da post. -
pravila (zakone) koje sami donose, ali moraju izgledati $to moc¢niji i imati
simbole mo¢i (imaju prirodno pravo na privilegije). Ovaj nalaz potvrduju
nedavna deSavanja u nas;

- Visok stepen izbegavanja neizvesnosti, §to podrazumeva da medu naSim
ljudima postoji visok otpor prema promenama, averzija prema riziku i
neizvesnosti, da nemaju toleranciju prema razlikama i misljenju 1 ponaSanju
ljudi, ve¢ vise vole da sve bude uniformno i standardno;

- Pripradnici naSe nacionalne kulture smatraju da je kolektiv odgovoran za
sudbinu svakog &lana 1 duZzan je da se o njemu brine. Za uzvrat, ¢lan
kolektiva treba da iskazuje apsolutnu lojalnost kolektivu, odnosno autoritetu
koji ga predstavlja. Uz veliku distancu moéi, kolektivizam se lako pretvara u
zavisni€ki odnos pojedinca od vrhovnog autoriteta u kolektivi. Clan

" Istrazivanja nacionalnilt kultura koju je vréio Geert Hofsted obuhvatilo je 117.000 ljudi
u 40 zemalja sveta, medu kojima se nalazila i bivéa SFRJ. Na osnovu obrade upitnika
Hofsted je identifikovao razli¢ite dimenzije nacionalnih kultura. (Hofstede G., Culture’s

Consequences: International Differences in Work Related Values, Sage, Beverly Hills,
1980).

303

—“




kolektiva tada gubi svoju inicijativu, svoje misljenje, pa Cak i identitet,

postajuci slepi pratilac svog lidera, bilo da je otac porodicc, direktor

preduzeca, voda partije ili predsednik drzave;

Nasi ljudi primarnim smatraju socijalni svet 1 pretpostavljaju ga

materijalnom svetu. Osnovni cilj 1 merilo vrednosti nije rezultat rada ili

sticanje po osnovu rada, ve¢ socijalni poloZaj 1 status, odnosi medu ljudima,

veze 1 poznantstva.

Prema celokupnim Hof$tedeovim istraZivanjima nasa nacionalna kultura je,
mada geografski veoma udaljena od njih, najsli¢nija kulturama latinoamerickih i
mediteranskih zemalja, a najudaljenija u odnosu na anglosaksonske 1
skandinavske zemlje.

Dimenzije nade nacionalne kulture su takve da favorizuju kulturu modi,
kulturu uloga i podrske, a destimuliSu pojavu kulture zadatka u naSim
preduzec¢ima. To prakti¢no znaéi da je kultura naSih preduzeéa u velikom broju
sluajeva autoritarna, sa izrazitom tendencijom ka centralizaciji celokupne
mo¢i u rukama lidera.

Kultura uloga je birokratska kultura, koja se zasniva na birokratskim
pravilima, hijerarhiji i standardima, $to su sve sredstva za postizanje stabilnosti i
eliminisanja rizika i neizvesnosti.

Elementi kulture podrike takode se mogu na¢i u nasim preduzeéima i te
elemente moZemo prepoznati u slaboj disciplini i odgovornosti, niskom
zalaganju na poslu, visokoj toleranciji prema sovjim i tudim graskama i sl.

Kultura zadatka je nekompatibilna kolektivizmu 1 vrednostima naSe
nacionalne kulture, te ¢e se rede naéi u nagim preduzeéima.®

*

Iz svega ovoga reCenog proizilazi nuZnost transformacije nase nacionalne
kulture, ili nuZnost promene naseg "socijalnog genotipa. Re¢ je o tranziciji
naseg drustva iz tradicionalnog 1 nerazvijenog u moderno i razvijeno drustvo.

To je, medutim, spor i mukotrpan proces sa neizvesnim ishodom.
Privatizacija je samo jedan korak u tom procesu. Problem je i u tome 3to
osiromadenje drustva dovodi do toga da je kultura Zivijenja u znaku kulture
prezivljavanja i oskudice. Tradicionalizam je, ipak, najve¢i protivnik
modernizacije. Proces tranzicije odvijace se uz dosta teSkoca sve dok budu
dominirali tradicionalizam, autoritarizam, kolektivizam i nacionalizam, kao
dominantni orijentiri socijalne akcije.

® O tome detaljnije: Nebojsa Janicijevi¢, Organizaciona kultura, Ulikses (N.Sad) —
Ekonomski fakultet (Beograd), 1997.
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Dug je put od komandne do trzisne privrede. On pretpostavlja promene i
reforme na svim nivoima. Pri tom se moramo suo¢iti sa surovom ekonomskom
realno$éu, koja je i teSka i bolna. Individualna ekonomska odgovomost,
preduzetni§tvo 1 konkurencija — nasa su sudbina. Mogucnosti li¢nog
samopotvrdivanja podrazumevaju postojanje politi¢kih 1 ekonomskih sloboda i
pravnu drzavu. To je put modernog gradanskog druitva, kome treba stremiti.
Zato su potrebne reforme, razvoj institucija i promena sistema vrednosti.

Za nas je, u ovom trcnutku, najznacajnije suoavarje sa moralnom i
politickom odgovornosc¢u, kada je re¢ o blizoj proslosti. Inace, suoCavanje sa
proslod¢u bilo je veoma tesko 1 bolno u svim biv§im socijalistickim zemljama
(T Kulji¢ "Prevladavanje proglosti"). Cak ita vise, ono nigde nije prevladano, ali
Je u opstem interesu potisnuto 1 sasvim svesno strogo kontrolisano, pre svega od
drzave, §to kod nas nije bio slu¢aj. "Bilo jc krajnje vreme da oktobarskim
prevratom 2000. po¢nemo da iza sebe ostavljamo vreme smrti, vreme Hazara,
vreme zla, vreme vlasti i da se opredelimo za vreme mudrosti” (Svetozar
Stojanovic). To je, na Zalost, propusteno!

NaSa situacija je teska, jer postoji istovremeno slom drZave i drutva
(Latinka Perovi¢) i to je specifinost Srbije. Posebno je zabrinjavajuca
"kriminalizacija drudtva", sa svim negativnim posledicama koje je prate (kriza
morala).

Formiranje moralnih vrednosti i razvoj socijalne etike, predstavljaju
sastavni deo procesa tranzicije, zajedno sa izgradnjom trzista i drugih
nstituticja.

Prestoji nam Lkolektivno 1 individualno osve$éenje 1 "povratak u
buducnost”. Moramo raskinuti sa anahronizmima i politikom ekstremizma.
Treba prevaziéi snage koje su godinama ja¢ale na retorici rata i mrznje (laZne
patriote), sprovodile politiku agresije, hranile se na ksenofobiji 1
izolacionalizmu. Organizovani kriminal 1 korupcija — najveée su pretnje
demokratskim procesima, protiv kojih se moramo uporno i istrajno boriti.

Ne sme se zaboraviti da Srbija predstavlja sloZzenu zajednicu etickih,
verskih, kulturnih i socijalnih razlika, koje moramo uvaZavati.

U toj velikoj tranziciji, koja nam predstoji, uloga intelektualca je ogromna:
da saopsti istinu, da deSifruje obmane, iluzije i lazi i da podstakne ljude na
razmi$ljanje u pravcu naeg menjanja i prilagodavanja evropskim i svetskim
kulturnim standardima.
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NATIONAL CULTURE (“SOCIAL GENOTYPE”)
AND RESISTANCE TO TRANSITIONAL CHANGES

Pejanovié, R.

SUMMARY

The author discusses current problems of backwardnegs ‘and slowdqwn in
the process of transition in the Republic of Serbia. In his" opinion, the resﬁl’sta}[lv;:e
to changes lies in the phenomenon of national culture (;sqcml genotype ). The
subject matter under discussion are people’s charactenistics wh{cl} have l?een
formed under the influence of historical, social, psychgloglcal, rellglous, ethical,
geopolitical and other factors. On the basis of richly used literature z'md
consultation with a large number of writers, the author comes to a conclusion
that those cultures which stimulate rational behaviour have positive influence on
economic development and vice versa. We need a transfgrmahon (_)f_our national
culture, from traditional to a modern one. In order to achieve that, it is necessary
to change perception, conviction, thinking, system of values, and S0 on.
However, it is a slow and painstaking process whose results are uncertain.

Key words: national culture, “social genotype”, changes, transition,

reforms, resistance.

306

Pregledni rad
Review

METODI I RESENJA VISEKRITERIJUMSKE ANALIZE
U POLJOPRIVREDI

Srdevi¢, B.!

Rezime: U radu je izloZen metodoloski kontekst odlucivanja u poljoprivredi sa
teZistem na visekriterijumskoj analizi. Identifikovane su karakteristicne vrste reSenja i
klasifikovani visekriterijumski metodi u oblasti.

Kljucne redi: kriterijun, alternativa, visekriterijumska analiza, poljoprivreda

1. UVOD

Savremeno odlu€ivanje u poljoprivredi je kompleksan viSedimenzioni
proces, od definisanja alternativnih reSenja, preko izbora kriterijuma
vrednovanja reSenja, do obrazlaganja koja se 1 kakva metodologija vrednovanja i
odluéivanja primenjuje. Poslednju fazu procesa obi¢no prati implementacija i
ocena reSenja u praksi. Odgovornost donosilaca odluka (DO) raste jer rastu
mogucénosti kontrole, a neke metodologije pojedinaénog i grupnog odlu€ivanja i
provere ispravnosti odluka ve¢ postaju standard. U skladu sa nau¢nom
verifikacijom na najviSem nivou i demonstriranim uspe$nim primenama u
raznim oblastima, ukljuujuéi poljoprivredu [1,2], u razvijenom svetu se
ozbiljno suzava prostor za nekompetentno odlucivanje tako S§to se analiziraju
posledice odluka i to povezuje sa odgovorno$cu DO.

U radu su opisane neke osnovne karakteristike viSekrterijuniske analize i
navedene su klase metoda karakteristi¢ne za savremeno odluéivanje. Namera je
da se razjasne neka metodoloska pitanja, olakSa orjentacija u familiji
raspoloZivih metoda i1 ukaZe na neophodnost implementacije savremenih
mehanizama odlucivanja u domacoj poljoprivredi.

! Dr Bojan Srdjevi¢, Poljoprivredni fakultet, Novi Sad
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2. OSNOVNE KARAKTERISTIKE VISEKRITERIJUMSKE
ANALIZE

Postoje dve bitno razli¢ite grupe problema visekriterijumskog odlu¢ivanja.
U zavisnosti od postavke, problem moZe imati konaan broj alternativnih
reSenja; takav sludaj je, npr., kada treba selcktovati najbolju iz diskretnog skupa
raspolozivih alternativa. Drugadija postavka, npr. alokacija prirodnog resursa,
definige kontinualni opseg moguénosti, a skup altemativnih reSenja je
beskonadan. U prvom slufaju problem se obi¢no reSava diskretnom
videkriterijumskom analizom, a u drugom vi§ekriterijjumskom optimizacijom.
Kada ima vide kriterijuma i vi$c altemativa, pojmovi ‘analiza’ i ‘optimizacija’
istovremeno odreduju klasifikaciju problema, ali i mctode za njihovo reSavanje.
Ovde je od interesa samo prva klasa problema sa pripadaju¢im metodima.

Problem diskretnog viekriterijumskog odluéivanja (MCDM - Multi Criteria
Decision Making) karakterie matrica odlu¢ivanja. Ako ima # altemnativa 1 m
atributa (kriterijuma za poredenje), matrica ima dimenziju #xm, a dati element r;
predstavlja vrednost j-tog atributa za i-tu alternativu. Treba napomenuti i imati
dalje u vidu da u terminologiji visekriterijumske analize “atribut” i “kriterjjum’
najéesce znace isto.

Iako MCDM problemi mogu pripadati bitno razli¢itom kontekstu, oni dele
sledeca zajednicka svojstva:

a) Visestruki atributi (kriterijumi) Cesto formiraju hijerarhiju

U principu, svaka alternativa s¢ moZe vrednovati u odnosu na dati skup
atributa. Npr., za svaki alternativni organizacioni model, plan proizvodnje ili
proizvod mozZe se utvrditi odredeno svojstvo, kvalitet ili performansa (). Neki
atributi se mogu deliti u podatribute §to vodi u kreiranje razli¢itih hijerarhija.

b) Konflikt kriterijuma

Vigestruki kriterijumi su obiéno u medusobnom konfliktu. Npr., u
konstruisanju poljoprivredne magine, kriterijum potrodnje goriva moze da bude u
konfliktu sa kriterijumom operativnih mogu¢nosti maSine ili komfora vozaca.
Naj&eiée, veéa ekonomiénost potrodnje smanjuje performansu (komfor) masine.

¢) Hibridna struktura

Cesta situacija u vrednovanju alternativa je da se koriste kombinacije
kvantitativnih i kvalitativnih atributa. Npr. cena ma$ine sc¢ iskazuje broj¢ano, a
‘udobnost za vozada  kvalitativno na odgovarajuée gradiranoj skali.
Kombinacije kriterijuma impliciraju kombinovanje razli¢itih mernih sistema.

308

Nesaglasnost jedinica €esto zna€i i neuporedivost, narocito ako su neki atributi
kvantitativni, a neki kvalitativni (npr.,, potrosnja goriva u }100km, a
performansa data opisno kao ‘zadovoljavaju¢a’). U praksi se ¢esto kombinuju
deterministiéki 1 probabilisti¢ki atributi, Pri kupovini masine, cena se moze
smatrati deterministi¢ckom, a potrosnja goriva slucajnom veli¢inom.

d) Neodredenost

Na neodredenost utie inherentna karakteristika DO da (on) najéesce nije
potpuno siguran u svoje ocene vrednosti alternative za date atribute
(kriterijume). Takode, informacija o nekim atributima moze biti nedovoljna ili
nedostupna u trenutku odlucivanja.

e) Razmera

Realni problem odlu¢ivanja moze imati stotine atributa, pod-atributa, pod-
pod-atributa itd. Npr., potro$nja goriva s¢ moze razdvojiti na potro$nju u punom,
normalnom i minimalnom (ler) pogonu. Broj alternativa takode moze biti veliki,
ali se uvodenjem diskriminacionih kriterijuma on moze svesti na razumnu meru.
Preporuka je da se u sloZenijim hijerarhijama na jednom nivou nalazi najvise 9
elemenata; isto vazi i za alternative.

3. VRSTE RESENJA I KLASE METODA VISEKRITERIJUMSKE
ANALIZE

Zbog nedovoljne informacije, konflikta kriterijuma, neodredenosti u
subjektivnom vrednovanju i razliitih prioriteta viSe donosilaca odluka kod
grupnog odlu¢ivanja, primena visckriterijumske analize se retko kada moze
smatrati zavr§enim procesom, a dobijeni rezultat konaénim. Drugim recima, isti
MCDM problem Cesto ima mnogo reserija.

(a) MCDM resenja

MCDM problemi nemaju uvek konaéno ili jedinstveno resenje. Zbog toga se
reSenjima daju razlicita imena, pre svega u zavisnosti od prirode problema.

Idealno reSenje odgovara situaciji kada se svi kriterijumi u problemu mogu
klasifikovati u dve kategorije: ‘profitnu’ (kriterijjumi koji se maksimiziraju;
naravno, kriterijum ne mora nuzno biti profitni) i ‘tro§kovnu’ (kriterijumi koji se
minimiziraju). Idealno reSenje trcba da maksimizira sve profitne 1 minimizira sve
troskovne kriterijume. Takvo reSenje uglavnom ne postoji, a pitanje za DO je
koje reSenje je najbolje i kako ga dobiti. Ako idealno redenje nije moguce dobiti,
DO treba da istrazi ima li nedominiranih resenja. ReSenje je dominirano ako
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postoji bar jedno drugacije reSenje koje je bar po jednom atributu bolje od
posmatranog, uz uslov da je po drugim atributima bar jednako. ReSenje sc
smatra nedominiranim ako ga ne dominira nijedno od drugih reSenja. Trecu
kategoriju ¢ine zadovoljavajuéa resenja. To je redukovani podskup moguéih
reSenja u kome svaka alternativa nadmasuje sve, od DO definisane aspiracione
nivoe kriterijuma. Zadovoljavajuce reSenje nije nedominirano resenje, a koliko
je zadovoljavajuce zavisi od oéekivanja (aspiracija) donosioca odluka. Konaéno,
postoje poZeljna reSenja koja su nedominirana, a najbolje zadovoljavaju
oéekivanja DO,

(b) MCDM metodi

Razlikuju se dve grupe metoda: nekompenzacioni 1 kompenzacioni. Prvi ne
dopustaju kompenzacije medu atributima, §to znaci da nezeljena vrednost jednog
atributa ne mozZe biti popravljena Zeljenom vrednoS¢éu drugog. Svaki atribut
deluje za sebe, ‘ne meSa se’ sa ostalima, a poredenja alternativa vr§e se po
pravilu atribut-protiv-atributa.

Nekompenzacioni MCDM metodi se smatraju jednostavnim. Uz podseéanje da
je u kontekstu MCDM, pojam ‘re§enje’ najéeSée sinonim za pojam ‘alternativa’,
medju nekompenzacionim metodima vaZniji od ostalih su:

(1) Metod dominacije. EliminiSe sve dominirane alternative, a broj
reSenja moze biti veci od jedan;

(2) Maxmin metod. Odredi se najslabiji atribut (min) za svaku
alternativu, a zatim se odabere alternativa sa najjaéim (max)
naslabijim (min) atributom. Logika metoda je da je lanac jak onoliko
koliko je jaka njegova najslabija karika. Metod je primenljiv samo
kada su vrednosti atributa uporedive, bilo da su iz istog mernog
sistema, ili su prethodno transformisane na istu mernu skalu.

(3) Maxmax metod. Razliéito od prethodnog, ovaj metod bira
alternativu po najboljoj vrednosti atributa. Gornja napomena o
primenljivosti 1 ovde vaZi.

(4) Konjuktivni metod ogranicenja. Za svaki atribut definiSe se
minimalni standard. Izbor alternative ili proces vrednovanja se
pojednostavljuje tako $to se svaki atnibut poredi u odnosu na
sopstveni standard. Ako standard odrazava oéekivanja DO, dobijena
reSenja su zadovoljavajuéa resenja.

(3) Disjunktivni metod ogranic¢enja. Ovaj metod vrednuje alternativu
prema njenom najboljem atributu, bez obzira na ostale.

Navedeni metodi imaju uglavnom metodoloski znacaj jer stvaraju kostur
za preciznije kompenzacione metode potrebne u sloZenijim poslovima
odluéivanja.
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Kompenzacioni metodi dopustaju kompenziranje atributa. Smanjenje vrednosti
J¢d11og atributa je prihvatljivo ako vrednosti jednog ili vise drugih atributa rastu,
Kompenzacioni metodi se mogu podeliti u etiri grupe.

(1) Metodi  korisnosti. Alternative se vrednuju i rangiraju prema
korisnosti izrazenoj tzv. “skorom” (utility) u odnosu na sve atribute.
Korisnost obi€no odrazava preferencu DO. Da bi poredenje atributa
bilo moguée, njihove vrednosti se transformi§u na zajedniéku
vrednosnu skalu (npr. [0,1]). Popularan metod iz ove grupe je
aditivni po kome se za svaku alternativu raduna ukupna korisnost
kao zbir ponderisanih korisnosti atributa. Ovde spada i poznati
metod Analiti¢ki hijerarhijski proces (AHP) [3]) u kome se skorovi
alternativa racunaju po poseboj proceduri na osnovu poredenja
atributa i alternativa u parovima.

(2) Metodi kompromisa. Bira se alternativa najbliza idealnom reSenju.
Karakteristi€an je TOPSIS u kome se prvo vrii normalizacija
matrice odlu¢ivanja, a zatim radunaju ponderisana rastojanja
alternativa u odnosu na idealno resenje i negativno idealno resenje.
Za resenje problema usvaja se alternativa koja je relativno najbliza
pozitivnom i relativno najdalja od negativnog idealnog resenja.
Drugi poznati metod u ovoj grupi je CP (kompromisno
programiranje) koji rastojanja od idealnog resenja tretira u raznim
metrikama kao §to su linearna, Euklidska i Cebisevljeva.

(3) Metodi saglasnosti (konkordanse). Redosled alternativa se generiSe
po prioritetu tako da mera saglasnosti bude zadovoljena na najbolji
natin. Logika je da alternativa sa dovoljno visokim rangovima po
vi§e atributa bude i konaéno visoko rangirana. Tipican predstavnik
ove grupe mctoda je linearni asignacioni metod, a najpoznatiji je
skup metoda ELECTRE (I do IV).

4. ZAKLJUCAK

Viekriterijumska analiza u poljoprivredi je uobicajena u kontekstu
reSavanja sloZenih problema donosenja odluka. Kako se analiza sprovodi 1 koji
se metodi koriste, direktno determinisu kvalitet odluke i omoguéavaju da se ista
obrazloZi i brani. Polazeéi od toga, u ovom radu su izvrena odredena grupisanja
metoda 1 reSenja viSckriterijumske analize. Navedeni metodi imaju razli&it
stepen primene u poljoprivrednoj praksi iz vise razloga. Glavni su da postoje dve
Skole miljenja (americka i evropska) koje favorizuju razli¢ite klase metoda, §to
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je dalje povezano sa borbom raznih firmi za prevlast na trziStu namenskog
softvera za podrsku odlu¢ivanju. .

U metodologkom smislu sve navedene klasc metoda se mogu smatrati
kvalitetnim. U &rem smislu, jedino merilo uspesnosti qued111111 metodauu
primeni su diskusije putem svetskih éasopisa- 1 p‘respimh konferengja
posvecenih predmetnoj problematici. Konsultovanjnc ov11?’ izvora u ppslovmm
odlugivanja u poljoprivredi predstavlja ispraviu orijentaciju za domacu nauku,
struku i kompetentni biznis.
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METHODS AND SOLUTIONS IN AGRICULTURAL
MULTICRITERIA DECISION ANALYSIS
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SUMMARY
An article discusses methodological context of agricultural dc.acision making
with emphasis on multicriteria analysis. Types of solutions are identified as well as

classes of multicriteria methods.
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REZULTATI PRIVATIZACLJE U AGROINDUSTRIJI
NISAVSKOG OKRUGA

Peki¢, S

Rezime: Proces privatizacije agroindustrije u NiSavskom okrugu je veoma usporen.
Specifican primer tenderske privatizacije preduzeéa “Zitopek* iz Nisa ima poseban
znacaj. U ovom radu su izloZeni primeri privatizacije u sektoru agroindustrije. Predstoji
privatizacija jednog broja malili i srednjili preduzeéa putem procesa ubrzane aukcijske
privatizacife U radu su istaknuti problemi vezani za privatizaciju u Nisavskont okrugu.

Kljucne reci: privatizacija, agroindustrija, rezultati, Nisavski okrug, ogranicenja.

1. UVOD

Proces privatizacije se odvija sporo u osam opStina NiSavskog okrug,...
sporije nego u mnogim drugim okruzima Srbije. To se odnosi 1 na oblast
agroindustrije. Inace, NiSavski okrug cine opstine: Doljevac, Gadzin Han,
Razanj, Aleksinac, Merosina, Svrljig, Niska Banja i Ni§. Opstina Gadzin Han je
jedna od 23 najnerazvijenije opstine u Srbiji, dok Doljevac, Mero§ina i RaZanj
spadaju u nedovoljno razvijene opstine.

Karakteristiéno je za poljoprivredu ovog Okruga da je ¢ak 99% orani¢nih
odnosno 98,5% obradivih povr§ina u vlasni§tvu zemljoradnika.® Najvece
poljoprivredne povrSine, kao osnova funkcionisanja agroindustrije, su u
opstinama Aleksinac, Ni§ 1 Svrljig. To su istovremeno opstine koje imaju
dominantan stoéni fond u Okrugu. Medutim, najintenzivniju stofarsku
proizvodnju u odnosu na raspoloZive povrsine 1 u odnosu na proseéne vrednosti
za centralnu Srbiju imaju opstine Doljevac, Razanj 1 Niska Banja.

Grad Ni$ i opstiia Aleksinac imaju najvise zaposlenih u agroindustriji, kao 1
najvedi narodni dohodak ostvaren u tom scktoru.

' Dr Snezana Deki¢, vanredni profesor, Ekonomski fakultet, Ni§

* Opétine u Srbiji 2001, prema tabeli 7-1.2. Poljoprivredna povrsina prema nacinu
koriséenja
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2. PRIMER TENDERSKE PRODAJE "ZITOPEKA*

Tenderska prodaja Drustvenog preduzeca “Zitopek™ iz Nifa je zavriena.
Firmu je kupio konzorcijum menadZmenta i radnika. Od ukupno 660 zaposlenih
radnika “Zitopek™-a, firmu je kupilo 494 aktivnih radnika sa najmanje pet
godina radnog staza u tom preduzecu. Radnici. ¢&lanovi Nezavisnog i
Samostalnog sindikata uz menadzment preduzeca postali su vlasnici akcija svog
preduzeéa. Pri tome, glavni menadzer, koji je na ¢elu preduzeca ve¢ 11 godina,
ima manje od 1% akcija, §to ukazuje na to da je postojala ravnopravnost
zaposlenih u postupku privatizacije, a postojaée i u pogledu upravljanja
preduzecem.

Pravo uées¢a u kupovini ove firme imali su i svi radnici koji su nekada
radili u njoj najmanje pet godina, kao i penzionisani radnici (Sto broj akcionara
povecava na gotovo 1.100). Ukupan broj akcija koji obuhvata 70% vrednosti
preduzeca je 153.000. Vrednost preduzeca utvrdena je na osnovu stanja od 30.
juna 2002. godine, uz saglasnost jedne revizorske kuce iz Bela. IzvrSena
privatizacija obuhvata i dokapitalizaciju.

Iako je bilo najave drugih uéesnika na tenderu, jedino je konzorcijum
zaposlenih i menadZmenta “Zitopeka™ dostavio ponudu s ciljem da ova firma od
drustvenog preduzeca postanc akcionarsko drustvo. Tenderska komisija na Celu
sa ministrom poljoprivrede dr Draganom Veselinovim prihvatila je predmetnu
ponudu konzorcijuma. Preduzeée je kupljeno za 650.000 evra. Da bi tenderska
privatizacija mogla biti realizovana “Zitopek™ je uzeo kredit kod AIK banke iz
Nisa, sa rokom otplate od pet godina, uz super garanciju tri preduzeca iz
Vojvodine - poslovnih partnera “Zitopeka® koja su veé privatizovana. Nastojace
se da se ovaj kredit vrati u kra¢em roku. U toku kasnije trgovine akcijama na
Berzi bice vriena superrevizija od strane Agencije za privatizaciju.

Investicioni program ovog preduzeca podrazumeva obavezu ulaganja
1.050.000 evra a socijalni program ulaganja od 300.000 evra. Niko od radnika
neée biti otpusten, a u dosadas$njem razvoju “Zitopeka™ vodilo se racuna o
zapo§ljavanju dece radnika preduzeca. Odekuje se da se proizvodnja u ovom
preduzeéu poveéa za 10%, uz novi proizvodni program. Takode, predvideno je
da se izvr§i gasifikacija i modernizacija mehanizacije, radi poveanja
produktivnosti rada u ovom preduzecu.

Embrion ovog Zitarsko-pekarskog preduzeca je nastao 1947. godine. Uz
savremenu pekaru “Zitopek™ je jadao i trgovinsku funkciju preko sopstvenih
prodavnica i kioska. Krajem 1960-ih godina ovaj prehrambeni kombinat je
obuhvatao fabrike hleba u Nidu, Aleksincu 1 Prokuplju. Posle desetak godina,
OOUR “Zitopek™ se transformi$e u druitveno preduzeée. Poslovanje ovog
preduzeéa bilo je praceno teSkofama, na primer, u pogledu obezbedenja
energenata u kriznim periodima, jer ovo preduzece trosi oko 200 tona nafte
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meseéno. Medutim, ¢ak i za vreme bombardovanja 1999. godine, “Zitopek™ je
uredno snabdevao gradane hlebom.

“Zitopek™ je firma koja danas ima najvazniju ulogu u snabdevanju Nislija,
kao 1 vaznu ulogu u snabdevanju stanovnika hlebom, pecivom, industrijskim
kola¢ima u mnogim gradovima juzne i zapadne Srbije. Svakodnevno sa 32
kamiona “Zitopek™ doprema sveze proizvode iz svog asortimana do potrosaga.
Proizvodi ovog preduzeéa su veoma cenjeni, iako postoji velika konkurencija jer
se istom delatno§¢u bavi 168 privatnih pekara u gradu Nigu. Kako se radi o
renomiranom preduzeéu, njegov glavni menadZer je predsednik Upravnog
odbora pekara Srbije “Zitozajednica®.

Ovaj, za sada redak primer prodaje dru$tvenog kapitala na tenderu jedini je
na jugu Srbije. Sigurmo ovakav primer prodaje obezbeduje visok nivo
motivisanosti zaposlenih. Takode, donekle je smanjen rizik vezan za buduce
poslovanje jer su poznate performanse preduzeca 1 okruZenje preduzeéa. Na
primer, poznato je i trZiSte sirovina 1 usluga, kao 1 trzi§te gotovih proizvoda.
Ugradu NiSu je ova tenderska prodaja od strane menadZera i zaposlenih u
drugim firmama prihvacena kao pozitivan primer privatizacije, jer se radi o
lokalnim vlasnicima 1 socijalno pravednijem modelu privatizacije od aukcije.
Zbog toga se ofekuje da i neke druge firme krenu putem “Zitopeka®. Posle
“Zitopeka™ od strane konzorcijuma zaposlenih i menadZmenta kupljena je 1
firma “Investprojekt™ iz NiSa, iako je bilo viSe zainteresovanih kupaca.
Najverovatnije ¢e 1 preduzeée “Nisal” iz Nifa (koje se izmedu ostalog bavi
proizvodnjom uredaja za navodnjavanje) biti otkupljeno od strane konzorcijuma
zaposlenih 1 menadzmenta. Prethodni tender za prodaju ovog preduzeéa nije
uspeo.

3. PRIVATIZACIJA DRUGIH AGROINDUSTRIJSKIH
PREDUZECA

“Niska pivara” je prvo preduzeée iz oblasti agroindustrije koje je
privatizovano u NiSavskom okrugu, po starom zakonu o privatizaciji. Vlasnici
veéinskog paketa akcija ovog preduzeéa su njegovi radnici. Sto se tie PIK-a
“Ni§* koji ima znaajnu preradu grozda i proizvodnju alkoholnih pi¢a, on se
nalazi u postupku redovne aukcijske privatizacije. Isti postupak privatizacije se
primenjuje i u sludaju preduzeéa “Zitopromet™ iz Nisa i Fabrike stoéne hrane
“Belvit”, takode iz NiSa. U opstini Merodina hladnjada “Vocar* se privatizuje
takode po postupku redovne aukcijske privatizacije.

PIK *Aleksinac™ je u postupku redovne aukcijske privatizacije. Radi se o
holdingu sa 16 zavisnih preduzeéa u opStini Aleksinac, ali ée preduzeée biti
prodato kao celina, bez statusnog restrukturiranja koje obiéno karakterise
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prodaju slozenih preduzeéa’ Bilans je konsolidovan a Ekonomski nstiut 1z
Beograda vrdi procenu kapitala ovog prcduzcé'l Potencijalni kupac ovog
preduzeca je njeoov inostrani partner, koji je zainteresovan za kupovinu.
“Zivinarstvo™ iz Aleksinca, koje ima osvojenu proizvodnju visokokvalitetnih
rasa zivine, je takode u postupku redovne aukcijske privatizacije. Medutim,
Fabrika hleba *Ishrana™ iz Aleksinca privatizuje se po postupku ubrzane
aukeijske privatizacije.

Aukeijska prlvatlzacua je upro$¢ena posle izmena propisa avgusta 2002.
godine. U mlinu “Ozren® iz RaZnja zapoCeta je privatizacija u postupku redovne
aukcije a zatim je ovo preduzeée prebadeno na postupak ubrzane aukcijske
pr1vatlzac1]c Postupak ubrzane aukeijske privatizacije odvija se 1 u Klanici
“Toplica® iz Doljevea, preduzeéu “Herbogal™ (koje se bavi otkupom i preradom
lekovitog bll_]a i Sumskih plodova) iz Svrljiga 1 “Zaplanjki~ (koja se bavi
preradom i konzervisanjem voéa i povréa) iz Gadzinog Hana. Privatizacija u
ovim preduzeéima je obuhvaéena dosadasnjim projektom Vlade Republike
Srbije koji se odnosi na ubrzanu aukeijsku privatizaciju 1.000 malih i srednjih
preduzeéa. U opétini Niska Banja nema drustvenih preduzeca u agroindustriji.

Odekuje se da otvaranje regionalne kancelarije Aoencue za privatizaciju
Republike Srbije u Nifavskom okrugu doprinese ubrzanju i olakSanju procesa
privatizacije generalno a i u oblasti proizvodnje hrane. Do sada je postojao samo
regionalni koordinator za privatizaciju. Uz podrsku ove kancelarije realizovace
se privatizacija jo§ nekih aoromdustruskﬂl preduzeéa u NiSavskom okrugu, u
okviru nov og projekta aukcijske pm atizacije 1.000 malih i srednjih preduzeca.
To su, na primer, “Niska mlekara™ i preduzeée “Kvalitet™ iz NiSa (koje se bavi
mlevenjem zitarica), preduze¢e “Dubrava™ (kOJe se bavi preradom grozda) iz
Gadzinog Hana. U nigkoj klanici “Poljopromet™ takode je pokrenuta inicijativa
da se¢ ovo preduzeée privatizuje. MoZe sec ofekivati viSe aukcijskih nego
tenderskih prodaja u agroindustriji ovog okruga. Da bi aukeijske prodaje uspele
neophodna je organizaciona, finansijska 1 kadrovska konsolidacija
agroindustrijskih preduzeéa. Pored privatizacije malih i srednjih preduzeca
oéekuje se i privatizacija Duvanske industrije NiS.

4. OGRANICENJA KOJA TREBA PREVAZICI

Rezultati privatizacije u agroindustriji u NiSavskom okrugu nisu
zadovoljavajuéi. Veliki problem u nckim slucajevlma predstavljaju nera¢iséeni
imovinski odnosi i neuknjiZena imovina. Na prnner takav je slucaj sa
preduzecima “Zitopromet® i “Belvit®. Objekti “Belvita™ su katastarski

? Postupak restrukturiranja preduzeca u postupku privatizacije regulisan je Uredboim o
postupku i nacinu restrukturiranja preduzeéa i drugih pravnih lica (Sluzbeni glasnik
Republike Srbije, br.1/2002)
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evidentirani kao imovina “Zitoprometa™, jer je “Belvit* nekada bio OUR
“Zitoprometa®, a kasnije je doslo do reorganizacije i izdvajanja “Belvita®. To
usporava proces privatizacije ova dva preduzeca. U ovakvim situacijama se
ukljuéuje Republicki geodetski zavod 1 Ministarstvo urbanizma i gradevina. Ima
1 slucajeva (u oblasti trgovine prehrambenim proizvodima) da je vlasnik dela
imovine iz bivSe jugoslovenske republike, Sto posebno oteZzava proces
privatizacije.

Eventualna privatizacija poljoprivrcdnih zadruga nije moguca do usvajanja
zakonskih odredbi na osnovu kojih ée se razrediti nedoumlcc i sporovi zbog
postojanja i zadruzne i drugih oblika svojinc u okviru zadruga.®

Sto se tide stranih investicija, nije ih bilo u dosadasnjoj privatizaciji
preduzeca u NiSavskom okrugu. Razlog je u prvom redu u oblasti neizvesnosti 1
rizika vezanth za politi€ko okruZenje. To se odnosi 1 na ljude poreklom iz Srbije,
koji smatraju da ima nedovoljno garancija za ulaganje njihovog kapitala. Desava
se da postoji interesovanje za kupovinu nekih preduzeéa na tenderu ali da u
daljem postupku potencijalni kupac odustane od kupovine preduzeéa. Od
posebnog je znacaja da se strani investitori pridrzavaju Zakona o stranim
ulaganjima 1z 2002. godine. prema kome treba da obavljaju delatnosti kojima se
bave u skladu sa propisima koji reguliu zastitu Zivotne sredine, jer je to od
posebnog znaéaja upravo u oblasti agroindustrije.”

Na visinu ponudenih cena za otkup kapitala pojedinih preduzeéa uticu esto
zahtevi da se garantuje socijalna bezbednost radnika.® Potencijalni kupci nisu
uvek u moguénosti da finansiraju socijalne programe. S druge strane, viSak
radnika 1 mnogim preduzeéima uslovljava nisku produktivnost rada. Pored toga,
na snizavanje transakcione cenc kapitala ponudenog na prodaju utiée u nekim
slu¢ajevima nedovoljno razvijena infrastruktura.

5. ZAKLJUCAK

Problematika privatizacije agroindustrije kao sektora od strateSkog znacaja u
privredi Srbije je posebno osctljiva. Privatizacija agroindustrijskih preduzeca u
NiSavskom okrugu treba da bude u funkeiji prevazilazenja nekih negativnih
ckonomskih pokazatelja u poslovanju pojedinih preduzeéa. Privatizovana
preduzeéa treba da ispolje veéu trziSnu efikasnost, obezbedenjem wvece
efikasnosti korid¢ene tehnologije, optimalne strukture troskova, viSeg nivoa
specijalizacije 1 vece produktivnosti rada. U postupku privatizacije treba
restrukturiranjem odstraniti neprofitabilne delatnosti, ukoliko je to potrebno.

Markovu, A (2002): Sporovi oko poljoprivrede, Fkonomska politika, br. 2603, str. 12.
3 Pekié, S. (2002); Privatizacija kao preduslov poveéanja efikasnosti po/jopnwede Ekonomske
_ teme, Ni§, br. 1-2, str. 343,

® Kovaéevi¢, L (2002): Privatizacija u Srbiji (VII), Jugoslovenski pregled, br. 2, str. 77-88.
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Povecanje broja privatozovanih preduzeca u agroindu;tﬁji je neophodno da bi
funkcionisalo trZiste hartija od vrednosti i u ovoj oblasti. ‘ .

Uklju¢ivanje privatnog sektora u kupovinu .preduzeéa |z oblasti
agroindustrije po postupku ubrzane aukcijske prodajg, uz podrsku vba.nakg,
doprinelo bi ozZivljavanju agroindustrijske pr01zv0c.1.njeu 'l"’akc.)de,‘azurlran_.]e
katastarskih knjiga preduslov je za pruZanje garancija vra¢anja hipotekarnih
kredita za kupovinu preduzeca. ' .

Postoji izvesno interesovanje inostranih strateSkih partnera za lfupovmu
nekih agroindustrijskih preduzeéa u Ni§avskom“okruguu “I_\/‘[edutlm,v bez
stabilizovanja unutradnje privredno-politicke situacge u 'S.r.b1_|1 ne moze se
rafunati na ozbiljno privladenje direktnih stranih investicija. vaog_, toga je
kupovina agroindustrijskih preduzeéa od strane konzorm‘_]uma ﬁzw}uh lica iz
naSe zemlje pogodan model koji treba primeniti svuda gde je to moguce.
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RESULTS OF PRIVATIZATION IN AGROINDUSTRY IN NIS
DISTRICT

Dekic,S.
SUMMARY

Process of agroindustry privatization in Nis district is very slow. In this article are
shown examples of privatization in sector of agroindustry. o ) '
Specific example of tender privatization of enterprise “Zitopek” from Nis has

particularly importance. Privatization of small and medium enterprises by process of

accelerated auction privatization is predicted. _ S
In the article are stressed problems connected with privatization in Nis district.

Key words: privatization, agroindustry, results, Nis district, limitation
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NEKI ASPEKTI PRIMJENE MEPUNARODNIH
RACUNOVODSTVENIH STANDARDA U
POLJOPRIVREDI
— iskustva Republike Srpske —

Snjegota,D. !

Rezime: Zakonom o racunovodstvu iz 1999.god. u Republici Srpskoj je usvojen
princip neposredne primjene Medunarodnih racunovodstvenih standarda (ARS) kao
Racunovodstvenih standarda Republike Srpske (RS RS). Od dana stupanja na snagu
Zakona do dana aktiviranja svakog pojedinog Standarda, u primjeni su odredbe
Privremenih  racunovodstvenih  standarda Republike Srpske, koje predstavijaju
svojevrstan prelaz sa “stare” na “novu” racunovodstvenu regulativu.

Do sad je aktivirano ukupno 17 MRS - RS RS. Mada se odredbe vecine aktiviranih
Standarda direktno mogu primijeniti i na preduzeéa i zadruge u oblasti poljoprivrede,
lim se u potpunosti ne mogu obuhvatiti sve specifiénosti tipiéne za racunovodstvo i
Jinansijsko izvjestavanje u poljoprivredi,

U radu se razmatraju pojedina rjesenja koja se trenuto mogu sresti ili su
primjenjiva u racunovodstvu poljopoprivrednih preduze¢a u Republici Srpskoj, a
djelimicno su ili u cjelini rezultat primjene pojedinih racunovodstvenih procedura
usaglasenih sa relevantnim racunovodstvenim standardima. Rad se bavi odredbama jos
neobjavijenog MRS 41 - Poljoprivreda, s ciljen da ukaZe na znadaj buduce prinijene tog
Standarda na racunovodstvo i Jinansijske izvjestaje preduzeé¢a u oblasti poljoprivrede.

Kljuéne rijeci: Medunarodni racunovodstveni Standardi, racunovodstvo,
poljoprivredna preduzeca

1. UVOD

Racunovodstveni obuhvat poslovnih dogadaja kod preduzeca koja se bave
poljoprivrednom djelatnodéu (pod poljoprivrednom djelatnoséu u kontekstu
ovog rada treba podrazumijevati djelatnosti poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva)
mnogo je specifiéniji u odnosu na klasiéna industrijska, usluZna i druga
preduzeca, $to je djelimino rezultat specifi¢nosti poljoprivredne proizvodnje
uopste, ali i karaktera pojedinih, prije svega, imovinskih pozicija (aktiva bilansa

! Mr Dusko Snjegota, visi asistent, Ekonomski fakultet, Banja Luka, Republika Srpska
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stanja) u  poljoprivrednim  preduze¢ima, Koje zahtijevaju  specifi¢an
radunovodstveni tretman. Oblastima koje nisu posebno obradene u drugim MRS
2 odnose se na racunovodstveni tretman poslovnih dogadaja, finansijske
izvjedtaje kao i odredena objavljivanja kod preduzeca u oblasti poljoprivrede,
bavi se Medunarodni racunovodstveni standard 41 — Poljoprivreda. Ovaj
Standard propisuje, prije svega, raunovodstveni tretman tzv. biologkih sredstava
(biolo§ke imovine) tokom perioda rasta, opadanja i radanja (oplodnje) kao 1
poéetno vrednovanje poljoprivrednih proizvoda u momentu Zetve, tj. ubiranja.
Racunovodstveni tretman daljnje prerade poljoprivrednih proizvoda nakon zetve
(ubiranja) nije predmet interesovanja Standarda jer je preradu, u Cisto
radunovodstvenom smislu, nuno tretirati proizvodnom djelatnodéu, pa je sasvim
nevazno §ta je predmet prerade (poljoprivredni ili neki drugi proizvod). Odbor
Medunarodnog komiteta za MRS je u decembru 2000.god. odobrio primjenu
MRS 41, s tim da se on primjenjuje na finansijske izvjestaje koji se sastavljaju
za periode koji poéinju 01. januara 2003.god. pa nadalje. Ovaj Standard u
Republici Srpskoj jos nije u upotrebi, medutim, radunovodstvene procedure koje
primjenjuju domaca poljoprivredna preduzeca su u znadajnoj mjeri usaglaéenp sa
njim kao i sa drugim relevantnim radunovodstvenim standardima, bilo da je to
rezultat primjene dosad uobicajenih ra€unovodstvenih procedura ili njihovog
naknadnog usaglasavanja.

2. PREDMET I CILJ ISTRAZIVANJA

Istrazivanja, ¢&iji su rezultati djelimicno prezentovani u radu, bila su
usmjerena ka problemu vrednovanja bioloske imovine, s akcentom na neke
specifiénosti koje su rezultat usvajanja principa vrednovanja u skladu sa MRS
41. Naime, Standard zahtijeva vrednovanje bioloske imovine po njenoj fer
vrijednosti, umanjenoj za procijenjene troskove prodajc od poéetnog priznavanja
biologkih sredstava pa sve do momenta Zctve (ubiranja) poljoprivrednih
proizvoda. Pod fer vrijednod¢u nekog sredstva treba podrazumijevati iznos za
koji ono moze biti razmijenjeno izmedu dovoljno upuéenih, za razmjenu voljnih
strana, u transakeiji u kojoj udestvuju najmanje dvije nezavisne strane pri emu
svaka strana nastoji da maksimalno ostvari svoj interes. Predmet istrazivanja,
medutim, nisu fer vrijednosti ili nagini njihovog izradunavanja (mada se radi o
vrlo slozenim zahtjevima u ragunovodstvu poljoprivrednih preduzeca), ved
specifiénosti u  raCunovodstvenom  tretmanu bioloske imovine koc!
poljoprivrednih preduze¢a u Republici Srpskoj, u kontekstu njenog pocetnog 1
vrednovanja na svaki kasniji datum bilansa stanja.
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3. REZULTATIISTRAZIVANJA

Prilikom pocetnog vrednovanja nekog bioloSkog sredstva koje ima karakter
stalnog preduzecu Cesto nisu dostupne adekvatne trzi$ne cijene a fer vrijednost
tog sredstva nije moguée pozdano izmjeriti ni uz pomo¢ nekog alternativnog
metoda. Ako fer vrijednost bioloskog sredstva pri pofetnom priznavanju nije
mogudée pouzdano izmjeriti, MRS 41 zahtijeva da se ono vrednuje po njegovoj
nabavnoj vrijednosti umanjenoj za iznose eventualne akumulisane amortizacije
(ispravke vrijednosti) i priznatih imparitetnih gubitaka. Naknadno, kad fer
vrijednost tako vrednovanog bioloskog sredstva bude mogude izmjeriti,
preduzeée ga treba vrednovati po fer vrijednosti umanjenoj za troskove prodaje.
Sto se poljoprivrednih proizvoda ti¢e, njih u momentu Zetve (ubiranja) treba
odmah obavezno vrednovati po fer vrijednosti umanjenoj za troSkove prodaje.
Prema vazecem kontnom okviru za preduzeca i zadruge, stalna bioloska sredstva
obuhvadena su kontima: 021 — Sume, 025 — Visegodisnji zasadi i 026 -
Osnovno stado. Biologka imovina, u smislu MRS 41, pored stalnih bicloskih
sredstava, obuhvata i poljoprivredne proizvode (tekuca sredstva), koji se u
konkretnom  poljoprivrednom  preduzeéu mogu  smatrati  osnovnim
poljoprivrednim proizvodima, a raéunovodstveno obuhvatiti u okviru konta 120
— Gotovi proizvodi.

Odredbe MRS 41 direktno se odnose pretezno na primarnu poljoprivrednu
proizvodnju (npr. uzgoj Suma i sje€u trupaca, uzgoj osnovnog stada i
proizvodnju vune, mlijeka, mesa ili podizanje vinograda i berbu grozda i sl.), a
rijetko na preradu osnovnih poljoprivrednih proizvoda (proizvodnju rezane
grade, vina, tepiha, sira, kajmaka, suhomesnatih proizvoda itd.) jer ona ne
rezultira specifi¢nim ra¢unovodstvenim tretmanom.

Bioloska sredstva su cesto vezana za zemljiSte. Medutim, zemljiSte se, u
smislu RS RS 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema, smatra nekretninom i
radunovodstveno tretira u skladu sa tim Standardom, ¢ak i ako je upotrijebljeno
za razvoj ili odrZzavanje aktivnosti ili sredstva koje je biolosko (npr. voénjaka).
Ukoliko se fer vrijednost takvog bioloskog sredstva, vezanog za zemljiSte, ne
moze utvrditi odvojeno, a moguée je pribaviti informaciju o fer vrijednosti
zajednickog sredstva (npr. ukupnoj fer vrijednosti zemljista, troskova potrebnih
poboljSanja na zemljiStu, sadnica vocaka 1 troSkova podizanja voénjaka), tad se
fer vrijednost zemljifta moZe oduzeti od ukupne fer vrijednosti zajednickog
sredstva i tako do¢i do fer vrijednosti bioloskog sredstva. Takav postupak bi bio
logi¢an u slucaju da preduzece, npr., kupuje ve¢ podignut voénjak.

Prema paragrafu 26. MRS 41, dobitak ili gubitak koji nastanu pri poCetnom
priznavanju bioloSkog sredstva po fer vrijednosti umanjenoj za procijenjene
troSkove prodaje ili iz naknadne promjene fer vrijednosti umanjene za
procijenjene troSkove prodaje, ukljucuju se u neto dobitak ili gubitak, tj. u bilans
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uspjeha. Kontnim okvirom je predvideno jasno rjeSenje za obuhvat dobitka. Ako
bi, medutim, procijenjena vrijednost stalnog bioloskog sredstva u momentu
njegovog stavljanja u eksploataciju ili kasnije, umanjena za procijepjepe
trodkove prodaje, bila manja od kapitalizovanih troskova pribavljanja,
umanjenih za iznose eventualne akumulisane amortizacije, priznatih imparitetnih
cubitaka i procijenjene troikove prodaje (Sto je pri vrednovanju moguce posto se
u obzir uzimaju i procijenjeni trokovi prodaje), priznavanje takvog gubitka
moguée je jedino na kontima grupe 37 — Ostali rashodi (ranije: Neposlovni i
vanredni rashodi).

PRIMIJER 1:

Fabrika celuloze i papira uzgajala je vlastitu plantazu. Troskovi uzgoja —
podizanja planta?e iznose 100.000. Podignuta plantaza gtavljel'la j; u
cksploataciju. Procijenjena fer vrijednost plantaze u momentu njenog stavljanja
u eksploataciju, umanjena za procijenjene troskove prodaje iznosi 150.000,00.
Knjizenje je slijedece:

D 0210 Sume li§¢ara 150.000
P 0284 Sume u pribavljanju 100.000
P 6210 Prihodi na osnovu aktiviranja proizvoda
za osnovna sredstva 50.000
PRIMER 2:

Akq se pretpostavi da je procijenjena fer vrijednost plantaze u momentu njenog
stavljanja u eksploataciju, umanjcna za procijenjene troskove prodaje, 90.000,
prihvatljivo knjizenje bilo bi:

D 0210 Sume lis¢ara 90.000
D 5789 Ostali rashodi 10.000
P 0284 Sume u pribavljanju 100.000
Tehnika priznavanja dobitaka — gubitaka na biolokoj imovini, sa

raéunovodstvenog aspekta razli¢ita je za onc imovinske pozicije koje podlijezu
amortizaciji (osnovno stado, viSegodidnji zasadi) u odnosu na one koj-e se ne
amortizuju (3ume). Naime, kod korekeije fer vrijednosti bioloske imo.vme koja
se amortizuje treba uzeti u obzir preostali procijenjeni korisru vUek; talf.ve
imovine, kao i procijenjeni saldo ispravke vrijednosti (akumulisane amortizacije)
nakon korekcije.

PRIMIER 3: L
Preduzece je aktiviralo voénjak dospio za rod, podizan u vlastito] reZiji.
Procijenjena fer vrijednost voénjaka, umanjena za procijenjene troskove prodaje,
u momentu aktiviranja identi¢na je vrijednosti kapitalizovanih troskova
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podizanja voénjaka i iznosi 30.000. Preduzec¢e procjenjuje korisni vijek vocnjaka
na period od 30 godina. Usvojena je linearna metoda obraduna amortizacije.
Nakon 5 godina fer vrijednost voénjaka se procjenjuje na 27.500,

Po isteku pete godine stanje na rac¢unima: 0250 — Voénjaci je 30.000 1 0259 -
Ispravka vrijednosti viSegodisnjih zasada 5.000. Korekeiju knjigovodstvene
vrijednosti sa 25.000 na 27.500 mogucée je proknjiziti stavom:

D 0250 Voénjaci 3.000
P 0259 IV viSegodisnjih zasada (voénjaka) 500

P 6210 Prihodi na osnovu aktiviranja proizvoda
za osnovna sredstva 2.500

PredlozZeni naéin korekcije fer vrijednosti bioloske imovine podsje¢a na
raCunovodstveni obuhvat korekcija na fer vrijednostima materijalnih i
nematerijalnih sredstava, koje se ¢esto vezu za primjenu alternativnog postupka
vrednovanja (revalorizaciju), u skladu sa RS RS 16 1 RS RS 38. Medutim, u
slu¢aju bioloSke 1movine korckeija se nikad ne vrSi posredstvom konta
revalorizacionog viska (rezervi), veé direktnim priznavanjem prihoda ili rashoda
u bilansu uspjeha tckuéeg perioda. U vezi s tim, moguce je zakljuditi slijedece:

— uskladivanje knjigovodstvenih sa fer vrijednostima bioloske imovine, u
smislu MRS 41, ne smatra se revalorizacijom, veé se u bilansu uspjeha
priznaju dobitak ili gubitak, zato §to u osnovi takve korekcije lezi
promjena procjenjenog biolo§kog potencijala imovine,

— prema propisima ¢&ija je primjena u Republici Srpskoj prestala u toku
2001.god., revalorizacija pojedinih pozicija bioloSke imovine provodena
je po principu obaveznosti (u zavisnosti od stope rasta cijena na malo).
Prelazak na primjenu Racunovodstvenih standarda RS doveo je do
nacelnog napustanja takvog pristupa. Ukoliko bi promjene (nominalnih)
trziSnih cijena biolo§ke mmovine bile uslovljene znacajnim inflatornim
dejstvima, obuhvat efekata takvih promjena u racunovodstvu
podrazumijevao bi primjenu MRS 29 - Finansijsko izvjeStavanje u
hiperinflacionim privredama.

U naSoj dosadasnjoj praksi korekeija vrijednosti bioloske imovine shvatana je
uglaviiom kao njeno poveéanje. Takav je slucaj, npr., sa prirastom osnovnog
stada, koji se knjizi u korist prihoda u bilansu uspjeha perioda u kome su efekti
prirasta utvrdeni. Sam pojam prirasta odnosi se na promjenu njegove vrijednosti
na kraju obracunskog perioda u odnosu na vrijednost na pocetku, koja ne zavisi
od redovnog proizvodnog ciklusa, niti naknadnog ulaganja od strane preduzeca
(8to bi kod drugih osnovnih sredstava znadilo da je doslo do povecanja njihove
prvobitno utvrdene upotrebne vrijednosti), ve¢ od promjene u tezini osnovnog
stada koja je vrednovana cijenom koStanja prirasta ili trziSnom cijenom, u
zavisnosti od toga koja je niza. Osnovno stado se, dakle, posmatra kao specifi¢na
vrsta osnovnog sredstva ¢ija vrijednost normalno raste u periodu, do odredene
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biologke granice do koje se moZe poveéavati prirast u tezini. Sliéno je 1 sa
drugim stalnim bioloskim sredstvima. . . o o

Medutim. u smislu MRS 41, u toku perioda moze c}oc1 i do smanjenja
vrijednosti stalnih biologkih sredstava, $to plaéi da . je njihova fer vrljednogj[,
umanjena za procijenjene troSkove prodaje, smanjena u odnosu na ranije
procijenjenu fer vrijednost, umanjenu za procijenjene troskoye prodaj?, pau
bilansu uspjeha treba priznati gubitak. Knjl.ienj'e ovalfvog smanjenja znacajna je
novina kojoj se u racunovodstvu poljoprivrednih preduzeca dosad nije

sveéivala posebna paznja. _ _
P Logika vaednovarl?ja lJ)ioloéke imovine, u sk}aflu sa I\'/[RVS' 41, kvor}sng je
radunovodstvu poljoprivrednog preduzeca u brojnim specifiénim _sluca_]ewmg.
Kao dodatni ilustrativni primjer navodi se zghtjev da se na dan bllansa stanja
procijeni vrijednost matiénog jata u ribn_]'%?l{}l. ‘Radl se o nz}}zgled fi%sta
komplikovanom zahtjevu, uzimajuéi u obzir Cinjenicu da real.na vrijednost jedne
matice zavisi od koligine ikre koja, logi¢no, varira u toku gpdme‘f .

Mati¢no jato u ribnjaku na svaki datum bilansa stanja moze se, mejfiutlm,
vrednovati neto prodajnom cijenom (neto prodajna cijena = pro%ajng cijena —
troskovi prodaje). U skladu sa paragrafom 14. MRS.41,.'Fro‘§ko.v1 prodaje
ukljuduju prodajne provizije, naknade regulz}tomlnl organima ili tijelima, carine,
poreze i druge troSkove neophodne da se.bloloéka sredstyz} dopreme do trZ}sta,
Prodajnu vrijednost matiénog jata je relativno lako odre_dltl pozivom na aktivno
trziste. Posto je to mjegova fer vrijednost, vrednoyanjve_m maticnog jata n?l'io
prodajnom cijenom udovoljeno je zahtij.evu.da se 1zyr51.vredno§/anje blolgs. e
imovine po njenoj fer vrijednosti, umanjenoj za procijenjene troSkove prodaje.
Sli¢nih primjera kod preduzeca u oblasti poljoprivrede ima mnogo.

4. ZAKLIJUCAK

Pri vrednovanju bioloSke imovine, raéunovpdq u poljoprivrednim
preduzeéima se Gesto susrecu sa vrlo specifiénim .zah'gev1ma. .U p'rezentoval}om
radu su u kratkim crtama dotaknuta samo neka pitanja u vezl s tvlm, Ipak, 1 na
osnovu toga je moguce zakljuéiti da usaglaSavanje dorpace racpnovodstvgng
regulative sa relevantnim MRS (pogotovo.MR.S 41), koliko ggd je to pogekg
tezak i mukotrpan posao, znacajno doprinosi fer' pre;entgmp u ﬁ‘na.nsgvsklm
izvjestajima poljoprivrednih preduzeca, pa samim tim 1 bar djelllmlcnom
rje$avanju brojnih finansijskih i drugih problema s kojima se ona susrecu.
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SOME IMPLEMENTATION ASPECTS OF INTERNATIONAL
ACCOUNTING STANDARDS IN AGRICULTURE

—experiences of the Republic of Srpska—
by

Snjegota, D.
SUMMARY

The principle of immediate imnplementation of International Accounting Standards
(IAS) as Accounting Standards of the Republic of Srpska was adopted by the Law on
Accounting in 1999 in the Republic of Srpska. Froin the date of the Law’s entrance into
force to the date of activation of every particular standard, the Regulations of Temnporary
Accounting Standards of the Republic of Srpska are in effect. These regulations are
considered to be transition from the “old” to the “new” accounting rules.

Seventeen IAS have been activated by now. Although the regulations of the most of
the standards, which have been activated so far. can be implemented on enterprises and
cooperatives in the field of agriculture, still all specific characteristics of accounting and
financial reporting in agriculture, cannot be completely covered.

Some solutions, which are present or which can be implemented in accounting of
agricultural enterprises in the Republic of Srpska are discussed in the study. Partly or as
a whole, these solutions are the result of impleinentation of some accounting
procedures, which are in coordination with relevant accounting standards. The study
deals with regulations of IAS 41 — Agriculture, which has not been activated yet. The
aim of the study is to point out the importance of future implementation of that Standard
on accounting and financial reporting of the agricultural enterprises.

Key words: International accounting standards, accounting, agricultural enterprises
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DVA NOVA VAZNA SISTEMSKA ZAKONA

Pejanovié, R., Tica, N.!

Tranzicione reforme, koje su u toku, podrazumevaju izgradnju novog
institucionalnog ambijenta, primercnog modernoj, otvorenoj trzi§noj privredi,
kompatibilnoj privredama razvijenih zemalja. Jer trziSte ne moze funkcionisati
(efikasno) bez novih institucija, bez novih »pravila igre«, koje ée ljudi uvazavati
i njih se pridrzavati.

U tom smislu svaki novi, progresivan sistemski zakon dobro je doSao i u
funkeiji je izgradnje novog privrednog sistema. Takva su dva nova sistemska
zakona, na kojima ¢emo se, ovoga puta, zadrzati: Zakon o izmenama i
dopunama Zakona o privatizaciji (»Sluzbeni glasnik Republike Srbije«, br.
18/2003); Zakon o racunovodstvu i reviziji (»Sluzbeni list SRJ«, br. 71/2002. od
27 XI1 2002).

Zakon o izmenama i dopunama Zakona o privatizaciji

Ovaj Zakon je stupio na snagu 8. marta 2003. godine. On sadrzi znacajne
novine, koje se odnose na: Agenciju za privatizaciju i njena ovlaséenja; kupce
kapitala ili imovine; novi rok za privatizaciju dru§tvenog kapitala; procenu
vrednosti kapitala ili imovine; prodaju kapitala; obustavu sprovodenja postupka
privatizacije; pravo prigovora ucesnika na javnoj aukciji na zakonitost
sprovedenog postupka; ovla$¢enje Vlade Republike Srbije da propisuju nacin i
uslove izmirivanja obaveza pravnih lica koja su zapocela postupak privatizacije;
pravo na sticanje akcija bez naknade; donoSenje odluke o promeni oblika
organizovanja u drustvo kapitala; rasporedivanje sredstava od prodaje kapitala ili
imovine; postupak prodaje kapitala odnosno imovine koji nije zavrSen od dana
stupanja izniena 1 dopuna zakona na snagu.

' Dr Radovan Pejanovié,redovni profesor, ovlaséeni procenitelj, revizor, Dr Nedeljko
Tica, vanredni profesor. ovlaséeni procenitelj, revizor, Departman za ekonomiku
poljoprivrede i sociologiju sela, Poljoprivredni fakultet, Novi Sad.
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Nova odredba ovoga zakona predvida da domaca ili strana pravna fizicka
lica mogu da se udruze radi kupovine kapitala ili imovine i da ovlaste jedno
lice za zastupanje. .

Kupac kapitala ili imovine ne moZe biti demace pravno lice koje posluje
vecinskim dru§tvenim kapitalom, a takode ne moZe biti ni lice koje prema
subjektu privatizacije ima neizmirene obaveze. . _ .

Prema novoj odredbi élana 12 Zakona, kupac kapitala ili imovine matiénog,
odnosno zavisnog preduzeéa u kojem se sprovodi privatizacija ne moZe da bude
njegovo zavisno odnosno mati¢no preduzece. B

Novim odredbama produZen je rok za privatizaciju (najkasnije u roku od
&etiri godine tj. do 8. marta 2007. godine).

Prema novom zakonu propisano je da je procena vrednosti Kapitala ili
imovine obavezna samo za subjekte privatizacije koji se privatizuju metodom
javne aukcije. Procenom se utvrduje raspon vrednosti kapitala ili il.novinek
Subjekte koji se privatizuju metodom javnog tendera zakon je predvideo Qa
procena vrednosti kapitala ili imovine nije obavezna. Tendrgska dokumentgcqa
pored ostalog, sadrZi i podatke o ukupnoj knjigovodstvenoj vrednosn. kz}pltala
odnosno imovine. Znaéi da ovde procena vrednosti kapitala predstavlja interni
podatak prodavca, odnosno subjekta privatizacije. -

Inade, prema odredbi ¢lana 24 Zakona, cena po kojoj ¢e se kapltgl ili
imovina prodavati na tenderu ili aukciji, formira se zavisno od uslova na trzistu.

Sto se prodaje kapitala tice novine su znacajne:

- Predmet prodaje je 70% kapitala koji se privatizuje, ali se moze
predvideti da procenat kapitala koji se privatizuje bude odreden
drugadije;

- Novom odredbom se predvida moguénost da Agencija obustavi
sprovodenje  postupka  privatizacije, ~ zbog okolnosti  koje
onemoguéavaju prodaju kapitala, odnosno, imovine subjekta
privatizacije;

- U toku postupka privatizacije ne mogu se menjati odredbe
pojedinaénog kolektivnog ugovora koje se odnose na visinu zarada
zaposlenih; .

- Ne mogu se, bez prethodne saglasnosti Agencije, donositi odlluke. 0
smanjenju ili poveéanju Kkapitala, reorganizaciji ili restruktuiranju.
Odluke donete suprotno, Agencija je duzna da ponisti.

U vezi nadleZnosti Agencije novine su sledece:

- Ulogu prodavca preuzima Agencija za privatizaciju. Ona je pravno
lice koje prodaje, promovise, inicira, sprovodi 1 kontroli§e postupak
privatizacije u skladu sa zakonom. Na taj naéin Agencija dobija veéa
ovla¥éenja i samostalnost u obavljanju poslova. Pri tom su
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razgranifeni poslovi koje obavlja komisija za aukciju, koju obrazuje
Agencija;

- Ugovor o prodaji kapitala, odnosno imovine potpisuje kupac 1
Agencija. Novina je 1 u nesto izmenjenoj sadrzini uvgovora o
prodaji kapitala odnosno imovine. Prema novim propisima subjekt
privatizacije nije ugovorna strana, ve¢ ucesnik postupka privatizacija
sa posebnim statusoiri;

- Nova odredba ¢lana zakona predvida moguénost i obavezu raskida
ugovora o prodaji kapitala odnosno imovine, ako kupac ne isplati ratu
u ugovorenom roku. U takvom sluéaju kapital koji je predmet prodaje
prenosi se akcijskom fondu;

- UcCesnik na javnoj aukciyji ima pravo prigovora na zakonijtost
sprovedenog postupka, u roku od osam dana od dana odrzavanja
aukcye. Prigovor se podnosi ministarstvu nadleznom za poslove
privatizacije.

U vezi prava na akcije bez naknade odredba clana novog zakona
iskljufuje pravo na sticanje akcija bez naknade u subjektima privatizacije u
kojima nije prodato vise od 50 procenata dru§tvenog kaptiala 1 u subjektima
privatizacije u kojima se sprovodi restruktuiranje.

U vezi promene oblika organizovanja subjekta privatizacije, nova odredba
Zakona predvida da je subjekt duZan da donese odluku o promeni
organizovanja u dru§tvo kapitala, 1 to nakon izvrSene prodaje kapitala 1
evidentiranja akcija u privatizacionom registru.

Donete su potpuno nove odredbe o rasporedivanju sredstava ostvarenih u
postupku privatizacije: 10 procenata sredstava se uplacuje u republicki fond
penzijskog 1 invalidskog osiguranja: 50 procenata se izdvaja za finansiranje
restruktuiranja i razvoja privrede RS tj. APV (ako je subjekt sa te teritorije);
Vlada utvrduje visinu sredstava za vracanje dugova i odreduje druge namene 1
finansiranje tih namena; po pet procenata izdvajace se za isplacivanje naknada
licima ¢ija je imovina nacionalizovana i za finansiranje razvoja infrastrukture.

Prema zavr$nim odredbama zakona svako preduzece je duzno da podatke o
stanju akcija uskladi sa podacima iz privremenog registra u roku od detiri
meseca od dana stupanja na snagu ovoga zakona.

Zakon o ra¢unovodstvu i reviziji

Krajem decembra 2002. godine donet je savezni zakon o racunovodstvu i
reviziji, koji ¢e se ofigledno primenjivati u Srbiji, poSto Cma Gora ima
sopstveni zakon. ,

Bitna karakteristika novog zakona je obaveza pravnih lica da primenjuju
profesionalnu regulativu, pod pokom se¢ podrazumevaju: Kodeks etike za
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profesionalne radunovode, Medunarodni ra¢unovodstveni standardi (MPC)
Medunarodni standardi revizije.

Clanom 19 novog zakona propisano je da su pravna lica i preduzetnici duzni
da »vodenje poslovnih knjiga, sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja
vrée u skladu sa radunovodstvenim naéelima definisanim u okviru MPCy, kao i
da se »za priznavanje, procenjivanjc i prezentaciju pozicija finansijskih
izvestaja primenjuju MPC«. Ovaj ¢lan Zakona banke 1 druge finansijske
organizacije su duzne da primenjuju od 01.1 2003. godine, a ostala pravna lica i
preduzetnici od 01.1 2004. godine. Do tada bi preduzeca trebalo da iskoriste
vreme da se pripreme za primenu MPC. Neoplodne su, u tom smislu, brojne
aktivnosti obrazovanih 1 drugih institucija na dodatnom strunom
usavr$avanju i redukciji postoje¢ih kadrova za nvoe zahteve 1 potrebe
radunovodstvene prakse u uslovima drugadije primene ratunovodstvene
regulative,

Kada su u pitanju finansijski izveStaji novi zakon predvida, da pored
bilansa stanja, bilansa uspeha i izvestaja o novéanim tokovima, treba sastavljati 1
izvestaj o promenama na kapitalu.

U novom zakonu se jo§ vise nego u prethodnom potencira nuznost revizije
finansijskih izve$taja. Revizija je obavezna za velika i srednja pravna lica, kao i
za sve eminentne koji prodaju svoje dugoroéne hartije od vrednosti putem javne
ponude. o

Zakon sadrzi nove odredbe koje se odnose na preduzeéa za reviziju 1
struéna zvanja u reviziji. Za obavljanje revizije velikih preduzeca neophodno je
da preduzeée za reviziju ima u radnom odnosu tri ovlaséena revizora. Kada suu
pitanju mala i srednja preduze¢a dovoljan je jedan ovlaséeni revizor 1 tri
ovlaéene racunovode. Lica sa zvanjem ovlaiéenog radunovode to zvanje mogu
zadrzati ako u roku od tri godine poloZe ispit iz poznavanja MPC po programu
koji utvrdi Komiisija za raéunovodstvo i reviziju.

Bitnu novinu predstavlja i odredba da se revizija, pored obavljanja u skladu
sa Medunarodnim standardima revizije, obavlja i u skladu sa Kodeskom etike za
profesionalne radunovode. Kodeks etike sadrzi mnoge odredbe koje potencirajg
duznosti i odgovornosti revizora, to znaci da svaki revizor mora redovno i
detaljno da prati poslovanje svog klijenta i da javno reaguje ako finansijske
informacije nisu objektivne. Revizor je, dakle, obavezan da reviziju obavlja sa
duZnom paznjom. Odgovornost revizora ostaje €ak 1 kada klijent izabere drugog
revizora, §to je detaljno regulisano Kodeksom. Revizori moraju da vode racuna o
ugledu profesije. .

U delu: Dostavljanje i obelodavanje finansijskih izvestaja, novi zakon istice
da informacije u finansijskim izveStajima treba da budu razumljive za
korisnike. I[nformacije, takode, treba da budu relevantne za donosenje
poslovnih odluka, odnosno da omoguée korisnicima da na osnovu njih procene
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ranije, sadasnje i buduée dogadaje, ili da koriguju ranije procene. Informacije
treba da budu pouzdane, tj. da ne sadrZe greske ili pristrasne procene, odnosno
da verno prikazuju ono $to se od njih ofekuje. Prezentovanje informacija treba
da bude u skladu sa nadelima prednosti sadrzine nad formom, neutralnosti,
opreznosti 1 potpunosti, §to sve zajedno omogucava njihovu uporedivost.

O informacijama sadrzanim u finansijskimi izveS$tajima revizor izrazava
svoje misljenje, odnosno potvrduje da su informacije istinite i objektivne, ili pak
da nisu, uz navodenje razloga za to. To znaéi da i revizor mora da vodi ra¢una
o kvalitetu informacija.

Iskazan poslovni rezultat mora istinito i objektivno da ilustruje Sta se
dogodilo u toj godini. To je veoma znacajan indikator za investitore prilikom
donoSenja odluka gde da uloze svoj kapital.

Medunarodnim racunovodstvenim standardima uspostavlja se odgovornost
¢itavog rukovodstva (menadZzmenta) za finausijske izvestaje, a ne samo (kao do
sada} finansijskog direktora i Scfa raéunovodstva. To znadi da generalni direktor,
upravni 1 nadzorni odbor moraju da posvete mnogo vie paznje finansijskim
izvestajima — njihovoj istinitosti 1 objektivnosti. Pored toga, njihov je interes da
dobiju pozitivno misljenje revizora, jer negativiim misljenjem nece imati produ
na finansijskim trzZi§tima, a jo§ manje kod svojih akcionara.

Medunarodni racunovodstveni standardi ne poznaju kategorije-kao §to su
»prihodi iz ranijih godina, ili »rashodi iz ranijih godina«. Striktno se zahteva da
svi prihodi 1 svi rashodi budu obuhvaéeni u periodu u kome su nastali, a da
rukovodstvo sadini procene cfekata onih poslovnih promena za koje nije
pristigla dokumentacija 1 da te efekte iskaze u finansijskim izveStajima.

[z svega re¢enog se vidi da raunovodstvo 1 revizija, u novim uslovima,
predstavljaju javnu funkciju, koja treba da obezbedi javnu zaStitu investitora
i vlasnika kapitala od svih moguéih oblika finansijskih prevara. Primena
novog zakona zahteva od rukovodstva preduzeéa znacajno investiranje u
kadrove, ukljuéujuéi inovaciju znanja postojecih i zaposljavanje novih kadrov.

I na kraju, novi zakon predstavlja znacajan napredak u odnosu na do sada
vazeée posebne zakone o racunovodstvu i reviziji. Napredak je u tome Sto su
reCena tri pitanja: obaveza primene Medunarodnih ra¢unovodstvenih standarda,
obaveza vrSenja revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije i
postovanje Kodeksa etike za profesionalne racunovode 1 revizore. Sva tri
navedena dokumenta veoma detaljno obraduju sva pitanja od znacaja za istinito 1
objektivno finansijsko izvestavanje.
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UDK: 06.068 NOBEL::330 Stru¢ni rad
Review

DOBITNICI NOBELOVE NAGRADE ZA EKONOMIJU

Pejanovi¢, R.!

Na predlog Svedske centralne banke, povodom tristo-godisnjice njenog
postojanja, dodeljuje se Nobelova nagrada za ekonomske nauke pocev od 1969.
godine. Cinjenica da se, uporedo sa dodeljivanjem Nobeclove nagrade za
istaknuta dostignuéa u oblasti fizike, hemije, biologije, medicine, knjizevnosti i
mira, ova nagrada daje 1 za znacajne doprinose u razvoju teoretskih ekonomskih
disciplina,  svojevrsna je potvrda velike vaZnosti ekonomske nauke u
savremenom svetu.

Dobitnici Nobelove nagrade za ekonomske nauke su:

2002. Danijel Kaneman (Daniel Kahneman), SAD, Izrael,
Vemon Smit (Vernon L. Smith), SAD. Doprinosi:
- Prvi za ekonomsku psihologiju, drugi za osnivanje eksperimentalne
laboratorije kao sredstva u empirijskoj ekonomskoj analizi, posebno
u studijama alternativnih trzi$nih mehanizama.

2001. Dzordz Akerlof (George A. Akerlof), SAD,
Majkl Spens (Michael Spence);, SAD,
Dzozef Stiglic (Joseph E. Stiglitz), SAD
- Zaanalizu trzi$ta asimetri¢nih informacija

2000. Dzejms Hekman (James J. Heckman), SAD,
Danijel Mek Feden (Daniel L. Mc Fadden), SAD
Prvi za razvoj teorije 1 metoda analize selektivnih uzoraka, drugi za
razvoj teorije izbora.

1999,  Robert Mandel (Robert A. Mundell), Kanada
- Zaanalizu monetarne 1 fiskalne politike.

' Dr Radovan Pejanovi¢, red. prof., Departman za ekonomiku poljoprivrede i sociologiju
sela, Poljoprivredni fakultet, Novi Sad.
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1998.

1997.

1996.

1995.

1994.

1993.

1992.

1991.

1990.

1989.

Amartia Sen (Amartya Sen), Indija
- Za doprinos ekonomiji blagostanja.

Robert Merton (Robert C. Merton), SAD,
Mejron Souls (Myron S. Scholes), SAD
- Za otkri¢e novog metoda utvrdivanja derivata.

Dzejms Mirlis (James A. Mirrlees), V. Britanija,
Vilijam Vikri (William Vickrey), SAD 3
- Za doprinos ekonomskoj teoriji asimetri¢nih informacija.

‘Robert Lukas, mladi (Rbbert E. Lucas Jr.), SAD

- Za razvoj i primenu teorije racionalnih ofekivanja u
makroekonomskoj analizi i za produbljivanje znacaja ekonomske
politike.

Dzon Harsanji (John C. Harsanyi), SAD,
Dzon Nes§, mladi (Jokn F. Nash Jr.), SAD,
Rajnhard Zelten (Rinhard Selten), Nematka
- Zaanlizu ekvilibrijuma u teoriji igara.

Robert Fogel (Robert W. Fogel); SAD,

Daglas Nort (Douglass C. North); SAD

- Za doprinos istraZivanju ekonomske istorije putem primene
ekonomske teorije i kvantitativnih metoda u cilju objasnjenja
ekonomskih 1 institucionalnih promena.

Dzeri Beker (Gery S. Becker), SAD .

- Za doprinos mikroekonomskoj analizi uticaja ljudskog ponaSamja
ukljudujuci i netrzi§no ponasanje.

Ronald Kouz (Ronald H. Coase), V. Britanija

- Za otkri¢e i objasnjenje transakcionih troskova i vlasnickih prava
institucionalnih struktura.

Hari Markovic (Harry M. Markowitz), SAD,
Merton Miler (Merton H. Miller), SAD,
Vilijam Sarp (William F. Sharpe); SAD

- Zadoprinose teoriji finansijske ekonomije.

Trigve Havelmo (Trygve Haavelmo), Norvetka
- Za doprinos teoriji ekonometrije.

1988.

1987.

1986.

1985.

1984.

1983.

1982.

1981.

1980.

1979.

1978.

1977.

1976.

Moris Ale (Maurice Allais), Francuska ,
- Za doprinos teoriji trzista i teoriji efikasnog koriSéenja resursa.

Robert Solou (Robert M. Solow), SAD
- Za doprinos teoriji ckonomskog rasta

Dzejms Bjukenen, mladi (James M. Buchanan Jr.), SAD
- Za doprinos ekonomskoj teoriji i dono$enju politickih odluka

Franko Modiljani (Franco Modigliani), SAD
- Zadoprinos analizi §tednje i analizi finansijskih trZista.

Ricard Stoun (Richard Stone), V. Britanija
- Za doprinos razvoju sistema nacionalnih racuna za unapredenje
osnova empirijske ekonomske analize.

Zerar Debre (Gerard Debret),; SAD
- Za novu analiti¢ku metodu u ekonomskoj teoriji i za reformulaciju
teorije opsteg ekvilibrijuma.

Dzordz Stigler (George J. Stigler), SAD
- Za analizu industrijskih struktura, funkcionisanje trZiSta i uticaja
javnih regulacija.

Dzejms Tobin (James Tobin), SAD
- Za analizu finansijskih trZista i njihovoj povezanosti sa odlukama o
potrodnji, sa zaposlenjem, sa proizvodnjom i cenama.

Lorens Klajn (Lawrence R. Klein), SAD
- Za primenu ekonometrijskih modela u ekonomiji.

Teodor Sulc (Theodore W. Schultz), SAD,

Artur Luis (Sir Arthur Lewis), V.Britanija

- Za cekonomska istrazivanja problema zemalja u razvoju (i
agroekonomska istraZivanja - T. Sulc).

Herbert Sajmon (Herbert A. Simon), SAD
- Za donosenje odluka u ekonomskim organizacijama.

Bertil Olin (Bertil Ohlin), Svedska
DzZejms Mid (James E. Meade), V. Britanija
- Za doprinos teoriji spoljne trgovine.

Milton Fridman (Milton Friedman), SAD
- Za doprinos monetarnoj teoriji i politici stabilizacije.
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1975. Leonid V. Kantorovié (Leonid V. Kantorovich), SSSR,
Tjaling Kupmans (Tjalling C. Koopmans), SAD
- Za doprinos teoriji optimalne alokacije resursa.

1974.  Gunar Mirdal (Gunnar Myrdal), évedska,
Fridrih Avgust fon Hajek (Friedrich August von Hayek), V. Britanija
- Za razvoj teorije novca 1 ckonomskih fluktacija, analizu
 ekonomskih, socijalnih i institucionalnih fenomena.

1973.  Vasilij Leontijev (Wassily Leontief), SAD
- Zarazvoj input — output metode.

1972. DzZon Hiks (John R. Hicks), V. Britanija,
Kenet Erou (Kenneth J. Arrow), SAD
- Za doprinos teoriji ekvilibrijuma i teoriji blagostanja.

1971. Sajmon Kuznec (Simon Kuznetc), SAD
- Za empirijsku interpretaciju ekononiskog rasta.

1970. Pol Samjuelson (Paul A. Samuelson), SAD
- Zarazvoj ekonomske teorije 1 eckonomske analize.

1969. Ragnar Fri§ (Ragnar Frisch), Norveska,
Jan Tinbergen (Jan Tinbergen), Holandija
- Za razvoj 1 primenu dinami¢kih modela u analizi ekonomskih
procesa.

Od 49 laureata njih 33 potice iz SAD, §to govori 0 dominaciji ameritke
Skole ekonomije u odnosu na evropske Skole. U okviru toga vidljiva je
dominacija Univerziteta u Cikagu (Cikagka $kola eckonomije), &ji su
predstavnici: Dz, Hekman, R. Lukas, R Fogel, Dz, Beker, R Kouz, M. Miler,
Dz. Stigler, T. Sulc, M. Fridman. Fridman se zalaZe za politiku /aissez faire i
slobodnu trZisnu privredu. Slobodna trziSna privreda, po njemu, zbog vrednosti
koju reprezentuje (sloboda izbora, izazovi, rizici) nema alternative. Pored
Cikaske znaajna je 1 Kembridzka Skola ekonomije, €iji su predstavnici: R.
Solou, F. Modiljani, V. Leontijev, K Arou, S. Kuznec, P. Samjuelson.
Samjuelson isti¢e znacaj uloge drzave u modermnom industrijskom drustvu,

Od ostalih nobelovaca sedam je iz Velike Britanije, jedan iz Nemacke,
jedan iz bivieg SSSR-a, jedan iz Francuske, jedan iz Holandije, jedan iz Indije,
jedan iz Kanade, dva iz Norveske, dva iz Svedske.





